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Winterthur, 29. August 2022

Stellungnahme: Bericht «Positionierung Hohere Fachschulen»
Sehr geehrter Herr Hiibschi, lieber Remy

Besten Dank fiur die Gelegenheit, eine Riickmeldung zum Entwurf (Stand 8. Juli 2022) des Berichts
zum Projekt «Positionierung Héhere Fachschulen» geben zu kénnen.

Der Einbezug der tangierten Akteure der Tertiarbildung in die drei vergangenen Arbeitstage
begrussen wir. Durch die Diskussion zu den einzelnen Massnahmen konnten Differenzen erlautert
und einzelne Punkte geklart werden.

Als enttauschend erachten wir, dass nach der sauberen Auslegeordnung, dem Erarbeiten von
Massnahmen und Investieren von viel Zeit durch eine grosse Anzahl von Wissenstragern, nachtraglich
neue und einschneidende Einschrankungen vom SBFI definiert wurden. Wére beispielsweise von
Anfang an vom SBFI klar definiert worden, dass eine Annaherung jeglicher Art an das
Hochschulsystem ausgeschlossen wird und alle Massnahmen im Kontext der Héheren Berufsbildung
betrachtet werden miissen, hatten sicher andere Mdglichkeiten und Massnahmen fiir eine bessere
Positionierung HF ins Auge gefasst werden kdénnen.

Die aus den letzten drei Arbeitstagen resultierenden «Erkenntnisse» vermitteln den Eindruck, dass
bereits beim Start des Projektes beim SBFI klar war, welche Massnahmen akzeptiert werden und
welche nicht.

Im Bericht irritiert uns zudem, dass Massnahmen, die nicht weiterverfolgt werden sollen, als
abschliessend definiert werden. Demgegeniber Massnahmen, die weiterverfolgt werden sollen, nur
vage als Mdglichkeit beschrieben werden.

Nachfolgend gehen wir auf verschiedene Punkte und Ausfiihrungen detaillierter ein.
Hinterfragung ausgeschlossener Punkte

Zwei Punkte sehen wir als nicht abgeschlossen an. Es gibt Massnahmen, die als nicht geeignet
definiert werden, jedoch unter anderen Vorgaben absolut geeignet sind:

e Anndherung ans Hochschulsystem. Weltweit sind die bestehenden Begriffe der Hochschulen
bekannt und in den meisten Landern die Gleichstellung mit Hochschulen. Eine Positionierung
in der Tertiarbildung ohne Verwendung dieser Begriffe, wird fast nicht moglich sein. Wenn

Seite 1 von 4


mailto:remy.huebschi@sbfi.admin.ch

1 ODEC

Schweizerischer Verband der dipl. HF
Association suisse des dipl. ES
Associazione svizzera dei dipl. SSS

alles abgelehnt wird, was in irgendwelcher Art mit Hochschulen zu tun hat, wird die
internationale Positionierung und Verstandlichkeit der HF schwierig und eine der wenigen
Chancen ist verpasst. Der Zusammenarbeit von Hoheren Fachschulen mit auslandischen
Universitaten wird Vorschub geleistet, was nicht im Sinne der schweizerischen Bildung sein
kann.

e Eidgendssisches Diplom. Die Forderung nach einem Eidgendssischen Diplom HF erfuhr
grossen Zuspruch von verschiedensten Seiten. Erst durch die vom SBFI nachtraglich
definierten Voraussetzungen zur Einfuhrung des eidgendssischen Diploms, ist ein Grossteil
des Zuspruchs der Akteure verschwunden. Wir sind Uberzeugt, dass eine Losung auch jetzt
noch mdéglich ware, wenn das SBFI die breit abgestitzte Forderung wahrgenommen und
Interesse an einer Umsetzung gehabt hatte.

Kapitel 4 Schlussfolgerungen und weiteres Vorgehen

Die Schlussfolgerung des Berichts halt fest, dass durch die bisher erfolgten Arbeiten der politische
Auftrag erfiillt wurde («...ist der politische Auftrag der ganzheitlichen Uberpriifung der aktuellen
Positionierung der Hoheren Fachschulen und ihrer Abschlisse erfillt».). Fir den Auftrag des
Departementschefs an das SBFI mag dies zutreffen. Der Auftrag des Parlaments an den Bundesrat in
den Motionen 18.3240 sowie 18.3392 fordert jedoch nicht nur eine Lagebeurteilung, sondern zielt
konkret auf eine tatsachliche Starkung der Hoheren Fachschulen ab. In diesem Sinne ist es sinnvoll,
im vorliegenden, am Spitzentreffen zu genehmigenden Bericht, ein noch deutlicheres Bekenntnis zur
weiteren Planung und Umsetzung der Massnahmen sowie deren Einbettung in die Initiative
«Berufsbildung 2030» zu formulieren.

Nachfolgende Passage unterstiitzen wir vollumfanglich und soll auch fir zielgerichtete Massnahmen
unterstutzt werden: «Es zeigt sich, dass die Hoheren Fachschulen ein gut funktionierendes
Bildungsgefass sind mit dem fir die Hohere Berufshildung charakteristischen Merkmal der
Arbeitsmarktorientierung. Diese bringt fir die Absolvierenden bezliglich Arbeitsmarktintegration sowie
fur die Wirtschaft bezuglich Rekrutierung von kompetenten Fachleuten grosse Vorteile mit sich. In den
Bereichen Sichtbarkeit, Bekanntheit und Ansehen in Gesellschaft und Wirtschaft gibt es jedoch
Verbesserungspotential.»

Uber folgenden Punkt herrschte absolut kein Konsens und die Auffiihrung im Bericht erachten wir als
fehlleitend: «Es herrscht Konsens, dass die Massnahmen die Hohere Berufsbildung als Ganzes
bertcksichtigen und sich nicht ans Hochschulsystem anlehnen sollen.»

Es ist eine lllusion zu glauben, dass eine internationale Positionierung der Hoheren Fachschulen und
der Hoheren Berufsbildung ohne die Verwendung von Begriffen inklusive Elemente des
Hochschulwesens geschehen kann. Ohne diese Begrifflichkeiten wird es erneut zu einem
schweizerischen «Produkt», das bei der Zielgruppe, ndmlich den internationalen Akteuren, nicht
verstanden wird.

Die ubriggebliebenen Massnahmen werden mit Auflagen verbunden, sodass die Verbesserungen der
Positionierung HF nur bescheiden ausfallen:

e Institutionen starken: Gesetzliche Verankerung eines Bezeichnungsschutzes
o Einfuhrung eines Bezeichnungsschutzes zur Starkung der Hoheren Fachschulen.
Die ist ein absolutes Muss.

o Prifung von qualitatsférdernden institutionellen Kriterien, welche an den
Bezeichnungsschutz geknupft werden kénnten. Dies kann zu einer Verschlankung bei
den Anerkennungsverfahren der Bildungsgéange fiihren.

Nur eine «Prifung» als Massnahme zu nennen, ist sehr bescheiden. Hier misste
«Einfuhrung» statt «Prufung» stehen.
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o Prifung der 6ffentlichen Finanzierung im Hinblick auf den teilweise schéadlichen
Verdrangungswettbewerb unter den Bildungsanbieter. Auch hier ist «Priifen» nur
wage und setzt keine Lésung der ungleichen Finanzierung voraus. Hier ware ein
besseres Engagement des SBFI notwendig.

o Klarung der Rolle der Organisationen der Arbeitswelt bei der Vergabe von Label fur
bessere Sichtbarkeit.
«HF» muss das Label sein. Wenn es von den OdA’s ein zusétzliches Label benétigt,
dann hat das SBFI ihre Arbeit nicht gemacht. Label von zuséatzlichen Organisationen
braucht es, wenn die Grundqualitét nicht stimmt.

e Prufung von erganzenden neuen Titeln:

o Prufung der Einfuhrung des Titels «Professional Bachelor» unter Beriicksichtigung
der Anforderungen: Betonung der Tertiaritdt ohne Akademisierung (Berlcksichtigung
der Nahe des Titels zu den bestehenden Bezeichnungen der Hochschulabschlisse),
Ldsung fur die gesamte Hohere Berufsbildung, Wahrung der Branchenlogik bei der
Titelwahl und Stufigkeit der Abschliisse.

Leider sind hier wieder so viele «Beriicksichtigungen» hineingepackt, dass eine
zielgerichtete Losung nur schwer zu erreichen ist. Wir fordern den «Professional
Bachelor» schon lange und unterstiitzen diesen tUber den Verband. Mit
«Professional» wird klar ersichtlich, dass dies kein akademischer Bachelor ist. Ob es
eine Losung fur die gesamte Hohere Berufshildung geben kann, die auch international
verstandlich ist, bleibt fraglich. Der Fokus auf internationale Verstandlichkeit muss
schlussendlich das Ziel sein.

Die Hoheren Fachschulen sind grob Giber Vorgaben definiert wie, minimale
Studiendauer und Anzahl Lernstunden. Diese sind dem Typ der Hochschulen
zuzuordnen. Die Ausrichtung des Studieninhaltes auf den Arbeitsmarkt ist der
Hoheren Berufsbildung mit den Prifungsabschliissen zuzuordnen.

In der internationalen Verstandlichkeit, sind die Bologna und angelséchsischen
Hochschulabschlisse wie «Bachelor of ..» tUber die minimale Studiendauer und
Anzahl Lernstunden definiert. Die Hoheren Fachschulen passen der Systematik nach
in diese Typologie hinein.

Die gesamte Hohere Berufsbildung Gber den NQR zu definieren, wirde international
wieder eine ganz neue Wertung hineinbringen. Den NQR als Vehikel zu nutzen, um
Prifungsabschlissen ebenfalls einen internationalen Titel vergeben zu kénnen, sehen
wir als zu Uberprifen an. Durch die neue Finanzierung der HBB konnte nicht nur die
Prufungsdauer von 2-4 Tagen definiert werden, sondern auch die Vorbereitungskurse
(diese werden von den meisten Verbanden als Zulassungsbedingung vorgegeben).
Somit wirden wir wieder Uber Studiendauer und Lernstunden sprechen. Damit wéare
dies wieder kompatibel und verstandlich.

e Starkere Zusammenarbeit zwischen den Akteuren der Hoheren Berufsbildung und der
Hochschulen:

o Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Akteuren der Hoheren Berufsbildung
und der Fachhochschulen zur Erhéhung der Transparenz bei der Durchlassigkeit
(wohlwollende Anwendung der Best Practices von swissuniversities), der
Synergienutzung und der Verbesserung der Komplementaritat der Angebote.

Dies sollte ein anzustrebendes Ziel sein. Mit der heutigen Ausgangslage und den sehr
ungleich langen Spiessen, wie Finanzierung, Angebotsfreiheit der HS, etc. scheint
dies noch nicht zielfihrend zu sein. Bei einer Zusammenarbeit sollten die Positionen
der Akteure &hnlich stark sein.

o Mit Blick auf den Zugang zu den Hochschulen im Ausland ist eine Verlinkung einer
Liste von Hoheren Fachschulen mit eidgenéssisch anerkannten Bildungsgangen auf
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der Website von swissuniversities zu prifen.
«Prifen» verleitet in diesem Kontext zu «nichts machenx». Hier misste «Einzufiihren»
statt «prifen» stehen.

Umsetzung von Kommunikations- und Marketingmassnahmen auf verschiedenen
Ebenen:

o

Kommunikations- und Marketingmassnahmen zur Starkung der H6heren
Berufsbildung und ihrer Abschliisse insgesamt. Die Massnahmen richten sich
insbesondere an Jugendliche, Eltern, Lehr-personen und Berufs- und
Laufbahnberaterinnen und -berater. Diese breit abgestitzten Massnahmen sind
sinnvoll, sollten aber noch mit der Gruppe der Lernenden erganzt werden.
Kommunikations- und Marketingmassnahmen durch die Branchen. Kommunikations-
und Marketingmassnahmen sollte einheitlich sein und von einer zentralen Stelle
koordiniert werden. Wenn dies durch die Branchen erfolgt, gibt es verschiedene
Argumente zu Positionierungsarbeiten und dies ware fir die Verstandlichkeit nicht
forderlich. In jeder Branche soll unter «Dipl. HF» oder «H6here Fachschulen»
dasselbe verstanden werden.

Optimierung der Rahmenbedingungen fur die Studierenden und die Hoheren
Fachschulen als Institution:

@)

Die Studiengebihren sollen den Geblhren der Hochschulen angeglichen werden.
Das Argument, dass sich die Arbeitgeber aus der finanziellen Unterstiitzung
zuruckziehen, kann kein Argument sein.

Hohere Fachschulen sollen beispielsweise aus Studiengebihren (6ffentliche und
private) Ruckstellungen schaffen kénnen, um unabhangiger agieren zu kénnen.

Die Rahmenbedingungen sollen unabhéngig vom Kanton dieselben sein.

Es soll eingefuihrt werden, dass alle formalen Abschliisse bei der Finanzierung durch
die offentliche Hand gleich unterstitzt werden. Bei Finanzknappheit muss eine
minimale Umverteilung der Gelder zugunsten der Hoheren Berufsbildung in Betracht
gezogen werden.

Was bisher ausgeblendet, aber immer wieder gefordert wurde, ist eine bessere Positionierung der
Hoheren Fachschulen auf Gesetzesstufe. Durch ein eigenes HF-Gesetz wirde ein starkes und
sinnvolles Zeichen gesetzt werden.

Der ODEC steht jederzeit und gerne fir Informationen und Unterstiitzung bei der Umsetzung der
Massnahmen des Projekts zur Verfligung.

Wir danken lhnen fir die Berlcksichtigung unserer Anmerkungen und Anliegen.

Freundliche Griisse

ODEC, Schweizerischer Verband der Dipl. HF

= aphsel [l

Florian Trachsel

Urs Gassmann

Zentralprasident Geschaftsfuhrer
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