Engagement der Wirtschaft
und Ausbildungsbetriebe

95% Tagung, 5. Mai 2026



Ablauf
— Input SAV / Suissetec (ca. 20 Min)

— Inputs aus branchenlibergreifender Optik
— Branchenbeispiel Suissetec
— Fragen aus dem Publikum

— Diskussionen in 2 Gruppen (je ca. 20 Min)

— YES/ LIFT
Berufswahl: Wie konnen weitere Branchen und Betriebe fur Berufswahl-
Programme gewonnen werden? Wo gibt es Hurden?

— SAV/ Suisstec
Ist mehr immer besser, gerade bei schulisch leistungsschwacheren
Jugendlichen? Welche Massnahmen sind hilfreich und wo braucht es allenfalls
auch wieder «weniger»? Wo sehen die Ausbildungsbetriebe Optimierungsbedarf?

- Die Resultate dienen als Grundlage fur die jeweilige nachste Workshoprunde
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Tradition der Berufsbildung
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R
h Unternehmen (Angebot) "i Individuen (Nachfrage)

Weiterbeschaftigung im Betrieb

Massnahmen SECO / ALV

Jugendarbeits-
losenquote: 2.5%

(April 2025)

Quelle: SECO

Quelle: SBFI
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Zeitpunkt Abschluss Lehrvertrage
Lehrbetriebsverblinde
Basislehrjahre

Lehrstellenmarketing / Lehrstellen-
forderung / Berufsmarketing /
Berufsmessen / Schnupperlehren /
Infoveranstaltungen

Mobilitatsangebote
Tertidrstufe

Laufbahnberatung
Bewerbungstraining
Ubergang 2 Massnahmen SECO / ALV
Berufliche Stitz- und Forderangebote
Grundbildung an Berufsfachschulen
Ubergang 1
Obligatorische Berufswahlunterricht
Schule Berufsberatung / www.berufsberatung.ch

Lehrstellennachweis LENA

Individuelles Coaching und Mentoring
Briickenangebote und Zwischenlésungen
Case Management Berufsbildung



Tradition der Berufsbildung

Kosten und Nutzen der beruflichen Grundbildung aus Sicht der Schweizer

Betriebe, nach Lehrdauer (EHB, 2025)

CHF 145'000

CHF 125'000

CHF 105'000

CHF 85'000

CHF 65'000

CHF 45'000

CHF 25'000

CHF 5'000
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CHF 65'900

CHF 56'270

CHF 9'630

2-jahrige Grundausbildung

m Bruttokosten

m produktive Leistungen

CHF 96'560

CHF 82'620

CHF 13'940

3-jahrige Grundausbildung

Nettonutzen

CHF 133'410

CHF 115'910

CHF 17'510

4-jahrige Grundausbildung



Berufswahl )
Interaktionen mit der Wirtschaft — Ubergang in die Berufslehre

— Gerade fur schulisch schwéachere Jugendliche enorm wichtig

— Hemmschwelle senken

— Motivation steigern fir die Bewerbung und fir den Schulabschluss
— Praxisbeispiele zeigen Wirkung

— u.a. YES, Rent a Stift: kurze Interventionen, Volunteers / Lernende gehen in
die Schulklassen

— u.a. LIFT: langere Interventionen mit Wochenarbeitsplatzen in den Betrieben
und Begleitung an Schulen

— Begleitung dieser Jugendliche enorm wichtig

— Erfahrungen der «Corona-Krise»
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Wahrend der Lehre
Betriebliche Bildung — Ubergeordnete Ebene

Ubertritt Volksschule <-> Berufsbildung erfordert Aufmerksamkeit (insb. Sprachkompetenzen)

Psychisch Gesundheit: Psychisches Wachstum gerade auch aufgrund des betrieblichen
Umfelds (workmed Studie, 2025)

Generelle vs. berufsspezifische Ausbildung: Transversalen Kompetenzen, die auch fur das
spatere (Berufs-)Leben wichtig sind, werden gerade auch im betrieblichen Lernumfeld
erworben (Renold, 2015).

Bildungsverlaufe: Lehrvertragsauflésungen vs. Lehrvertragsabbriche vs. Abschluss-Quoten
Qualitat in der Ausbildung: Anspruche steigen

- Branchen sind mit unterschiedlichen Lernendenstrukturen konfrontiert, Massnahmen sollten

daher auch méglichst branchenspezifisch ausfallen.

- Pauschale Regulierungen verteuern das Gesamtsystem und gefahrden das duale
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Berufsbildungsmodell (Kosten-/Nutzenverhaltnis)
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WIR, DIE
GEBAUDETECHNIKER

Massnahmel
Nachwuchserha

Daniel Stamm, Leiter Bildung
Mai 2026
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suissetec — Schweizerischer Gebaudetechnikver

24 Sektionen
3600 Mitgliederfirmen
ca. 60 000 Arbeitnehmende

Umsatz 35 Mio. CHF

Sanitarinstallationen
Heizung

Spengler

Liftung

Planung
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suissetec Bildung

OdA von 13 Grundausbildungen

6000 Lehrverhaltnisse
Umsatz 10 Mio. CHF
500’000Fr. Nachwuchswerbung

r#suvissetec



«Man hat mich gefragt, weshalb ich Musiker wurde und
nicht in meinem Beruf als Metallbauschlosser geblieben
bin...»

Bline Huber, Patent Ochsner
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«Ich fuhle mich auf der Buhne geborgen und getragen -
genau das gegenteilige Geflihl, das ich hatte, als ich in der
Lehre war.»

Bline Huber, Patent Ochsner
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Erfolgsquoten QV 2025

Alle EFZ und EBA je nach Gewerk 55%-100%
4 Kantone im Schnitt unter 70%
2 Kantone im Schnitt unter 60%

Verlust durch Abbruch und Nichtbestehen QV 2-54%
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Austausch

Ausbildung Qualitats-
- - definition
Unter-

Qualitats-

stitzung kontrolle

Nachwuchs fordern und
erhalten

Lernende/-r
(Eltern)

Betrieb
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Sponsoring: Vom Fussballplatz zur Lehrstelle

14 | 05.05.2026 suissetec | Vorname Nachname

TOPLEHRSTE
s

o

T0PPOSTI
(4 -CH

Nachwuchsrekrutierung mittels Trikotsponsoring bei
Fussballclubs (Kategorien C, D, E, FF-14 und FF-17).

Verlosung von je 100 Sponsoring-Packages 2024, 2025
sowie 2026.

https://fussball.suissetec.ch/
suissetec.ch/fussball

Video- und Bildmaterial

r#suvissetec



Nachwuchskampagne 2025: 4 Clips «Mach’s doch richtig»
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Grundlagen fiir Analyse
* 5-Jahresiiberprufungen
* ZemCes: Standardisierte Abschlussklassenbefragung

*  WorkMed-Studie: Psychische Gesundheit von Lernenden in der Berufslehre

Facts aus den Grundlagenpapieren

* Qualitat und Komplexitat in der Lehre nimmt stetig zu

* Einfluss der Eltern ist sehr hoch bei Berufswahl und Begleitung

* Grundkenntnisse vor Lehreintritt im Bereich Handwerk schwinden immer mehr. (Hat nichts mit Lehrplan21
etc. zu tun, sondern mit der Gesellschaft)

* Migration, sowie Gymnasialquote zeigt geringen bis keinen Einfluss auf QV-Zahlen
* Handling Unterlagen zu kompliziert (Praxisauftrage, BYOD)

* Die fehlende Resilienz oder mindere Bereitschaft zur Leistung bei Jugendlichen ist wissenschaftlich nicht
erwiesen.

* Je tiefer das Niveau (EBA, EFZ, Matura) desto hoher die Zufriedenheit und desto besser das Verhaltnis zu
Ausbildung und Ausbildner (inkl. Lehrpersonen)
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Einflusspersonen Lehre/QV

Lernender

Eltern

Volksschulle/Berufsberatung

Berufsbildner, Betrieb

Berufsfachschule

Kanton, Inspektor
UK

QV-Experte

Volksschule
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Einflussbereiche suissetec

&
o]0]
S Q c 3 S
— ey 3 ) (0p)
= o © > >
(- — +- (1°)
= ) +
G c 0O o wn
] @) g Q -
) A4 b e <
D)

Volksschule
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Handlungsfelder suissetec
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Kontrolle Austausch

Ausbildung

Unterstutzung

erfolgreiche Lehre
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Definierte Hauptmassnahmen Bildung suissetec

Bildungscoach
Praxisbildnerkurs
Lehrmeistertag
Lernortkooperation

Toplehrbetrieb

Lernmedien Kl
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Betrieb

3

Lernende/-r
(Eltern)

r#suvissetec



Stand Bildungscoach

Coachangebot fiir die Berufsbildner
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Praxisbildnerkurs

9 Kurse 2025
16 Kurse 2026

700
600
500
400
300
200

100

2025 2026

MW Teilnehmer Total ausgebildete
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Toplehrbetrieb

Neulancierung des Labels: Juni 2026
- Selbstdeklaration online
- Anbindung an Praxisbildnerkurs ab 2028

- Eingliederung in Gebaudetechnikportal
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4. Stand Lehrmeistertag

Letzter Lehrmeistertag kam sehr gut an Anmeldungen aber stagnierend.

Neukonzeptionierung auf 2026
- gerade Jahreszahlen — dezentrale Lehrmeistertage light (Pilot 2026)
- ungerade Jahreszahlen — zentraler Lehrmeistertag

Anzahl Teilnehmer/-innen
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2023 2024 2025 2026
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Potential

Lernender
Eltern
Volksschule
Betrieb

Berufsfachschule El

[ ]
(anton
UK
QV-Experte

Definition

erfolgreiche Lehre
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Massnahmen suissetec fiir eine erfolgreiche Leh

Bildungscoach

IT und Zugange

Unterstutzung Toplehrbetrieb
moglichst einfach (SSO,

Definition

EBA fordern

Informationsfluss
tiberall

Austausch
Information

Standardisiertes QV

Zusammenarbeit
Sektionen/Inspektorat
fordern

Lehrmeistertag

Kooperation SSHL,
Berufsschulen

—

[ Lernmedien und Ki

Ausbildung

Praxisbildnerkurs
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Lernortkooperation, Lernmedien, KI

bisher:
Einheitliches Lehrmittel und Aufarbeitung Lehrmittel in SETs

Vereinheitlichung aller Preise

geplant:

gesamtschweizerische Plattform fiir alle drei Lernorte

Intelligentes KI-Lernmanagementsystem

Ausbau Gebaudetechnikportal als Zugang zu allen Bildungsangeboten
Erneuerung Eignungstest

Vorbereitungsdossier Volksschule

Losung flir Vereinfachung Praxisauftrage, Lernbericht, Bildungsbericht
KI-Digitalisierung der Lehrmittel

Ev. Vergleichstest, 1. Lehrjahr

Tool fiir QV-Vorbereitungsunterstitzung
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WIR, DIE
GEBAUDETECHNIKER

Herzlichen Dank T¢

Daniel Stamm, Leiter Bildung
Mai 2026
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Fragen?

Die Arbeitgeber
Les Employeurs
Gli Imprenditori



Diskussionen in 2 Gruppen (je 20 Min)

— YES/ LIFT
Berufswahl: Wie konnen weitere Branchen und Betriebe flir

Berufswahl-Programme gewonnen werden? Wo gibt es Hirden?

— SAV/ Suisstec
Ist mehr immer besser, gerade bei schulisch leistungsschwacheren

Jugendlichen? Welche Massnahmen sind hilfreich und wo braucht es
allenfalls auch wieder «weniger»? Wo sehen die Ausbildungsbetriebe

Optimierungsbedarf?

- Die Resultate dienen als Grundlage fir die jeweilige nachste
Workshoprunde
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Danke.

Zirich
Hegibachstrasse 47
Postfach

8032 Zdurich

+41 44 42117 17
verband@arbeitgeber.ch

Bern

Marktgasse 25 /
Amthausgasschen 3
3011 Bern

+41313123702
verband@arbeitgeber.ch

Lausanne
Avenue d’Ouchy 47
1006 Lausanne

+41 216133571
taddei@arbeitgeber.ch
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Die Arbeitgeber
Les Employeurs
Gli Imprenditori



