
Eidgenössisches Justiz- und Polizeidepartement EJPD

Staatssekretariat für Migration SEM

PAI – Résultats de l'évaluation 
et recommandations
Journée du 95% SEFRI, 5 Mai 2026

Tsewang Tsering, SEM
Division Intégration



Eidgenössisches Justiz- und Polizeidepartement EJPD

Staatssekretariat für Migration SEM

2

«Pour la première fois, l’Office fédéral de la statistique a analysé les 
parcours de formation des jeunes qui ont déposé une demande d’asile à 
l’aide de données longitudinales et calculé leurs taux de diplômes (OFS, 
2024g). Par rapport aux cohortes précédentes (2012) de jeunes 
requérants d’asile, environ 36 % des personnes arrivées en Suisse en 
2017 avaient entamé ou effectué une formation postobligatoire
certifiante cinq ans après leur arrivée, contre 23 % en 2012.» 
Rapport sur l'éducation en Suisse 2026 > P. 118

Ø Une progression réjouissante… MAIS : en ce qui concerne l'objectif de 
95 %, on constate encore de grandes disparités dans la réalisation 
de cet objectif selon le statut de séjour.

Rapport sur l’éducation 2026 – Domaine de l’asile

https://www.skbf-csre.ch/fileadmin/files/pdf/bildungsberichte/2026/BiBer_2026_FR.pdf
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Éducation de base / Formation dans le pays d'origine

PAI

Contexte Le paysage éducatif en CH 
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Accompagnement / Coaching 
(recommendation : accompagnement tout au long du cursus PAI)

Mission en entreprise 
Référence : profil de compétences

(en général, environ 3 jours par semaine)

École professionnelle 
Référence : profil de compétences

(compétences de base scolaires, langue, bases de l’activité professionnelle, 
valeurs/normes, etc.)

(environ 2  jours par semaine)
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A quoi ressemble un PAI ?
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Partenariat avec la formation professionnelle: 
Cantons participants
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Construction second 
oeuvre

(Polybau, SMGV, SPV)

Gastronomie
(Hotel&Gastro Formation)

Agriculture
(Berner Bauern Verband)

Logistique
(ASFL/SVBL)

Boulangerie / 
Confiserie 

(SBC)

Commerce de détail
(Entreprises du commerce de détail)

Entretien et nettoyage des 
bâtiments

(Login, allpura)

Construction de 
voies ferrées

(Login)

Médias imprimés / techn. 
des médias

(Viscom)

Economie carnée
(UPSV)

Mécanique et automation
(Swissmem)

Technique du bâtiment
(suissetec)

Automobile
(UPSA)

ICT
(ICT Formation 
professionnelle)

Professions du 
commerce

(CIFC)

Matières plastiques
(KUNSTSTOFF.swiss)

Partenariat économique: Organisations du monde du 
travail (OrTra) / associations professionnelles, partenaires 
sociaux
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Ø Évaluation de la phase pilote PAI (2018-2024) par la HEP Berne

Ø 18 cantons proposent le PAI, d'autres cantons y sont associés

Ø 16 profils de compétences élaborés par les OrTras nationales, ainsi 
que d'autres profils régionaux/cantonaux

Ø plus de 4700 participants au PAI

Ø 83 % des participants terminent la PAI avec succès

Ø À l'issue du programme, 70 % des participants accèdent directement à 
une formation professionnelle initiale
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49%

21%
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Solutions de raccordement (2019-2024)
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Accès

1. Améliorer l’accessibilité
2. Renforcer l’orientation 

professionnelle et 
l'évaluation du potentiel

Qualité de la
Formation

Lien avec le monde 
du travail

Soutien/
Accompagnement 
des participants

3. Garantir le lien avec le monde 
du travail

4. Renforcer la collaboration 
intercantonale

5. Intensifier la promotion 
linguistique

6. Collaboration entre les lieux 
d’apprentissage

7. Accompagnement pendant le 
PAI

8. Accompagnement après le PAI 
(Transition vers la formation 
professionnelle initiale)



8 champs d’action

Exemple du Canton de Neuchâtel



1. Améliorer l’accessibilité

Communes

Bureau de 
l’intégration

Cours de français
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spontanées

> 50%

Mesures 
préparatoires

PAI



2. Renforcer l’orientation professionnelle et l'évaluation 
du potentiel

La personne souhaite 
se former?

Niveau de français 
suffisant?

Évaluation du potentiel 
(BRTA)

Inscription PAI

Marché du travail

Oui

Oui

Oui

Non

Non
Cours de français

Non
Marché du travail



3. Garantir le lien avec le monde du travail

Chaque OrTra désigne un-des coach-e-s issu-e-s de leur domaine 
professionnel pour:

►Constituer un dossier de postulation
►Décrocher des places de stage
►Faire des visites en entreprise pendant le stage
►Transformer le stage en place d’apprentissage

Mandat entre le Canton et les OrTra pour 
l’accompagnement-coaching



4.Renforcer la collaboration intercantonale

►Collaboration régulière : Berne et Vaud

►Collaboration au cas par cas: Jura

►Contacts entre cantons: Fribourg



5. Intensifier la promotion linguistique

Écoles 
professionnelles

15 élèves 
maximum

Niveau A2 
acquis (B1?)

Français, maths, TIC
orientation 

professionnelle, santé, 
actualités

Compétences de base et transversales Compétences spécifiques au métier

OrTra ou Ecoles
professionnelles

Équilibre entre 
enseignement  

théorique et pratique

1 jour par 
semaine



6. Collaboration entre les lieux d’apprentissage

Garantir la cohérence et la circulation des informations entre:

Compétences de base et transversalesCours spécifiques

Entreprise



7. Accompagnement pendant l’année de PAI

Coach OrTra

Service social 
(éventuellement)

Enseignant-e /
Maitre-sse de 

classe
Formateurs-trices

en entreprise

Canton de 
Neuchâtel

Participant-e



8. Accompagnement après l’année de PAI

MyConnection:
►Coaching pendant 18 mois pour les 

apprenti-e-s allophones
►Soutien scolaire individuel pendant 2 

ans (1 à 4h par semaine)
►20 places par année

Entreprise

MyConnection

Jeune



Fragen / Diskussion
Questions / Discussion
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Kontakt Bundesprogramm INVOL 
Tsewang Tsering, Projektleiter
Staatssekretariat für Migration 
tsewang.tsering@sem.admin.ch
+41 58 467 17 74

Contact Canton de Neuchâtel 
Frédéric Panza, Chef d'office
Office de l'insertion des jeunes en formation 
professionnelle 
frederic.panza@ne.ch 
+41 32 889 79 45

mailto:tsewang.tsering@sem.admin.ch
mailto:frederic.panza@ne.ch
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