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Résumé

Ces dernieres années, des signaux en provenance de I'économie, de la société, de la recherche et de
la politique ont remis en question I'attrait de la formation professionnelle : ce dernier est-il garanti a
long terme pour les jeunes, les adultes et les entreprises ? Dans ce contexte, le Secrétariat d’Etat a la
formation, a la recherche et a I'innovation (SEFRI) a lancé en 2024 le projet « Attrait de la formation
professionnelle ». Dans le cadre de ce projet, il a procédé en quatre étapes a une vaste analyse des
besoins d’action et des mesures potentielles :

e Sommet national de la formation professionnelle de novembre 2024 : échange sur les enjeux et les
besoins d’action, impulsion pour la suite des discussions ;

e Journée des partenaires de la formation professionnelle de mars 2025 : évaluation intermédiaire
de l'initiative « Formation professionnelle 2030 », inputs sur des questions fondamentales en lien
avec la formation professionnelle ;

e Consultation des acteurs a l'intérieur et a I'extérieur de la formation professionnelle, menée de mi-
avril a mi-juin 2025 : collecte des prises de position ;

e Audition des milieux scientifiques d’ao(t 2025 : validation et discussion des travaux menés jusqu’a
présent, avis des scientifiques du domaine de la formation professionnelle sur les enjeux actuels.

L’analyse a permis de tirer les conclusions suivantes :

e La formation professionnelle est bien positionnée et bénéficie d’'une bonne réputation. Grace a son
orientation vers le marché du travail et a sa perméabilité, elle garantit a ses diplémés un accés au
monde du travail et a des études ultérieures. Pour qu’elle reste attrayante auprées des jeunes et
des adultes a I'avenir, elle doit davantage prendre en compte les nouvelles attentes des différents
publics ainsi que les évolutions sociétales. Des offres de formation congues sur mesure pour les
groupes cibles et des modeles de formation innovants pourraient apporter la flexibilité nécessaire.

e Ladisposition des entreprises a former les apprentis et la qualité de la formation qu’elles délivrent
sont déterminantes pour le succés de la formation professionnelle duale. Elles sont également im-
portantes pour prévenir les résiliations de contrats d’apprentissage. Lorsque des problemes ponc-
tuels surviennent dans la formation, ils doivent étre abordés de maniére ciblée par les entreprises
concernées avec le soutien de 'autorité de surveillance cantonale et des organisations du monde
du travail.

e Une formation professionnelle ouvre de nombreuses portes. Elle offre aussi des possibilités at-
trayantes en termes de carriére et de rendements de formation. Ces perspectives sont en partie
encore trop peu connues des jeunes, de leurs parents et des personnes qui peuvent les influencer
dans leur choix. Il s’agit de mieux mettre ces perspectives en valeur.

e Une certification professionnelle est essentielle pour pouvoir accéder au marché du travail et y
évoluer. L’objectif politique concernant I'espace suisse de formation, a savoir faire en sorte que
95 % des jeunes disposent d’'un dipldbme du degré secondaire Il, reste un objectif a atteindre. Pa-
rallélement, il convient d’améliorer les conditions cadres régissant la certification professionnelle
pour adultes.

e L'’intérét que portent les jeunes ayant de bons résultats scolaires a la formation professionnelle est
essentiel pour assurer I'avenir de celle-ci. Si ces jeunes venaient a se détourner de la formation
professionnelle, les entreprises manqueraient a long terme de cadres et de spécialistes disposant
de compétences axées sur la pratique, ce qui pourrait poser des problémes de taille, en particulier
aux petites et moyennes entreprises. Cela constituerait pour elles aussi un défi en termes de plani-
fication de la reléve.

e L’économie ne cesse de se spécialiser, ce qui appelle des formations spécifiques. Parallélement,
les compétences transversales ainsi que la culture générale gagnent en importance dans un con-
texte ou les changements qui touchent le monde du travail sont de plus en plus rapides et ou I'ap-
prentissage tout au long de la vie devient indispensable. Face a ces exigences contradictoires, la
formation professionnelle initiale doit se positionner au mieux.

e Le marché du travail suisse se tertiarise. La formation professionnelle supérieure entre en concur-
rence avec les offres de formation des hautes écoles. La valeur des dipldmes axés sur la pratique
obtenus dans le cadre de la formation professionnelle supérieure n’est pas partout reconnue. C’est
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pourquoi il est aujourd’hui nécessaire de promouvoir cette voie de formation et de renforcer les
profils au degré tertiaire.

Le systeme suisse de formation est fortement marqué par les particularités cantonales. Ainsi, la
proportion de dipldomés de la formation professionnelle et de la formation générale varie nettement
d’un canton a l'autre. Les décisions prises dans certains cantons peuvent modifier considérable-
ment ce rapport. Par ailleurs, il est nécessaire de mettre en place une bonne coordination avec le
degré secondaire | en tant que pourvoyeur de la formation professionnelle. De méme que des
changements dans les conditions d’admission aux hautes écoles peuvent avoir des effets sur I'at-
trait de la formation professionnelle. La formation professionnelle, axée sur les besoins nationaux,
se doit d’adopter une perspective globale, tous degrés confondus.

Les besoins d’action identifiés lors de I'analyse seront traités dans le cadre des structures et des or-
ganes existants. Dans le méme temps, certaines questions fondamentales soulevées lors de I'analyse
doivent faire I'objet d’'un examen approfondi. Sept mesures concréetes sont proposées, en accord avec
la Conférence tripartite de la formation professionnelle (CTFP) :

1.

Axe d’encouragement « Formation en entreprise » : La Confédération encourage la disposition des
entreprises a former des apprentis et I'optimisation de la qualité de la formation dans I'entreprise
formatrice en donnant plus de visibilité a cette thématique et en sensibilisant les personnes con-
cernées, en rapprochant les acteurs et en soutenant financiérement les projets innovants proposés
par les branches et les cantons et destinés a optimiser la formation en entreprise. Elle engage a
cet effet 3 millions de francs pour les années 2026 a 2028 dans le cadre de I'encouragement de
projets.

Examen de la réglementation : Les entreprises participent librement a la formation et a la formation
continue des jeunes et des adultes. Des directives trop contraignantes peuvent restreindre leur dis-
position a former les apprentis. C’est pourquoi la réglementation en vigueur est examinée sur la
base d’une sélection des formations professionnelles initiales les plus souvent choisies et sur
d’autres formations professionnelles initiales. Si nécessaire, des modifications seront apportées
aux ordonnances sur la formation professionnelle initiale et aux plans de formation.
Développement de la maturité professionnelle : Introduite dans les années 1990, la maturité pro-
fessionnelle est une offre attrayante pour les jeunes ayant de bons résultats scolaires et permet
d’accéder aux hautes écoles spécialisées. Ces derniéres années, cependant, le taux de certificats
de maturité professionnelle a cessé de progresser. Les cantons signalent également des pro-
blémes d’exécution. Il convient d’examiner les raisons de cette situation et la maniére dont la ma-
turité professionnelle pourrait étre rendue plus attrayante afin de favoriser la perméabilité du sys-
teme et d’assurer I'équivalence des différentes voies de formation vers le degré tertiaire.
Numeérisation et intelligence artificielle : La numérisation et l'intelligence artificielle ont des réper-
cussions sur la formation professionnelle a différents niveaux. Afin de faciliter 'exécution de la for-
mation professionnelle et les démarches des entreprises formatrices, les flux de données sont opti-
misés dans le respect de la protection des données. Des connaissances en matiére de pilotage
sont mises a disposition pour le processus de développement des professions, de sorte que les
offres de formation puissent étre en phase avec les évolutions. Enfin, la Confédération encourage
les projets innovants.

Processus du choix professionnel et de carriére : Le processus du choix professionnel doit per-
mettre a tous les jeunes de faire un choix éclairé entre la formation professionnelle et la formation
générale. Il a été systématisé et professionnalisé par la Confédération, les cantons et les organisa-
tions du monde du travail. Dans I'ensemble, il existe un large éventail de mesures mises en
ceuvre. Malgré ces efforts, I'équivalence entre formation professionnelle et formation générale
n’est pas suffisamment établie auprés des jeunes et des parents. Les cantons sont donc incités a
revoir les cours de préparation au choix professionnel au degré secondaire |, notamment sous
I'angle du principe d’équivalence des voies de formation du degré secondaire Il. Des offres d’infor-
mation fondées sur des données doivent aider les jeunes a prendre leurs décisions de formation
au mieux, en accord avec leurs intéréts et leurs capacités. La Confédération continue par ailleurs
de promouvoir la diffusion d’'informations au niveau systémique.

4/28



6. Formation professionnelle supérieure : Si la valeur de la formation professionnelle supérieure et
son importance pour I'économie suisse sont incontestées, des efforts supplémentaires doivent étre
déployés pour en accroitre la visibilité et la reconnaissance. Parallélement aux adaptations légales
en cours, il s’agit de déterminer dans quelle mesure un travail de communication additionnel peut
contribuer a la visibilité de la formation professionnelle supérieure. |l convient en outre d’optimiser
la coordination et 'harmonisation des offres de formation du degré tertiaire.

7. Groupe d’experts Questions fondamentales : L’attrait de la formation professionnelle se mesure a
I'aune des choix effectués par les jeunes, les adultes et les entreprises. Dans ce contexte, la for-
mation professionnelle est en concurrence avec d’autres voies de formation. Pour que les entre-
prises et les individus puissent continuer a tirer le meilleur parti de la formation professionnelle a
'avenir, il convient d’examiner différentes questions de fond de maniére approfondie. Pour ce faire,
la CTFP institue un groupe d’experts issus du monde scientifique et de la pratique de la formation
professionnelle. Dans le cadre d’'un mandat, elle définit la mission du groupe d’experts et les mo-
dalités d’organisation (p. ex. la formation de sous-groupes). Le rapport du groupe d’experts consti-
tue le point de départ de nouvelles réformes.

La mise en ceuvre des mesures est assumée par les partenaires de la formation professionnelle dans
le cadre des compétences, structures et organes existants. La CTFP accompagne les travaux au ni-
veau stratégique et assume le controlling du programme de travail. Quatre des mesures proposées se-
ront mises en ceuvre sous la forme de projets dans le cadre de l'initiative « Formation professionnelle
2030 ». Un groupe d’experts sera constitué pour clarifier les questions fondamentales. La recherche
sera menée au sein du groupe d’experts et sous la forme de mandats associés aux différentes me-
sures.
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1 Contexte

Comme le montrent le Rapport 2023 sur I'éducation en Suisse et d’autres études, le systéme suisse de
la formation professionnelle est dans I'ensemble bien positionné et bénéficie d’'une trés bonne réputa-
tion, tant en Suisse qu’a I'étranger. La formation professionnelle s’inscrit dans une démarche proche
de la réalité du terrain et offre de nombreuses perspectives professionnelles aux jeunes et aux adultes.

La question qui se pose toutefois est de savoir comment garantir a I'avenir également I'attrait de la for-
mation professionnelle pour les jeunes et les adultes, afin que I'économie suisse puisse continuer de
disposer, via le systéme de formation et de formation continue dont elle a en partie la charge, de la
main-d’ceuvre et du personnel qualifié nécessaires a sa bonne marche. Les jeunes et les adultes doi-
vent avoir la possibilité d’acquérir des compétences qui permettent une transition effective vers le mar-
ché du travail et la participation a I'apprentissage tout au long de la vie.

Ces dernieres années, des signaux émanant de I'économie, de la société, de la recherche et de la poli-
tique invitent a examiner si la formation professionnelle reste attrayante et a analyser les probléemes
soulevés dans leur globalité et en tenant compte du systéme en général. Alors que I'économie est con-
frontée a une pénurie de main-d’ceuvre qualifiée, la part de la formation professionnelle initiale dans
I'effectif total du degré secondaire Il diminue. Dans le méme temps, il restait ces derniéres années des
places d’apprentissage a pourvoir dans plusieurs branches au moment de la rentrée scolaire. De plus,
I'objectif concernant 'espace suisse de formation, qui prévoit que 95 % des jeunes agés de 25 ans
soient titulaires d’un dipldome du degré secondaire Il, n’est pas encore atteint. Il existe aussi une marge
d’amélioration en matiére de certification professionnelle pour adultes et d’exploitation du potentiel de
main-d’ceuvre indigéne. Le renforcement de la formation professionnelle supérieure est aussi un sujet
de discussion depuis plusieurs années. Pour répondre a ces défis, le Secrétariat d’Etat & la formation,
a la recherche et a l'innovation (SEFRI) a lancé en 2024 le projet « Attrait de la formation profession-
nelle ».

L’analyse des besoins d’action et des mesures potentielles est au coeur de ce projet, dont le coup d’en-
voi a été donné a 'occasion du Sommet national de la formation professionnelle de novembre 2024.
L’initiative « Formation professionnelle 2030 » (FP 2030) étant un instrument d’encouragement impor-
tant pour la formation professionnelle, il a été décidé, lors de la Journée des partenaires de la forma-
tion professionnelle du 18 mars 2025, de profiter de cette analyse pour procéder a une évaluation in-
termédiaire de l'initiative FP 2030". Le SEFRI a résumé les résultats de la Journée des partenaires de
la formation professionnelle dans un document de base?, qui a été soumis entre mi-avril et mi-

juin 2025 aux acteurs de la formation professionnelle ainsi qu’a d’autres milieux intéressés. Les résul-
tats de cette consultation ont été récapitulés dans un rapport ad hoc3. Une audition a ensuite été orga-
nisée le 22 aolt 2025 avec les milieux scientifiques, en présence de la Conférence tripartite de la for-
mation professionnelle (CTFP). Les prises de position des scientifiques ont été consignées dans un
rapport?.

' Voir aussi Journée des partenaires de la formation professionnelle « Formation professionnelle 2030 » — bilan et perspective
https://tbbk-ctfp.ch/fr/structure-de-gouvernance/forums-de-dialogue/vpt-2025
SEFRI. Avril 2025. Projet « Attrait de la formation professionnelle » : Statu quo et analyse des besoins d’action — Consultation
https://www.sbfi.admin.ch/fr/analyser-les-bases
3 SEFRI. Septembre 2025. Projet « Attrait de la formation professionnelle » : Statu quo et analyse des besoins d’action — Rapport sur les résul-
tats de la consultation informelle
https://www.sbfi.admin.ch/fr/analyser-les-bases
4 SEFRI. Septembre 2025. « Attrait de la formation professionnelle » — Projet partiel « Analyse des bases » — Résumé de I'audition des milieux
scientifiques du 22 ao(t 2025
https://www.sbfi.admin.ch/fr/analyser-les-bases
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Tous les résultats de I'analyse ont été compilés et condensés dans le présent rapport : le chapitre 3
présente la prise de position des membres de la CTFP sur I'attrait de la formation professionnelle. Sur
la base du résultat global, la CTFP a ensuite tiré des conclusions qui font I'objet du chapitre 4, puis a
défini dans le chapitre 5 les mesures concrétes qu’il convient de poursuivre. Ces mesures servent de
point de départ pour la modernisation et le développement de la formation professionnelle.

2 Résultats de I'analyse

2.1 Journée des partenaires de la formation professionnelle

Lors de la Journée des partenaires de la formation professionnelle du 18 mars 2025, les quelque

120 participants représentant la Confédération, les cantons et les organisations du monde du travail
(Ortra) ont fait le point sur I'initiative FP 2030. lls ont constaté que I'entrée en vigueur de la loi fédérale
sur la formation professionnelle (LFPr) en 2004 et l'initiative stratégique FP 2030 avaient donné une
impulsion positive a la formation professionnelle. La perméabilité du systéme fait ses preuves. Les
participants ont relevé en particulier le passage des formations professionnelles initiales de deux ans
aux formations professionnelles initiales de trois et quatre ans, 'encouragement de la maturité profes-
sionnelle (MP 1 et MP 2) ainsi que le renforcement des passerelles et de la formation professionnelle
supérieure. La perméabilité, le financement axé sur la personne dans la formation professionnelle su-
périeure et le cadre national des certifications pour la formation professionnelle ont contribué a une
meilleure équivalence entre formation générale et formation professionnelle. Dans le domaine des
offres de formation, les formats d’apprentissage et de formation numériques sont de plus en plus
nombreux et utilisés. La flexibilisation des offres de formation se refléte dans les ordonnances sur la
formation et dans la maniére dont I'enseignement est dispensé dans les trois lieux d’apprentissage. Le
développement de I'orientation professionnelle, universitaire et de carriére (OPUC) est jugé majo-
ritairement positif, mais il reste une marge d’amélioration en ce qui concerne son positionnement et
son offre de prestations. Le pilotage de la formation professionnelle a fait ses preuves dans le cadre de
la coopération dans la formation professionnelle. Efficace, adaptable et transparent, il favorise des
structures proches de I'économie et permet également des réformes d’envergure. La coopération et la
compréhension entre les partenaires de la formation professionnelle se sont améliorées tant au niveau
régional que national, en particulier grace a la nouvelle structure de gouvernance, aux forums de dia-
logue et a une coordination renforcée entre les partenaires de la formation professionnelle.

Les participants a la Journée des partenaires de la formation professionnelle ont aussi fait état d’un be-
soin d’action dans divers domaines de la formation professionnelle afin de renforcer I'attrait de celle-ci
tant pour les entreprises formatrices que pour les personnes en formation. Des mesures relatives aux
conditions d’admission et a la prise en compte de I'expérience pratique et des acquis permettraient
ainsi de renforcer la perméabilité du systéme éducatif. Par ailleurs, une meilleure sensibilisation du
public et un plus grand soin accordé a I'image contribueraient a parvenir a une équivalence entre for-
mation générale et formation professionnelle. En lien avec la flexibilisation des offres de forma-
tion, les participants ont évoqué le degré de spécialisation des professions. lls se sont interrogés sur la
granularité nécessaire de la formation professionnelle initiale, autrement dit sur la question de savoir si
cette spécialisation ne relevait pas plutdt de la formation professionnelle supérieure. La flexibilisation
ne passe pas seulement par le contenu des formations, mais aussi par les formes et les modéles de
formation (apprentissage a temps partiel, modularisation avec, p. ex., des certificats de branche). La
coopération entre les différentes parties impliquées dans les questions de choix de profession et de
formation, les groupes cibles tels que les adultes et les migrants, la formation des enseignants et I'age
du groupe cible de la préparation au choix professionnel sont des aspects importants de 'OPUC qu'il
faut approfondir. La planification de carriére au degré secondaire Il — en tenant compte aussi des pos-
sibilités offertes par la formation professionnelle supérieure — mérite une attention particuliére. Les con-
ditions requises pour renforcer la coopération dans la formation professionnelle sont le développe-
ment et 'échange de connaissances en matiére de pilotage de la formation professionnelle ainsi que
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I'implication précoce des lieux de formation dans les réformes des professions. Les questions de for-
mation doivent étre considérées dans leur globalité, du degré primaire au degré tertiaire. Un pilotage
global est nécessaire pour coordonner les domaines tertiaires A et B. La mise en réseau, une coordi-
nation continue et un renforcement de I'’échange de données sont essentiels pour une coopération
fructueuse entre toutes les parties impliquées dans la formation. En ce qui concerne la volonté de for-
mer, il convient avant tout d'inciter les nouveaux employeurs et les employeurs internationaux a former
des apprentis. Il s’agit également de tenir compte du rdle des fonds en faveur de la formation profes-
sionnelle et des fonds de branches en tant qu’instruments de promotion possibles.

2.2 Consultation des acteurs a l'intérieur et a I’extérieur de la formation pro-
fessionnelle

Les résultats de la Journée des partenaires de la formation professionnelle ont été récapitulés dans le
document « Attrait de la formation professionnelle — Statu quo et analyse des besoins d’action - Con-
sultation », sur lequel les acteurs de la formation professionnelle ainsi que d’autres milieux intéressés
ont pu prendre position du 16 avril au 16 juin 2025. Dans ce rapport, le SEFRI a défini neuf champs de
réflexion et posé les trois questions suivantes : 1) Comment évaluez-vous le statu quo dans les diffé-
rents champs de réflexion ? 2) Ou identifiez-vous des besoins d’action dans les différents champs de
réflexion ? 3) Selon vous, quels sont les champs de réflexion a traiter en priorité ?

Au total, 83 prises de position ont été recues. Parmi elles figurent, d’'une part, des avis consolidés issus
des faitieres patronales et syndicales et des organisations qu’elles représentent, ou de conférences,
et, d’autre part, de prises de position d’entités individuelles.

A la question de savoir quels étaient les champs de réflexion principaux, les participants a la consulta-
tion ont surtout cité la disposition des entreprises a former des apprentis et la qualité dans le systéeme
de la formation professionnelle. La majorité des acteurs interrogés placent ces deux champs de ré-
flexion parmi le top trois des priorités.

Tous les acteurs s’accordent a dire que la disposition des entreprises a former des apprentis est
un facteur important. Elle est jugée élevée, avec des différences selon les régions et les branches. La
ou les entreprises sont moins disposées a former des apprentis, le développement de la formation pro-
fessionnelle initiale duale est entravé.

Au sujet de la qualité dans le systéme de la formation professionnelle, les acteurs insistent sur la
complexité de I'assurance qualité et de la responsabilité des cantons a cet égard. A leurs yeux, il est
fondamental que les entreprises formatrices, les écoles professionnelles et les cours interentreprises
(CIE) aient une approche commune de la qualité et adoptent les mémes normes en la matiére. Les for-
mateurs en entreprise, leurs qualifications et leurs ressources jouent ici un réle fondamental. La coordi-
nation entre les lieux de formation est un principe réunissant un large consensus.

En ce qui concerne les conditions-cadres, les acteurs souhaitent que les entreprises formatrices et
les formateurs soient davantage épaulés et réclament un rapport colt-bénéfice équilibré des activités
de formation en entreprise. lls évoquent les difficultés administratives, les colts en hausse et la grande
complexité du systéme, qui appellent des mesures appropriées. Les acteurs considérent le partenariat
de la formation professionnelle comme un élément central du systéme de formation professionnelle. lls
jugent la structure de gouvernance positive, méme si certains d’entre eux estiment que les processus
de décision pourraient étre plus efficients. La flexibilité de la LFPr, qui permet des adaptations régio-
nales et spécifiques aux professions, est appréciée. Les offres de formation doivent gagner en flexibi-
lité et en agilité, et la perméabilité doit étre renforcée. Des améliorations sont par ailleurs souhaitées en
matiére de numérisation.

Du point de vue des acteurs, la maturité professionnelle (MP) met en valeur la formation profession-
nelle et la rend attrayante en améliorant la perméabilité du systéme et en facilitant 'accés aux hautes

écoles spécialisées (HES). Une partie des participants s’inquiéte de la baisse du nombre de certificats
de MP délivrés et demande donc un renforcement de la MP et une meilleure communication autour de
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cette offre de formation. La MP 1 (pendant la formation professionnelle initiale) et la MP 2 (aprés la for-
mation professionnelle initiale) doivent étre maintenues, en particulier dans les branches qui ne dispo-
sent d’aucune offre de formation professionnelle supérieure développée. Le taux de transition vers les
HES est jugé trop faible. Diverses mesures sont proposées pour renforcer I'attrait de la MP.

Dans le cadre du champ de réflexion transition |, certains participants a la consultation insistent sur le
fait que la formation professionnelle et la formation générale sont équivalentes et qu'il faut éviter que
ces deux filiéres ne se fassent concurrence. De nombreux acteurs estiment que le processus du choix
professionnel et la sensibilisation précoce des jeunes et des parents au systéeme de formation profes-
sionnelle sont essentiels. lls accordent notamment une grande importance a 'OPUC et aux ensei-
gnants du degré secondaire |. Une promotion active de I'image de la formation professionnelle est lar-
gement demandée.

Les participants a la consultation mentionnent aussi le processus du choix professionnel et TOPUC
comme des facteurs d’influence déterminants pour d’autres champs de réflexion, en particulier pour les
préférences des jeunes et des adultes et la transition 1l : passage de la formation professionnelle au
marché du travail. Pour le champ de réflexion préférences des jeunes et des adultes, les acteurs
soulignent que la formation professionnelle doit s’adapter non seulement aux réalités économiques,
mais aussi aux évolutions sociales et aux besoins de la jeune génération, en particulier a ceux des
jeunes ayant de bons résultats scolaires. La communication et I'information sont également des
themes centraux, notamment dans le processus du choix professionnel et dans la perspective de la
promotion de I'image de la formation professionnelle. Le réle des parents est essentiel dans ce con-
texte. Les acteurs demandent une flexibilisation des voies de formation sans altération de la qualité
des contenus. Les réglementations en matiére de vacances, sujet sur lequel les avis divergent, sont
aussi discutées.

Les acteurs estiment que la transition Il — en d’autres termes le passage de la formation profession-
nelle initiale au marché du travail et au domaine tertiaire ou a celui de la formation continue — fonc-
tionne bien. Les raisons en sont entre autres une formation professionnelle axée sur le marché du tra-
vail, la forte implication des organes responsables ainsi que I'enseignement des compétences de base
et de la culture générale. Tous les participants voient néanmoins un potentiel d’optimisation en matiere
de possibilités de raccordement, de perméabilité et d’employabilité. Ici aussi, les propositions concer-
nent le processus du choix professionnel et I'information et la sensibilisation des jeunes et des parents
sur la formation professionnelle, de méme que I'enseignement de la culture générale, la transmission
de compétences transversales dans la formation professionnelle initiale, 'accent sur I'acquisition de
compétences clés et le positionnement de la formation professionnelle supérieure.

Les acteurs soulignent la grande importance de la formation professionnelle supérieure pour le dé-
veloppement professionnel des personnes au degre tertiaire ainsi que pour couvrir les besoins en
main-d’ceuvre qualifiée de I'économie. Il est essentiel que la formation professionnelle supérieure soit
bien positionnée au sein du systeme. La majorité des acteurs considérent que des mesures de com-
munication ciblées sont nécessaires, en plus du message actuel, pour mieux faire connaitre la forma-
tion professionnelle supérieure. Des améliorations dans les domaines de la coordination avec les
hautes écoles, de la numérisation et de la flexibilisation sont également proposées.

Beaucoup d’acteurs qualifient 'accés a la formation professionnelle de bon. Certains écueils subsis-
tent néanmoins, notamment pour les jeunes issus de la migration ou de familles socio-économique-
ment défavorisées ou ayant un bas niveau de formation, de méme que pour les personnes en situation
de handicap. Les adultes sans dipléme post-obligatoire ou en reconversion professionnelle sont aussi
concernés. L’accés a la formation professionnelle est en outre compliqué par la barriére de la langue,
des compétences de base lacunaires et des offres de formation disparates selon les régions. La tertia-
risation croissante du marché du travail et la difficulté des jeunes a choisir une profession exacerbent
cette problématique. Les acteurs ont formulé diverses idées pour améliorer 'accés a la formation pro-
fessionnelle.
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2.3 Audition avec les milieux scientifiques

La CTFP a invité un groupe de scientifiques issus du domaine de la recherche en matiére de formation
ainsi qu’un représentant du Secrétariat d’Etat & 'économie (SECO)? & donner un point de vue neutre et
systémique sur la question de I'attrait de la formation professionnelle sur la base des résultats de la
consultation auprés des acteurs de la formation professionnelle et d’autres cercles intéressés. Les
scientifiques ont abordé, entre autres, des questions relatives a I'image et a I'hétérogénéité de la for-
mation professionnelle, aux différents groupes cibles et leurs besoins spécifiques, aux secteurs d’ave-
nir, a la gouvernance et a la qualité de la formation. Ces échanges avec la CTFP ont donné lieu a des
réflexions fondées sur la science, présentées ci-dessous.

Situations personnelles et perspectives

Pour que la formation professionnelle reste attrayante, elle se doit de tenir compte des besoins des in-
dividus et de leur situation personnelle tant privée que professionnelle. Bien que choisir une profession
a 15 ans ne pose pas de probléme a la plupart des jeunes, ce choix est trop précoce pour d’autres. En
optant pour la formation générale, les jeunes reportent en partie le fait de devoir prendre volontaire-
ment une décision concernant leur avenir professionnel. Selon les représentations sociales domi-
nantes, la formation générale est par ailleurs souvent pergue comme le chemin le plus naturel pour les
jeunes doués sur le plan scolaire. Les parents jouent également un réle important dans le processus
de choix d’une profession de leurs enfants.

En ce qui concerne le groupe cible des adultes, les voies d’accés a la formation professionnelle doi-
vent étre adaptées a leurs besoins en raison de leurs situations personnelles et de leurs activités pro-
fessionnelles tres hétérogénes. Les interruptions étant davantage pénalisées dans la formation profes-
sionnelle que dans la formation générale, ce sont les femmes qui sont touchées en premier lieu. Les
migrants quant a eux peuvent avoir des situations de départ bien différentes, et donc des besoins plus
spécifiques. Il faut également tenir compte du fait que les valeurs sociales évoluent et que les parcours
professionnels sont moins linéaires. Les phases du développement, du déploiement et de la perte de
I'employabilité sont en outre toujours plus courtes. La formation professionnelle doit par conséquent
adapter son offre a la diversité et a I'évolution des besoins. La formation continue joue par ailleurs un
réle primordial, de méme que I'encouragement des compétences en gestion de carriere.

Vue d’ensemble du systéme de formation

Les mesures prises en matiére de formation générale ont des conséquences sur la formation profes-
sionnelle, et inversement. Les mesures destinées aux différents groupes cibles ne devraient ainsi pas
étre congues indépendamment les unes des autres. Le pilotage du systéme de formation doit pouvoir
s’appuyer sur une vision d’ensemble et des objectifs cohérents. Au niveau cantonal en particulier, des
marges de progression existent en termes de coordination et d’harmonisation entre les différentes
voies de formation, tant dans une logique verticale — entre les degrés secondaire |, secondaire Il et ter-
tiaire — que dans une logique horizontale — au sein méme du degré secondaire Il ou du degré tertiaire.

Elaboration de professions

La question de la définition généraliste ou spécialisée des professions reste controversée. Si une spé-
cialisation précoce peut contribuer a forger I'identité et a encourager la volonté de se former, elle
risque aussi de compliquer le choix de la profession et d’entrainer une perte de flexibilité. Le volume et
la forme de I'enseignement de la culture générale, la MP, les langues étrangéres dans I'offre complé-
mentaire ou encore la prolongation de la durée de la formation peuvent étre autant d’éléments permet-
tant de définir la place de la culture générale dans une formation professionnelle initiale. La possibilité
de rendre cumulables des certifications partielles pourrait aussi favoriser la perméabilité et la flexibilité.

5 Prof. Giuliano Bonoli, Université de Lausanne ; Prof. Patrick Emmenegger, Université de Saint-Gall ; Prof. Katrin Kraus, Université de Zurich ;
Prof. Markus Maurer, Haute école pédagogique de Zurich ; Prof. Jurg Schweri, Haute école fédérale en formation professionnelle ;
Prof. Stefan C. Wolter, Centre suisse de coordination pour la recherche en éducation ; Bernhard Weber, SECO
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Le niveau d’exigence doit toutefois étre maintenu a un niveau élevé afin de préserver I'image et la va-
leur de la formation professionnelle.

Numérisation

La numeérisation recéle un potentiel considérable. Les outils numériques peuvent en effet servir a
rendre les offres de formation plus flexibles et modulaires, a comptabiliser les acquis de maniére trans-
parente et a améliorer I'efficacité des processus. La numérisation apparait dés lors comme un instru-
ment permettant de mieux répondre a la diversité des groupes cibles. Il convient toutefois de rappeler
que les évolutions technologiques, et notamment I'intelligence artificielle, sont susceptibles d’influer sur
les conditions-cadres. La formation professionnelle ne joue qu’un réle modeste dans les secteurs
d’avenir (par ex. I'intelligence artificielle et les sciences de la vie). On peut se demander s’ils pourraient
étre mieux intégrés.

Marketing

La formation professionnelle suisse bénéficie d’'une excellente réputation au niveau international. Pour-
tant, en Suisse, I'enseignement théorique est percu comme plus prestigieux que I'apprentissage pra-
tique. Pour une meilleure reconnaissance de I'apprentissage, il faudrait davantage visibiliser et valori-
ser les compétences pratiques et I'environnement d’apprentissage et de travail unique qu’offrent les
entreprises formatrices.

Garantir I'attrait de la formation professionnelle implique d’adapter le discours aux différents groupes
cibles. L’'essentiel est de proposer des perspectives fortes qui offrent des repéres au-dela du cadre
strictement professionnel. La formation professionnelle gagnerait a étre présentée comme un tout co-
hérent (formation professionnelle initiale et formation professionnelle supérieure), mais toujours en lien
direct avec les professions et les branches, et non comme un concept global abstrait. Cette ambition
est complexe et constitue un défi, en particulier pour la communication en matiere de formation profes-
sionnelle supérieure.

La maniére de présenter les professions devrait également étre prise en compte dans les révisions.
Par ailleurs, les entreprises devraient valoriser davantage la formation et I'intégrer dans I'ensemble de
leurs processus internes.

3 Prise de position des membres de la CTFP sur I’attrait de la for-
mation professionnelle

3.1 Conférence suisse des offices de la formation professionnelle (CSFP)

La CSFP salue linitiative « Attrait de la formation professionnelle » du SEFRI et des partenaires de la
formation professionnelle. Elle souligne 'importance de mener une réflexion élargie sur I'avenir de la
formation professionnelle et de l'inscrire dans une approche systémique globale.

La CSFP souscrit au rapport de base du SEFRI a I'intention du Sommet national de la formation pro-
fessionnelle et 'approuve expressément. Elle formule les remarques suivantes :

e D’une maniére générale, la CSFP estime que la formation professionnelle initiale occupe une
place importante au degré secondaire Il. Cependant, elle constate une érosion au profit de la for-
mation générale. C’est pourquoi elle salue toute mesure visant a renforcer la formation profession-
nelle.

e La CSFP se réjouit que les demandes des offices de la formation professionnelle cantonaux aient
été prises en compte. Celles-ci portent sur le renforcement de la MP 1 et I'introduction de nou-
veaux modeles, la base juridique nationale pour I'échange de données, 'encouragement d’offres
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flexibles pour des groupes cibles particuliers comme le sport d’élite, la promotion des talents et les
formations a temps partiel.

e Compte tenu de 'age des jeunes au moment du choix professionnel, il serait judicieux selon la
CSFP d’envisager de nouveaux modeles de formation professionnelle initiale, incluant par
exemple une année scolaire de base. Pour préserver la compétitivité globale de la formation pro-
fessionnelle par rapport a la formation générale, il faut aussi des conditions de travail attrayantes
comme des jours de vacances supplémentaires, voire en partie non payés.

e Pour garantir la crédibilité, il est indispensable que la promesse d’équivalence entre la formation
professionnelle et la formation générale soit substantifiée. Vu la nette tendance a la tertiarisation, il
faut promouvoir davantage la formation professionnelle supérieure et la voie de la MP pour accé-
der aux HES. La CSFP est favorable a la poursuite du renforcement de la formation profession-
nelle supérieure.

e Concernant la question « généralisation vs spécialisation », la CSFP soutient les efforts visant une
généralisation accrue et un renforcement de I'enseignement de la culture générale dans les forma-
tions professionnelles initiales. Elle s'inquiéte des exigences croissantes posées aux apprentis
dans le sillage des révisions des professions et estime que cette tendance contribue a entraver la
réalisation de I'objectif des 95 %.

e L’évolution démographique attendue dans les filieres du degré secondaire |l devrait aussi conduire
a une pénurie de l'offre dans la formation professionnelle. C’est pourquoi il faut prévoir des me-
sures en étroite collaboration avec les cantons et les Ortra visant a encourager la disposition a for-
mer des entreprises et, partant, a augmenter le nombre de places d’apprentissage.

e La CSFP est disposée a lancer également des projets relevant de la compétence des cantons, tout
en précisant que ce sont les services cantonaux responsables qui doivent en prendre l'initiative
(p. ex. OPUC, formation des enseignants).

3.2 Union patronale suisse (UPS) et Union suisse des arts et métiers (usam)

UPS et usam insistent sur le fait que la formation professionnelle dual