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Synthèse 

Contexte et étude externe 

En réponse au postulat 22.3878 (« Rapport et stratégie sur l’augmentation de la proportion des femmes 

dans les professions Mint ») de la Commission de la science, de l’éducation et de la culture du Conseil 

national du 30 juin 2022, le présent rapport donne une vue d’ensemble de la promotion de la relève 

ainsi que des initiatives et mesures en vigueur pour augmenter la proportion des femmes dans les 

professions relevant des domaines des mathématiques, de l'informatique, des sciences naturelles et de 

la technique (MINT) en Suisse. Il a été élaboré par le Secrétariat d’État à la formation, à la recherche et 

à l’innovation (SEFRI) avec le concours d’un groupe d’accompagnement. Le SEFRI a mandaté les Aca-

démies suisses des sciences (ci-après : Académies) pour réaliser une étude externe afin d’identifier les 

facteurs qui induisent la pénurie de personnel qualifié dans le domaine MINT, d’analyser les solutions 

envisageables, notamment celles qui visent l’augmentation de la proportion des femmes, et, partant, de 

formuler des recommandations. 

Cadre légal et politique 

La promotion de la relève dans le domaine MINT, jeunes filles et femmes comprises, s’appuie sur diffé-

rentes bases légales et des bases politiques en vigueur. Celles-ci existent tant sur le plan international 

qu’au niveau fédéral et cantonal. À cet égard, les directives relatives à l’égalité des chances, en parti-

culier à l’égalité entre femmes et hommes, figurent au premier plan des préoccupations. 

Initiatives et mesures existantes 

La Confédération et les cantons, les organisations du monde du travail (Ortra), les établissements de 

formation et les autres acteurs concernés mettent en œuvre un large éventail d’initiatives et de mesures 

pour encourager la relève MINT et augmenter la participation des femmes. 

L’école obligatoire relève de la responsabilité des cantons, lesquels ont adopté des objectifs nationaux 

de formation fixant les compétences fondamentales en mathématiques et en sciences naturelles. Ces 

compétences sont régulièrement vérifiées (Vérification de l’atteinte des compétences fondamentales 

[COFO] ; Programme for International Student Assessment [PISA]). Afin d’améliorer la qualité de l’en-

seignement des disciplines MINT, des investissements ont été consentis pour le développement de 

moyens didactiques et pour la formation et la formation continue du corps enseignant. En outre, les 

cantons s’emploient à susciter l’intérêt pour les disciplines MINT par des mesures spécifiques, par 

exemple en proposant des activités en laboratoire, des branches à option et des programmes pour les 

jeunes filles. 

Au niveau des écoles de maturité gymnasiale, la révision des bases légales nationales de la Confé-

dération et des cantons, entrée en vigueur en 2024, a permis de renforcer l’enseignement de l’informa-

tique. En outre, chaque canton encourage les disciplines MINT dans les gymnases, certains par 

exemple en créant des réseaux réservés aux jeunes filles et aux femmes pour encourager spécifique-

ment la relève féminine. Au niveau des écoles de culture générale, le domaine professionnel 

« Santé/Sciences expérimentales », choisi majoritairement par les femmes, a été introduit en 2019.  

La formation professionnelle est orientée vers le marché du travail. La formation de personnel qualifié 

est dans l’intérêt même des entreprises. En parallèle à l’initiative « Formation professionnelle 2030 », 

qui encourage notamment le choix de professions indépendamment du genre, la Confédération soutient 

par exemple les salons des métiers et les plateformes d’information. Depuis 2018, les participants à la 

formation professionnelle supérieure reçoivent un soutien financier pour les cours préparatoires aux 

examens fédéraux. Cette mesure a également des répercussions positives sur les professions MINT.  

Les hautes écoles disposent d’une grande autonomie et la Confédération et les cantons assurent en-

semble leur coordination. La lutte contre la pénurie de personnel qualifié dans le domaine MINT est déjà 

soutenue dans le cadre du financement de base. Les études MINT, l’égalité des chances et la relève 

scientifique sont en outre encouragées par le biais de contributions liées à des projets. Les hautes 
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écoles pédagogiques s’engagent en faveur d’une formation du corps enseignant tenant compte de 

la dimension du genre et du développement de l’enseignement des disciplines MINT.  

Au niveau de la formation continue, la Confédération soutient l’encouragement de l’acquisition des 

compétences de base, qui comprennent les mathématiques et les technologies de l’information et de la 

communication. Les hautes écoles proposent en outre de nombreuses formations continues dans le 

domaine MINT. La formation continue du corps enseignant revêt une importance particulière. Il existe 

une plateforme spécifique qui fournit des informations sur les offres de formation continue en matière 

de diversité et d’égalité des chances, y compris dans le domaine MINT.  

La Confédération encourage les activités extrascolaires des enfants et des jeunes. Depuis 2013, le 

SEFRI soutient différentes initiatives de promotion des compétences MINT dans le cadre du « mandat 

MINT » confié aux Académies. Un accent particulier est mis sur l’encouragement des jeunes filles et 

femmes. La collaboration avec des établissements tels que le Technorama de Winterthour ou le Musée 

des transports de Lucerne contribue en outre à rendre les thèmes liés au domaine MINT accessibles à 

un large public.  

Une orientation professionnelle, universitaire et de carrière (OPUC) tenant compte de la dimension 

de genre dans le domaine MINT gagne en importance. La Confédération définit les exigences minimales 

pour la formation des conseillers de l’OPUC. Leur profil de qualification mis à jour en 2024 met en avant 

une approche de conseil favorisant l’égalité des chances. La Confédération et les Ortra soutiennent 

également des projets, des offres d’information et des stages découverte qui visent à éveiller l’intérêt 

des jeunes filles pour les domaines techniques et à dépasser les profils de métier associés à un genre. 

La recherche et l’innovation reposent sur le principe de subsidiarité et un ordre économique libéral. 

La Confédération soutient le Fonds national suisse (FNS), Innosuisse et les Académies. Le FNS effec-

tue chaque année un « Gender-Monitoring », afin de suivre l’évolution de la part des chercheuses qui 

demandent des subsides et d’adapter les mesures en faveur de l’égalité des chances sur la base de 

ces données chiffrées. Innosuisse encourage les start-ups et conçoit ses programmes de manière à 

s’adresser aussi aux femmes.  

La Confédération encourage la participation au marché du travail suisse en prenant des mesures qui 

permettent de mieux concilier vie professionnelle et vie familiale, en mettant en place des incitations 

fiscales et en renforçant l’autonomie économique des femmes. Ainsi, les aides financières du Bureau 

fédéral de l’égalité entre femmes et hommes (BFEG) pour promotion de l’égalité entre femmes et 

hommes dans la vie professionnelle servent notamment à soutenir des projets qui favorisent la présence 

paritaire des femmes et des hommes dans les professions et les branches touchées par la pénurie de 

personnel qualifié. De plus, le Secrétariat d’État à l’économie (SECO) aide les entreprises à mettre en 

place des modes de travail favorables aux familles inspirés du manuel PME « Travail et famille ».  

La Confédération et les cantons coordonnent leurs mesures afin de veiller ensemble à la qualité et à 

la perméabilité de l’espace suisse de formation. Pour ce faire, le monitorage de l’éducation est un ins-

trument central qui, avec le rapport sur l’éducation en Suisse, sert de base aux décisions en matière de 

politique de la formation. Les Académies soutiennent également la coordination des mesures et la mise 

en réseau des acteurs de la formation, dont le corps enseignant, les spécialistes et les autorités, via 

des plateformes d’échange et d’information et le « Réseau National Formation MINT » 

Champs d’action proposés dans l’étude externe et leur contextualisation 

Afin de promouvoir la relève et d’augmenter la part des femmes dans le domaine MINT, les auteurs de 

l’étude externe identifient des champs d’action et recommandent des mesures ciblées qui s’inscrivent 

dans une approche systémique allant au-delà des simples programmes d’encouragement des femmes.  

Orientation stratégique et coordination : Pour promouvoir de manière ciblée la relève et augmenter la 

part des femmes dans les domaines MINT, les auteurs recommandent l’élaboration d’une stratégie 

MINT nationale et la création d’un centre de compétences pour la coordination des acteurs concernés. 

Du fait de la répartition des compétences dans le système de formation, une telle stratégie ne relève 

toutefois pas de la responsabilité de la Confédération. Comme le montre le présent rapport, la Confé-

dération et les cantons collaborent déjà étroitement pour lutter contre la pénurie de personnel qualifié 
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dans le domaine MINT. Compte tenu de la situation financière actuelle de la Confédération, la création 

d’un centre de compétences semble peu réaliste et n’offrirait qu’une valeur ajoutée limitée, étant donné 

que les Académies assument déjà avec succès depuis 2013 de nombreuses tâches de coordination 

dans le cadre du mandat MINT.  

Renforcement de l’intérêt pour les disciplines MINT : Les auteurs recommandent de mettre en avant la 

contribution sociale des disciplines scientifiques MINT et pour ces disciplines par le biais d’événements 

interactifs. Le présent rapport montre que de nombreuses initiatives ont d’ores et déjà été lancées par 

la Confédération, les cantons et les Ortra afin de renforcer l’intérêt des jeunes pour les disciplines MINT, 

tant dans le cadre scolaire qu’extrascolaire. Dans ce contexte, le mandat MINT, qui continuera de sou-

tenir des projets spécifiquement destinés aux filles, est un instrument essentiel. Dans le domaine des 

hautes écoles, par exemple, l’École polytechnique fédérale (EPF) de Zurich organisera à nouveau en 

2026, en collaboration avec l’Université de Zurich, « Scientifica », le plus grand festival scientifique de 

Suisse. Le Conseil fédéral attend du domaine des EPF qu’il entretienne le dialogue avec la société, ce 

qui concerne particulièrement le domaine MINT. Les hautes écoles cantonales aussi s’engagent par le 

biais de diverses offres à éveiller l’intérêt du grand public, et en particulier des jeunes filles et des 

femmes, pour les thèmes scientifiques et techniques.  

Soutien du libre choix de la profession et de la formation : Afin de rendre plus attrayants les branches 

et les domaines d’études MINT au moment où les élèves choisissent une profession et une formation, 

les auteurs recommandent de fournir à ces derniers un soutien ciblé. Les initiatives lancées au niveau 

fédéral et cantonal pour améliorer l’OPUC et empêcher les choix de formation influencés par le genre 

montrent toutefois que de nombreuses mesures existent déjà à cet égard. Le BFEG soutient de manière 

ciblée des projets en faveur de l’égalité dans le domaine de l’orientation professionnelle. Afin de per-

mettre aux jeunes et à leurs parents de se faire une idée concrète des différentes branches profession-

nelles, des fonds fédéraux sont alloués aux partenaires de la formation professionnelle, notamment 

pour organiser les « SwissSkills » et les salons des métiers régionaux. En outre, le programme « via-

mia », qui propose un bilan professionnel gratuit pour les adultes de 40 ans et plus, sera subventionné 

par le SEFRI jusqu’à fin 2025, après quoi les fonds seront versés à partir de 2026 aux cantons sous 

forme de contributions forfaitaires. Les entreprises s’engagent elles aussi très fortement dans le marke-

ting des professions afin de lutter contre la pénurie de personnel qualifié. De plus, par le biais de con-

tributions en matière d’aides à la formation au degré tertiaire, la Confédération soutient l’accès à la 

formation dans les hautes écoles, l’amélioration des conditions d’études et une conception des voies 

de formation favorisant l’égalité des chances. Ces soutiens constituent une étape importante pour en-

courager durablement le potentiel des talents existant dans le domaine MINT.  

Augmentation de la part des jeunes filles et des femmes dans les formations MINT : Les auteurs recom-

mandent, en complément aux mesures systémiques, l’introduction d’initiatives spécifiques telles que les 

quotas et le « Gender Budgeting ». En Suisse, le choix de la formation et de la profession s’effectue en 

fonction des aptitudes et des centres d’intérêt de l’individu. Orienter ce choix n’est pas judicieux et peut 

même s’avérer contre-productif, avec pour effet und diminution de l’équité dans le système de formation. 

La Confédération et les cantons s’engagent déjà pour favoriser une plus grande présence des femmes 

dans les domaines d’études MINT, mais ils misent pour ce faire sur des mesures volontaires plutôt que 

sur des quotas obligatoires ou sur un Gender Budgeting. Dans le domaine de la formation profession-

nelle, les Ortra et les entreprises ont pour mission d’assurer la relève. Dans cette optique, elles ciblent 

elles aussi leur marketing des professions sur les jeunes femmes – une approche qui sera reconduite 

compte tenu de la pénurie de personnel qualifié dans le domaine MINT. Dans le domaine des hautes 

écoles, la Conférence suisse des hautes écoles poursuit depuis des années une approche en faveur 

de l’égalité des chances basée sur les incitations : cette approche devrait être poursuivie avec le soutien 

de contributions liées à des projets, conformément au message FRI 2025-2028. L’objectif est ici de 

réduire la ségrégation entre les sexes, à la fois horizontalement et verticalement. Cependant, il faut 

encore attendre l’éventuelle mise en œuvre de la mesure proposée dans le cadre de la consultation 

publique sur le programme d’allégement budgétaire 2027 visant à supprimer une grande partie des 

contributions liées à des projets à partir de 2027. 



 
 
 

Promotion de la relève et augmentation de la proportion des femmes dans les professions MINT 

V 

 
 

Encouragement des femmes dans les professions MINT : Les auteurs soulignent l’importance d’un en-

vironnement inclusif et favorable, en particulier dans les milieux académiques, et de mesures ciblées 

permettant de mieux concilier vie professionnelle et vie privée. Dans l’exercice de ses compétences, la 

Confédération encourage déjà l’égalité des chances, la diversité et l’inclusion. En outre, la Confédéra-

tion s’est fixé pour objectif dans le cadre de sa Stratégie Egalité 2030 de promouvoir spécifiquement 

l’égalité entre les femmes et les hommes. Depuis l’an 2000, les hautes écoles ont mis en place différents 

programmes en faveur de l’égalité des chances et de la diversité et appliquent systématiquement des 

mesures contre le harcèlement moral et sexuel. En outre, le Conseil des EPF a adopté une stratégie 

globale en matière de diversité, d’égalité et d’inclusion (2025-2028) pour le domaine des EPF. Pour 

soutenir de manière ciblée la relève scientifique féminine, des programmes de coaching et de mentorat 

ont été mis sur pied ainsi que des dispositifs facilitant la transition entre les domaines professionnels 

académiques et extra-académiques. Le FNS préserve la carrière académique des femmes par le biais 

d’initiatives telles que les « Flexibility Grants », qui visent à soulager les scientifiques assumant des 

responsabilités familiales. En outre, depuis 2003 déjà, la Confédération soutient des programmes visant 

à créer des places d’accueil extra-familial supplémentaires et accompagne les entreprises dans l’amé-

nagement de conditions de travail favorables aux familles.  

Conclusions 

La pénurie de personnel qualifié perdure dans le domaine MINT, notamment en raison de la faible part 

des femmes dans des disciplines telles que l’informatique. Depuis longtemps, l’encouragement de la 

relève et l’augmentation de la part des femmes dans les professions MINT, ainsi que dans l’enseigne-

ment et dans la recherche, tout en respectant le libre choix de la formation et de la profession, mais 

aussi la garantie de l’égalité entre les femmes et les hommes font partie des priorités politiques de la 

Suisse, tant sur le plan fédéral qu’à l’échelle cantonale. Un grand nombre de mesures ont été mises en 

œuvre avec succès. L’évolution positive observée ces dernières années est réjouissante. Sur la base 

des prévisions démographiques de l’Office fédéral de la statistique (OFS), il faut s’attendre à l’avenir à 

une nouvelle augmentation du nombre d’étudiants dans le domaine MINT. Néanmoins, la situation n’est 

pas encore satisfaisante. C’est pourquoi l’encouragement ciblé de la relève, et plus particulièrement de 

la relève féminine, reste une priorité, que ce soit dans le cadre de la Stratégie Egalité 2030, ou du 

message FRI 2025-2028. Le Conseil fédéral invite les cantons et tous les acteurs concernés à analyser 

les résultats du présent rapport ainsi que de l’étude externe et, le cas échéant, à prendre des mesures 

dans le cadre de leur domaine de compétences.  
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Zusammenfassung 

Hintergrund und externe Studie 

In Erfüllung des Postulats 22.3878 (Bericht und Strategie zur Steigerung des Frauenanteils in Mint-

Berufen) der Kommission für Wissenschaft, Bildung und Kultur des Nationalrates vom 30. Juni 2022 

gibt der vorliegende Bericht einen Überblick über die Nachwuchsförderung sowie die bestehenden Ini-

tiativen und Massnahmen zur Erhöhung des Frauenanteils in Berufen der Bereiche Mathematik, Infor-

matik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) in der Schweiz. Der Bericht wurde durch das Staats-

sekretariat für Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) mit Unterstützung einer Begleitgruppe erar-

beitet. Das SBFI beauftragte die Akademien der Wissenschaften Schweiz (fortan: Akademien) mit der 

Durchführung einer externen Studie, um Einflussfaktoren und Lösungsansätze zum MINT-Fachkräfte-

mangel, insbesondere im Hinblick auf den Frauenanteil, zu analysieren und Handlungsempfehlungen 

abzuleiten. 

Rechtlicher und politischer Rahmen 

Die Förderung des Nachwuchses inklusive Mädchen und Frauen im MINT-Bereich basiert auf verschie-

denen rechtlichen und politischen Grundlagen. Solche existieren sowohl auf internationaler als auch 

auf Bundes- und Kantonsebene. Im Fokus stehen Vorgaben zur Chancengerechtigkeit, insbesondere 

zur Gleichstellung von Frau und Mann. 

Bestehende Initiativen und Massnahmen 

Bund und Kantone, Organisationen der Arbeitswelt (OdA), Bildungseinrichtungen sowie weitere Akteure 

setzen vielfältige Initiativen und Massnahmen zur Förderung des MINT-Nachwuchses und einer höhe-

ren Frauenbeteiligung um. 

Die obligatorische Schule untersteht den Kantonen, welche nationale Bildungsziele für die Grundkom-

petenzen in Mathematik und Naturwissenschaften festgelegt haben. Diese werden regelmässig über-

prüft (Überprüfung des Erreichens der Grundkompetenzen [ÜGK]; Programme for International Student 

Assessment [PISA]). Um den MINT-Unterricht zu verbessern, wurde in die Entwicklung von Lehrmitteln 

und die Aus- und Weiterbildung von Lehrpersonen investiert. Zusätzlich fördern die Kantone mit spezi-

fischen Massnahmen das MINT-Interesse, etwa durch Labore, Wahlpflichtfächer und Programme für 

Mädchen. 

Im Bereich der Gymnasien wurde der Informatikunterricht mit der 2024 in Kraft getretenen Revision der 

gesamtschweizerischen Rechtsgrundlagen von Bund und Kantonen gestärkt. Zudem investieren die 

einzelnen Kantone in die MINT-Förderung an Gymnasien, etwa mit Frauennetzwerken zur gezielten 

Förderung von Mädchen. Im Bereich der Fachmittelschulen wurde 2019 das Berufsfeld «Gesund-

heit/Naturwissenschaften» eingeführt, welches grösstenteils von Frauen gewählt wird. 

Die Berufsbildung ist arbeitsmarktorientiert. Die Ausbildung von Fachkräften liegt im Interesse der 

Wirtschaft. Neben der Initiative «Berufsbildung 2030» die unter anderem geschlechtsuntypische Berufs-

wahlen fördert, unterstützt der Bund beispielsweise Berufsmessen und Informationsplattformen. In der 

höheren Berufsbildung erhalten Teilnehmende seit 2018 finanzielle Unterstützung für vorbereitende 

Kurse auf eidgenössische Prüfungen. Davon profitieren auch die MINT-Berufe. 

Die Hochschulen verfügen über grosse Autonomie und werden von Bund und Kantonen gemeinsam 

koordiniert. Die Bekämpfung des MINT-Fachkräftemangels wird bereits im Rahmen der Grundfinanzie-

rung unterstützt. MINT-Bildung, Chancengerechtigkeit und der wissenschaftliche Nachwuchs werden 

zudem durch projektgebundene Beiträge (PgB) gefördert. Pädagogische Hochschulen setzen sich für 

eine gendersensible Ausbildung der Lehrpersonen sowie die Weiterentwicklung des MINT-Unter-

richts ein. 

Im Bereich der Weiterbildung unterstützt der Bund die Förderung von Grundkompetenzen, so auch in 

Mathematik, Informations- und Kommunikationstechnologien. Im MINT-Bereich bieten die Hochschulen 
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zudem zahlreiche Weiterbildungen an. Besondere Bedeutung kommt der Weiterbildung von Lehrperso-

nen zu. Eine spezifische Plattform informiert über Weiterbildungsangebote zu Diversity und Chancen-

gerechtigkeit auch für den MINT-Bereich. 

Der Bund fördert ausserschulische Aktivitäten von Kindern und Jugendlichen. Seit 2013 unterstützt 

das SBFI im Rahmen des «MINT-Mandats» an die Akademien verschiedene Initiativen zur Förderung 

von MINT-Kompetenzen. Ein besonderer Fokus liegt auf der Förderung von Mädchen und jungen 

Frauen. Die Zusammenarbeit mit Einrichtungen wie dem Technorama Winterthur oder dem Verkehrs-

haus Luzern trägt zusätzlich dazu bei, MINT-Themen einer breiten Öffentlichkeit zugänglich zu machen. 

Im MINT-Bereich gewinnt eine geschlechtersensible Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung 

(BSLB) an Bedeutung. Der Bund definiert Mindestanforderungen für die Ausbildung von BSLB-Fach-

kräften. Das 2024 aktualisierte Qualifikationsprofil betont die Bedeutung einer chancengerechten Bera-

tung. Der Bund und die OdA unterstützen zudem Projekte, Informations- und Schnupperangebote, die 

Mädchen für Technik begeistern und geschlechtsspezifische Berufsbilder aufbrechen sollen. 

Forschung und Innovation sind nach dem Prinzip der Subsidiarität und einer liberalen Wirtschaftsord-

nung geregelt. Der Bund unterstützt den Schweizerischen Nationalfonds (SNF), Innosuisse und die 

Akademien. Der SNF erhebt jährlich im «Gender-Monitoring» den Anteil von Forscherinnen bei Förder-

anträgen, um Gleichstellungsmassnahmen evidenzbasiert anzupassen. Innosuisse fördert Start-ups 

und gestaltet ihre Programme gezielt so, dass sie auch Frauen ansprechen. 

Der Bund fördert die Erwerbsbeteiligung auf dem schweizerischen Arbeitsmarkt durch Massnahmen 

zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie, steuerliche Anreize sowie die Stärkung der wirt-

schaftlichen Autonomie von Frauen. Mit den Finanzhilfen des Eidgenössisches Büro für die Gleichstel-

lung von Frau und Mann (EBG) zur Förderung der Gleichstellung von Frau und Mann im Erwerbsleben 

werden Projekte unterstützt, die die gleichwertige Teilhabe von Frauen und Männern in Berufen und 

Branchen mit Fachkräftemangel fördern. Zudem unterstützt das Staatssekretariat für Wirtschaft (SECO) 

Unternehmen mit dem KMU-Handbuch «Beruf und Familie» bei der Schaffung von familienfreundlichen 

Arbeitsmodellen. 

Bund und Kantone koordinieren ihre Massnahmen im Bildungsbereich, um Qualität und Durchlässig-

keit sicherzustellen. Ein zentrales Instrument ist das Bildungsmonitoring, welches mit dem Bildungsbe-

richt Schweiz als Grundlage für bildungspolitische Entscheidungen dient. Auch die Akademien unter-

stützen die Koordination der Massnahmen und die Vernetzung der Akteure, darunter Lehrkräfte, Fach-

personen und Behörden, mittels Austausch- und Informationsplattformen sowie des «Nationalen Netz-

werks MINT-Bildung». 

Mögliche Handlungsfelder der externen Studie und deren Kontextualisierung 

Die Autorenschaft der externen Studie empfiehlt zur Förderung des MINT-Nachwuchses und einer hö-

heren Frauenbeteiligung gezielte Handlungsfelder und Massnahmen, die einen systemischen Ansatz 

verfolgen und über reine Frauenförderprogramme hinausgehen. 

Strategische Ausrichtung und Koordination: Zur gezielten Förderung des MINT-Nachwuchses und einer 

höheren Frauenbeteiligung empfiehlt die Autorenschaft die Entwicklung einer nationalen MINT-Strate-

gie sowie die Einrichtung eines Kompetenzzentrums zur Koordination relevanter Akteure. Eine solche 

Strategie fällt jedoch aufgrund der föderalen Zuständigkeiten im Bildungssystem nicht in den Verant-

wortungsbereich des Bundes. Wie der vorliegende Bericht darlegt, arbeiten Bund und Kantone bereits 

heute eng zusammen, um dem Fachkräftemangel im MINT-Bereich entgegenzuwirken. Die Schaffung 

eines Kompetenzzentrums erscheint angesichts der aktuellen Finanzlage des Bundes wenig realistisch 

und würde nur einen begrenzten Mehrwert bieten, da die Akademien viele koordinativen Aufgaben be-

reits seit 2013 im Rahmen des MINT-Mandats erfolgreich wahrnehmen. 

Steigerung des Interesses an MINT: Die Autorenschaft empfiehlt, den gesellschaftlichen Beitrag der 

MINT-Wissenschaften sichtbarer zu machen und durch erlebbare Formate die Faszination für Wissen-

schaft zu fördern. Der vorliegende Bericht zeigt auf, dass seitens Bund, Kantonen und OdA bereits 

zahlreiche Initiativen existieren, die darauf abzielen, das Interesse aller Jugendlichen an MINT in der 

Schule und im ausserschulischen Bereich zu steigern. Ein zentrales Instrument ist das MINT-Mandat, 
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das auch künftig Projekte spezifisch für Mädchen unterstützt. Im Hochschulbereich organisiert beispiels-

weise die Eidgenössische Technische Hochschule (ETH) Zürich gemeinsam mit der Universität Zürich 

2026 erneut «Scientifica», das grösste Wissenschaftsfestival der Schweiz. Der Bundesrat erwartet vom 

ETH-Bereich, den Dialog mit der Gesellschaft zu pflegen, was den MINT-Bereich stark betrifft. Auch die 

kantonalen Hochschulen engagieren sich mit vielfältigen Angeboten dafür, die breite Öffentlichkeit – 

und insbesondere Mädchen und Frauen – für naturwissenschaftlich-technische Themen zu gewinnen. 

Unterstützung im Rahmen der freien Berufs- und Bildungswahl: Um MINT-Fächer und -Fachbereiche 

als attraktive Optionen in der Berufs- und Bildungswahl zu stärken, empfiehlt die Autorenschaft eine 

gezielte Unterstützung von Schülerinnen und Schülern. Die bestehenden Initiativen auf Bundes- und 

Kantonsebene zur Verbesserung der BSLB sowie zur Vermeidung geschlechterspezifischer Ausbil-

dungsentscheidungen belegen allerdings, dass in diesem Handlungsfeld bereits zahlreiche Massnah-

men existieren. Das EBG unterstützt gezielt Projekte zur Gleichstellung im Bereich der Berufswahl. Um 

Jugendlichen und Eltern praxisnahe Einblicke in verschiedene Berufsfelder zu ermöglichen, erhalten 

zudem die Berufsbildungspartner weiterhin Bundesmittel, beispielsweise für «SwissSkills» und regio-

nale Berufsmessen. Bis 2025 wird zudem das Programm «viamia», welches eine kostenlose Standort-

bestimmung für Erwachsene ab 40 Jahren bietet, vom SBFI subventioniert, bevor die Mittel ab 2026 als 

Pauschalbeiträge an die Kantone fliessen. Auch die Wirtschaft engagiert sich intensiv im Berufsmarke-

ting, um dem Fachkräftemangel entgegenzuwirken. Darüber hinaus unterstützt der Bund mit Ausbil-

dungsbeiträgen auf Tertiärstufe den Zugang zur Hochschulbildung, die Verbesserung der Studienbe-

dingungen und eine chancengerechte Ausgestaltung des Bildungsweges – ein wichtiger Schritt, um das 

vorhandene Talentpotenzial im MINT-Bereich nachhaltig zu fördern. 

Erhöhung des Anteils von Mädchen und Frauen in MINT-Ausbildungen: Die Autorenschaft empfiehlt 

ergänzend zu systemischen Massnahmen die Einführung spezifischer Initiativen wie Quoten und das 

sogenannte «Gender Budgeting». Die Ausbildungs- und Berufswahl erfolgt in der Schweiz entlang der 

Fähigkeiten und Neigungen der Individuen. Eine Steuerung von Ausbildungs- und Berufswahl ist nicht 

zielführend und kann sogar kontraproduktiv wirken und die Bildungsgerechtigkeit reduzieren. Bund und 

Kantone engagieren sich bereits heute für eine höhere Beteiligung von Frauen in MINT-Fachbereichen, 

setzen jedoch auf freiwillige Massnahmen statt verbindliche Quoten oder «Gender Budgeting». In der 

Berufsbildung sind die OdA und Unternehmen für die Nachwuchssicherung verantwortlich; sie richten 

ihre Berufswerbung auch gezielt auf junge Frauen aus – ein Ansatz, der angesichts des Fachkräfte-

mangels im MINT-Bereich fortgesetzt wird. Im Hochschulbereich verfolgt die Schweizerische Hoch-

schulkonferenz seit Jahren einen anreizbasierten Ansatz, der gemäss BFI-Botschaft 2025–2028 mit 

PgB zur Chancengerechtigkeit weitergeführt werden soll. Ziel ist es, die Geschlechtersegregation auf 

horizontaler und vertikaler Ebene zu verringern. Abzuwarten bleibt die allfällige Umsetzung der im Rah-

men der Vernehmlassung zum «Entlastungspaket 27» vorgeschlagenen Massnahme zur weitgehenden 

Abschaffung der PgB ab 2027. 

Förderung von Frauen in MINT-Berufen: Die Autorenschaft betont die Bedeutung eines integrativen und 

unterstützenden Umfelds, insbesondere im akademischen Bereich, sowie gezielter Massnahmen zur 

besseren Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Der Bund fördert im Rahmen seiner Kompetenzen 

bereits heute Chancengerechtigkeit, Diversität und Inklusion. Zudem verfolgt der Bund mit seiner 

Gleichstellungsstrategie 2030 das Ziel, die Gleichstellung von Frau und Mann gezielt zu fördern. Seit 

dem Jahr 2000 haben Hochschulen verschiedene Programme zur Chancengerechtigkeit und Diversität 

etabliert und setzen konsequent Massnahmen gegen Mobbing und sexuelle Belästigung um. Zudem 

hat der ETH-Rat eine umfassende Strategie für Diversität, Gleichstellung und Inklusion (2025–2028) für 

den ETH-Bereich verabschiedet. Zur Unterstützung von Nachwuchswissenschaftlerinnen existieren 

Programme mit Coaching, Mentoring und verbesserten Übergangsstrukturen zwischen akademischen 

und ausserakademischen Berufsfeldern. Der SNF stärkt die akademische Laufbahn von Frauen mit 

Initiativen wie den «Flexibility Grants», die Wissenschaftlerinnen mit Betreuungsaufgaben entlasten. 

Bereits seit 2003 unterstützt der Bund Programme zur Schaffung zusätzlicher Kinderbetreuungsplätze 

und begleitet Unternehmen bei der Gestaltung familienfreundlicher Arbeitsbedingungen. 
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Schlussfolgerungen 

Im MINT-Bereich besteht nach wie vor ein Fachkräftemangel, insbesondere auch aufgrund des niedri-

gen Frauenanteils in Disziplinen wie der Informatik. Die Nachwuchsförderung und Erhöhung des Frau-

enanteils in den MINT-Berufen, in Lehre und Forschung unter Berücksichtigung der freien Ausbildungs- 

und Berufswahl, aber auch die Wahrung der Gleichstellung von Frau und Mann gehören seit längerem 

zu den politischen Prioritäten der Schweiz, sowohl auf Bundes- als auch auf Kantonsebene. Zahlreiche 

Massnahmen werden erfolgreich umgesetzt. Die positiven Entwicklungen der letzten Jahre sind zu be-

grüssen. Gemäss den demografischen Szenarien des Bundesamts für Statistik (BFS) ist in Zukunft eine 

weitere Zunahme von MINT-Studierenden zu erwarten. Die Situation ist jedoch noch nicht zufrieden-

stellend. Die gezielte Förderung des Nachwuchses und insbesondere von Mädchen und Frauen bleibt 

deshalb ein Schwerpunkt, sei dies im Rahmen der Gleichstellungsstrategie 2030 oder auch der BFI-

Botschaft 2025-2028. Der Bundesrat lädt die Kantone und alle zuständigen Akteure ein, die Ergebnisse 

des vorliegenden Berichts sowie der externen Studie zu analysieren und gegebenenfalls Massnahmen 

für ihren Zuständigkeitsbereich abzuleiten. 
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Sintesi 

Contesto e studio esterno 

In adempimento del postulato 22.3878 (Rapporto e strategia sull’aumento della quota femminile nelle 

professioni Mint), presentato il 30 giugno 2022 dalla Commissione della scienza, dell’educazione e della 

cultura del Consiglio nazionale, il presente rapporto fornisce una panoramica sulla promozione delle 

nuove leve nonché sulle iniziative e sulle misure in corso per aumentare la quota femminile nelle pro-

fessioni MINT (matematica, informatica, scienze naturali e tecnologia) in Svizzera. Il rapporto è stato 

elaborato dalla Segreteria di Stato per la formazione, la ricerca e l’innovazione (SEFRI) in collaborazione 

con un gruppo di accompagnamento. La SEFRI ha incaricato le Accademie svizzere delle scienze (di 

seguito: Accademie) di condurre uno studio esterno per analizzare i fattori che influenzano la carenza 

di personale qualificato in ambito MINT e le possibili soluzioni nonché di formulare alcune raccomanda-

zioni, con particolare attenzione alla quota femminile. 

Quadro politico e giuridico 

Nel settore MINT la promozione delle nuove leve, delle ragazze e delle donne, si fonda su diverse basi 

giuridiche e politiche, alcune delle quali valide sia a livello internazionale che a livello federale e can-

tonale. La questione principale è l’uguaglianza delle opportunità, in particolare quella fra donna e uomo. 

Iniziative e misure in corso 

La Confederazione, i Cantoni, le organizzazioni del mondo del lavoro (oml), gli istituti formativi e altri 

attori stanno attuando una serie di iniziative e misure per promuovere le nuove leve in ambito MINT e 

per aumentare la quota femminile. 

La scuola dell’obbligo è di competenza dei Cantoni, i quali hanno stabilito obiettivi formativi nazionali 

per le competenze di base in matematica e scienze naturali che vengono verificate periodicamente 

(VECOF; PISA). Al fine di migliorare l’insegnamento delle materie MINT, si è investito nello sviluppo di 

materiali didattici, nella formazione e nella formazione continua dei docenti. I Cantoni promuovono al-

tresì l’interesse per le materie MINT tramite misure specifiche, come laboratori, materie a scelta e pro-

grammi dedicati alle ragazze. 

Con la revisione delle basi legali nazionali della Confederazione e dei cantoni del 2024, in ambito liceale 

è stato potenziato l’insegnamento dell’informatica. Inoltre, i singoli Cantoni investono nella promozione 

delle materie MINT nei licei, ad esempio con reti di donne per la promozione mirata delle ragazze. Nelle 

scuole specializzate dal 2019 è stato introdotto il campo professionale «Sanità / scienze naturali», 

scelto principalmente da donne. 

La formazione professionale è orientata al mercato del lavoro. Formare personale qualificato è nell’in-

teresse dell’economia. Oltre all’iniziativa «Formazione professionale 2030», che incentiva anche le 

scelte professionali non legate al genere, la Confederazione sostiene anche ad esempio le fiere delle 

professioni e le piattaforme informative. Nella formazione professionale superiore dal 2018 vengono 

stanziati contributi statali per i partecipanti ai corsi di preparazione agli esami federali; misura che age-

vola l’accesso anche alle professioni MINT. 

Sebbene coordinate congiuntamente dalla Confederazione e dai Cantoni, le scuole universitarie go-

dono di un’ampia autonomia. La lotta conto la carenza di specialisti MINT viene già portata avanti nel 

quadro del finanziamento di base. La formazione MINT, l’uguaglianza delle opportunità e le nuove leve 

in ambito scientifico sono promosse anche tramite sussidi vincolati a progetti. Dal canto loro, le alte 

scuole pedagogiche si impegnano per una formazione degli insegnanti in linea con le esigenze di 

genere e per l’aggiornamento dell’insegnamento delle materie MINT. 

Nel settore della formazione continua la Confederazione incentiva la promozione delle competenze di 

base, che comprendono anche quelle in matematica e nelle tecnologie dell’informazione e della comu-

nicazione. Le scuole universitarie offrono inoltre numerosi corsi nel settore MINT. La formazione conti-

nua dei docenti riveste particolare importanza. Una piattaforma dedicata fornisce informazioni sulle of-

ferte che riguardano la diversità e l’uguaglianza delle opportunità anche nel settore MINT. 
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La Confederazione promuove le attività extrascolastiche per bambini e ragazzi. Dal 2013 la SEFRI 

sostiene una serie di iniziative per la promozione delle competenze MINT nel quadro del mandato MINT 

conferito alle Accademie, con un’attenzione in più alla promozione delle ragazze e delle giovani donne. 

La collaborazione con strutture come il Technorama di Winterthur o il Museo svizzero dei trasporti di 

Lucerna contribuisce inoltre a rendere accessibili i temi MINT a un vasto pubblico. 

Nel settore MINT sta assumendo sempre maggiore importanza un orientamento professionale, uni-

versitario e di carriera (OPUC) conforme alle esigenze di genere. La Confederazione definisce i re-

quisiti minimi per la formazione dei professionisti OPUC. Il profilo di qualificazione aggiornato nel 2024 

sottolinea l’importanza di un orientamento fondato sull’uguaglianza delle opportunità. La Confedera-

zione e le oml sostengono quindi i progetti, le offerte formative e le attività di orientamento che puntano 

ad appassionare le ragazze alla tecnologia e ad andare oltre i profili professionali legati a un genere. 

La ricerca e l’innovazione sono regolate dal principio di sussidiarietà e da un ordinamento economico 

liberale. La Confederazione sostiene il Fondo nazionale svizzero (FNS), Innosuisse e le Accademie. 

Tramite il «Gender-Monitoring» ogni anno il FNS rileva la percentuale di ricercatrici che presentano 

richieste di finanziamento in modo da adeguare le misure per le pari opportunità sulla base di dati con-

creti. Innosuisse promuove le start-up e imposta i suoi progetti in maniera tale che siano rivolti anche 

alle donne. 

La Confederazione promuove la partecipazione al mercato del lavoro attraverso incentivi fiscali, il raf-

forzamento dell’autonomia economica delle donne e misure volte a migliorare la conciliabilità tra lavoro 

e famiglia. Con i suoi sussidi per la promozione della parità di genere nel contesto lavorativo, l’Ufficio 

federale per l’uguaglianza fra donna e uomo (UFU) finanzia progetti che incentivano una rappresen-

tanza equa dei generi in professioni o settori in cui vi è carenza di personale qualificato. Con il manuale 

per le PMI «Lavoro e famiglia» la Segreteria di Stato dell’economia (SECO) sostiene le aziende nella 

creazione di modelli di lavoro orientati alla famiglia. 

In ambito formativo, la Confederazione e i Cantoni coordinano le rispettive misure per garantire qualità 

e permeabilità. Uno strumento chiave è il monitoraggio dell’educazione, che con il rapporto sul sistema 

educativo svizzero fornisce le basi per le decisioni di politica formativa. Anche le Accademie sostengono 

il coordinamento delle misure e il networking tra gli attori (docenti, esperti e autorità) grazie alle piatta-

forme di scambio e informazione come la «Rete nazionale per la formazione MINT». 

Contestualizzazione e possibili campi d’intervento dello studio esterno 

Per promuovere le nuove leve in ambito MINT e aumentare la quota femminile, gli autori dello studio 

esterno raccomandano l’introduzione di misure e campi d’intervento mirati che seguano un approccio 

sistematico e vadano oltre i classici programmi di promozione delle donne. 

Orientamento strategico e coordinamento: per promuovere le nuove leve in ambito MINT e aumentare 

la quota femminile, gli autori raccomandano di sviluppare una strategia MINT a livello nazionale e di 

istituire un centro di competenza per il coordinamento degli attori principali. Tuttavia, in base alla ripar-

tizione delle competenze nel settore formativo, tale strategia non rientra tra le responsabilità della Con-

federazione. Secondo il presente rapporto, la Confederazione e i Cantoni stanno già collaborando per 

contrastare la carenza di personale qualificato nei settori MINT. Data l’attuale situazione finanziaria della 

Confederazione, la creazione di un centro di competenza appare poco realistica e offrirebbe un valore 

aggiunto limitato poiché già dal 2013 le Accademie svolgono molti compiti coordinativi in modo proficuo 

nel quadro del mandato MINT. 

Incremento dell’interesse per le materie MINT: gli autori raccomandano di dare più visibilità al contributo 

sociale delle discipline MINT e di promuovere l’attrazione per la scienza tramite esperienze concrete. Il 

presente rapporto dimostra che la Confederazione, i Cantoni e le oml attuano già numerose iniziative 

che contribuiscono ad aumentare l’interesse dei giovani per le materie MINT, sia nelle scuole che in 

contesti extrascolastici. Uno strumento chiave è il mandato MINT, che anche in futuro continuerà a 

sostenere progetti specifici dedicati alle ragazze. In ambito universitario nel 2026 il PF di Zurigo, in 

collaborazione con l’università di Zurigo, organizzerà una nuova edizione di «Scientifica», il festival della 

scienza più grande della Svizzera. Il Consiglio federale auspica che il settore dei PF approfondisca il 



 
 
 

Promotion de la relève et augmentation de la proportion des femmes dans les professions MINT 

XII 

 
 

dialogo con la società, particolarmente importante per il settore MINT. Anche le scuole universitarie 

cantonali promuovono numerose offerte per attrarre il grande pubblico, soprattutto ragazze e donne, 

verso temi scientifici e tecnici. 

Sostegno nella libera scelta della formazione e della professione: per rafforzare l’attrattiva delle materie 

e delle professioni MINT nella scelta della formazione e della professione, gli autori raccomandano di 

fornire ai giovani un sostegno mirato. Tuttavia, in questo campo d’intervento sono già state attuate nu-

merose misure, come dimostrano le iniziative prese a livello federale e cantonale per migliorare l’OPUC 

ed evitare scelte formative legate al genere. L’UFU sostiene inoltre progetti specifici in favore della parità 

di genere nella scelta della professione. Tutti gli attori della formazione professionale continuano a rice-

vere finanziamenti federali per permettere ai giovani e ai loro genitori di osservare da vicino dei profes-

sionisti all’opera, ad esempio grazie ai campionati «SwissSkills» o alle fiere regionali delle professioni. 

Fino alla fine del 2025 la SEFRI sovvenzionerà il programma «viamia», che offre un servizio di consu-

lenza professionale gratuito per gli over 40, mentre a partire dal 2026 i fondi verranno trasferiti ai Cantoni 

come contributi forfettari. Anche l’economia partecipa attivamente al marketing delle professioni con lo 

scopo di contrastare la carenza di personale qualificato. Attraverso sussidi destinati al livello terziario la 

Confederazione sostiene inoltre l’accesso alla formazione universitaria, il miglioramento delle condizioni 

di studio e la creazione di percorsi formativi orientati all’uguaglianza delle opportunità; un passo impor-

tante per poter promuovere il potenziale talento già presente nel settore MINT. 

Aumento della quota di ragazze e di donne nella formazione MINT: oltre le misure sistematiche, gli 

autori raccomandano di introdurre iniziative specifiche, come le quote o il cosiddetto «Gender Budge-

ting». In Svizzera la scelta della formazione e della professione avviene secondo le capacità e gli inte-

ressi della persona. Imporre tale scelta è sconsigliato e può rivelarsi addirittura controproducente e 

andare a discapito dell’uguaglianza delle opportunità nel sistema formativo. La Confederazione e i Can-

toni si stanno già impegnando per aumentare la partecipazione femminile nei settori professionali MINT, 

ma prediligono misure volontarie rispetto alle quote vincolanti o al «Gender Budgeting». Nell’ambito 

della formazione professionale la responsabilità della formazione delle nuove leve spetta alle oml e alle 

aziende, le quali si rivolgono in maniera specifica anche alle giovani donne; un approccio da perseguire 

data la carenza di personale qualificato in ambito MINT. Nel settore universitario da anni la Conferenza 

svizzera delle scuole universitarie (CSSU) applica invece un approccio basato su incentivi che secondo 

il messaggio ERI 2025–2028 dovrebbe essere portato avanti con i sussidi vincolati a progetti per l’ugua-

glianza delle opportunità. L’obiettivo è ridurre la segregazione di genere a livello orizzontale e verticale. 

Si attende l’attuazione delle misure proposte per l’abolizione dei sussidi vincolati a progetti a partire dal 

2027 nel quadro della consultazione sulle misure di sgravio applicabili dal 2027. 

Promozione delle donne nelle professioni MINT: gli autori sottolineano l’importanza di un ambiente in-

clusivo e solidale, in particolare in ambito accademico, nonché di misure mirate per migliorare la conci-

liabilità tra vita privata e professionale. Nei suoi ambiti di competenza la Confederazione promuove già 

l’uguaglianza delle opportunità, la diversità e l’inclusione. Inoltre, con la Strategia Parità 2030, persegue 

l’obiettivo di promuovere in modo mirato la parità fra donna e uomo. Dal 2000 le scuole universitarie 

hanno promosso diversi programmi per l’uguaglianza delle opportunità e la diversità e attuano in ma-

niera coerente misure contro il mobbing e le molestie sessuali. Inoltre, per il periodo 2025–2028 il Con-

siglio dei PF ha elaborato una strategia di ampio respiro per la diversità, l’uguaglianza e l’inclusione nel 

settore dei PF. Per sostenere le giovani ricercatrici esistono programmi di coaching, mentoring e strut-

ture potenziate per il passaggio dai campi professionali accademici a quelli extra-accademici. Il FNS 

valorizza la carriera delle donne tramite iniziative come i «Flexibility Grants», che alleviano il carico di 

lavoro delle scienziate con compiti di assistenza. Già dal 2003 la Confederazione sostiene programmi 

per la creazione di nuovi posti di custodia dei bambini e affianca le aziende nella creazione di condizioni 

di lavoro favorevoli alle famiglie. 

Conclusioni 

Nel settore MINT la carenza di personale qualificato persiste, in particolare a causa della bassa percen-

tuale di donne in materie come l’informatica. La promozione delle nuove leve e l’aumento della quota 

femminile nelle professioni MINT, nell’insegnamento e nella ricerca, nel rispetto della libertà di scelta 



 
 
 

Promotion de la relève et augmentation de la proportion des femmes dans les professions MINT 

XIII 

 
 

della formazione e della professione, nonché dell’uguaglianza tra donna e uomo, rientrano già da tempo 

tra le priorità politiche della Svizzera, sia a livello federale che cantonale. Numerose misure vengono 

attuate con successo e negli ultimi anni si sono registrati sviluppi positivi. Secondo gli scenari demogra-

fici dell’Ufficio federale di statistica (UST), in futuro si prevede un ulteriore aumento degli studenti MINT. 

Tuttavia, la situazione non è ancora soddisfacente. La promozione mirata delle nuove leve, e in parti-

colare di ragazze e donne, continua infatti a rappresentare una priorità, sia nel quadro della Strategia 

Parità 2030 che del messaggio ERI 2025–2028. Il Consiglio federale invita i Cantoni e tutti gli attori 

coinvolti ad analizzare i risultati del presente rapporto e dello studio esterno e a elaborare su questa 

base eventuali misure nel loro ambito di competenza. 
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Liste des abréviations utilisées 

Académies Académies suisses des sciences 

BFEG Bureau fédéral de l’égalité entre femmes et hommes 

CAS Certificate of Advanced Studies 

CCoop-ESF 
Convention du 16 décembre 2016 entre la Confédération et les cantons sur 
la coopération dans l’espace suisse de formation (RS 410.21) 

CDIP Conférence des directrices et directeurs cantonaux de l’instruction publique  

CESFG 
Conférence suisse des services de l’enseignement secondaire II formation 
générale 

COFO Vérification de l’atteinte des compétences fondamentales 

COPUC 
Conseillers et conseillères en orientation professionnelle, universitaire et de 
carrière 

CS OPUC 
Conférence suisse de l'orientation professionnelle, universitaire et de car-
rière 

CSEC-N 
Commission de la science, de l'éducation et de la culture du Conseil natio-
nal 

CSFC Conférence suisse de la formation continue 

CSFO 
Centre suisse de services Formation professionnelle | orientation profes-
sionnelle, universitaire et de carrière 

CSFP Conférence suisse des offices de la formation professionnelle 

CSHE Conférence suisse des hautes écoles 

CSRE Centre suisse de coordination pour la recherche en éducation 

CSSO Conférence suisse des services de la scolarité obligatoire 

Cst. Constitution fédérale de la Confédération suisse du 18 avril 1999 (RS 101) 

DAS Diploma of Advanced Studies 

DEFR Département fédéral de l'économie, de la formation et de la recherche 

EGOI European Girls’ Olympiad in Informatics 

EPF Ecoles polytechniques fédérales 

EPFL Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne  
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1 Contexte 

1.1 Introduction 

La promotion de la relève et l’augmentation de la proportion des femmes dans les professions relevant 

du domaine MINT1 préoccupent de nombreux pays, dont la Suisse. Depuis le milieu des années 2000, 

la Suisse est confrontée de manière croissante à un besoin structurel de personnel qualifié dans de 

nombreuses professions MINT que beaucoup d’entreprises ne sont pas en mesure de couvrir de ma-

nière adéquate2. Cette évolution peut s’expliquer en grande partie par les progrès technologiques qui 

transforment de plus en plus de secteurs de l’économie et de la société3. Cette thématique préoccupe 

non seulement le monde économique, mais aussi et surtout le secteur de la formation, les milieux scien-

tifiques, les responsables politiques et d’autres acteurs de la société. 

Au niveau fédéral, la pénurie de personnel qualifié dans les professions MINT est inscrite à l’ordre du 

jour depuis une vingtaine d’années. Entre 2005 et 2009, plusieurs interventions concernant cette thé-

matique ont été déposées au Parlement fédéral4. Les questions soulevées et les problèmes constatés 

ont été traités par le Conseil fédéral dans un rapport publié en 20105. Ce rapport portait principalement 

sur les questions liées à l’encouragement de la relève, aux besoins de l’économie, à la sous-représen-

tation des femmes, à l’intérêt pour les disciplines MINT et, partant, à l’orientation professionnelle des 

jeunes. À la suite de sa publication, de nombreuses mesures ont été initiées et mises en œuvre par la 

Confédération ; dans le domaine de la formation, cela a notamment été le cas avec le « mandat MINT » 

confié par le Secrétariat d’État à la formation, à la recherche et à l’innovation (SEFRI) aux Académies 

suisses des sciences (ci-après : Académies)6. Au cours des différentes périodes d’encouragement du 

domaine de la formation, de la recherche et de l’innovation (FRI) comprises entre 2013 et 2024, un 

budget significatif a été alloué pour soutenir les nombreuses initiatives MINT7. Ces efforts seront pour-

suivis pendant les années 2025 à 20288. 

Dans ce contexte, on a pu observer ces dernières années une légère augmentation du nombre d’étu-

diants dans les filières d’études MINT du degré tertiaire, ce qui a permis d’atténuer en partie la pénurie 

de personnel qualifié dans les professions MINT9. L’une des raisons de cette évolution est aussi l’intérêt 

 
1 L’acronyme « MINT » est reconnu internationalement et est également utilisé par des organisations internationales telles que l’Organisation de 

coopération et de développement économiques (OCDE). Il est l’équivalent de l’acronyme anglais « STEM » (Science, Technology, Engineering 
and Mathematics). Cf. OCDE (2024). Regards sur l’éducation 2024 : Les indicateurs de l’OCDE. Éditions OCDE, Paris, à consulter sous : 
www.oecd.org > Publications > Regards sur l’éducation 2024. La définition des « professions MINT » fait référence à tous les profils profession-
nels qui peuvent être classés dans les domaines des mathématiques, de l’informatique, des sciences naturelles, des sciences de l’ingénierie et 
de la technique. Il ne s’agit donc pas seulement de groupes de professions académiques, mais aussi de professions auxquelles l’on accède par 
la formation professionnelle. 

2 Gehrig, Matthias et al. (2010). Pénurie de spécialistes MINT en Suisse : Ampleur, Evolution, Lien avec la conjoncture, Causes et Effets de la 
pénurie de personnel formé dans les domaines Mathématique, Informatique, sciences Naturelles et Techniques. Bureau BASS SA. Berne, à 
consulter sous : www.buerobass.ch > Domaines d’activitiés > Hautes écoles, recherche > Pénurie de spécialistes MINT en Suisse : Ampleur, 
Evolution, Lien avec la conjoncture, Causes et Effets de la pénurie de personnel formé dans les domaines Mathématique, Informatique, sciences 
Naturelles et Techniques. Cf. également www.stellenmarktmonitor.uzh.ch > Stellemarkt-Indices > Fachkräftemangel-Index Schweiz (en allemand 
et en anglais uniquement) et www.seco.admin.ch > Services et publications > Publications > Travail > Analyse du marché du travail > Besoins 
de main-d’oeuvre qualifiée > Disponibilité de la main-d’œuvre : un système d’indicateurs pour l’évaluer (résumé en français). 

3 Idem. 
4 Cf. en particulier le Po. 05.3508 Fetz (Accroître le pourcentage des femmes dans les cursus de mathématiques, sciences naturelles et disciplines 

techniques), le Po. 07.3538 Hochreutener (Formations en sciences naturelles et techniques), le Po. 07.3747 Recordon (Déficit de la Suisse dans 
les professions scientifiques), le Po. 07.3810 Widmer (Il faut plus d’étudiants en ingénierie et en sciences naturelles) et le Po. 09.3930 Kiener 
Nellen (Egalité des sexes. Davantage de femmes dans les professions techniques, les filières mathématiques et les sciences naturelles), à 
consulter sous : www.parlament.ch. 

5 Cf. Conseil fédéral (2010). Pénurie de spécialistes MINT en Suisse – Ampleur et causes de la pénurie de personnel qualifié dans les domaines 
MINT (mathématiques, informatique, sciences naturelles et technique), à consulter sous : www.sefri.admin.ch > Publications et services > Publi-
cations > Base de données des publications > Pénurie de spécialistes MINT en Suisse. 

6 Cf. https://akademien-schweiz.ch > thèmes et tâches > MINT Suisse > Promotion MINT . En outre, l’OFS établit régulièrement depuis le début des 
années 2010 des statistiques en lien avec ce sujet, cf. par ex. www.bfs.admin.ch > Actualités > Quoi de neuf ? > Publication > Les filières MINT 
dans les hautes écoles : édition 2024. 

7 Cf. message FRI 2013–2016 (FF 2012 2857), message FRI 2017–2020 (FF 2016 2917) et message FRI 2021–2024 (FF 2020 3577). 
8 Cf. message FRI 2025–2028 (FF 2024 900). Cf. également https://academies-suisses.ch > Thèmes et tâches > MINT Suisse > MINT 2025-2028. 
9 Tant chez les femmes que chez les hommes, la proportion des entrants dans les universités et les hautes écoles spécialisées au niveau bache-

lor/diplôme et dans les disciplines MINT a augmenté de manière relativement continue depuis 2008, passant de 16,6 % à 23,5 % en 2022 (pour 
les femmes) et de 43,3 % à 49.4 % (pour les hommes). Cf. à ce sujet OFS (2024). Les disciplines MINT dans les hautes écoles, à consulter 
sous : https://www.bfs.admin.ch > Actualités > Quoi de neuf ? > Les filières MINT dans les hautes écoles : édition 2024 > Publication > Les filières 
MINT dans les hautes écoles. 

http://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/fr/publications/regards-sur-l-education-2024_1aabb39d-fr.html
http://www.buerobass.ch/
https://www.buerobass.ch/fr/domaines-dactivites/projets/penurie-de-specialistes-mint-en-suisse-ampleur-evolution-lien-avec-la-conjoncture-causes-et-effets-de-la-penurie-de-personnel-forme-dans-les-domaines-mathematique-informatique-sciences-naturelles-et-techniques-0547/project-view
https://www.buerobass.ch/fr/domaines-dactivites/projets/penurie-de-specialistes-mint-en-suisse-ampleur-evolution-lien-avec-la-conjoncture-causes-et-effets-de-la-penurie-de-personnel-forme-dans-les-domaines-mathematique-informatique-sciences-naturelles-et-techniques-0547/project-view
https://www.buerobass.ch/fr/domaines-dactivites/projets/penurie-de-specialistes-mint-en-suisse-ampleur-evolution-lien-avec-la-conjoncture-causes-et-effets-de-la-penurie-de-personnel-forme-dans-les-domaines-mathematique-informatique-sciences-naturelles-et-techniques-0547/project-view
http://www.stellenmarktmonitor.uzh.ch/
https://www.stellenmarktmonitor.uzh.ch/de/indices/fachkraeftemangel.html
http://www.seco.admin.ch/
https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/Publikationen_Dienstleistungen/Publikationen_und_Formulare/Arbeit/Arbeitsmarkt/Fachkraeftebedarf/indikatorensystem_arbeitskraeftesituation.html
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20053508
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20073538
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20073747
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20073810
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20093930
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20093930
http://www.parlament.ch/
http://www.sbfi.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/services/publications/base-de-donnees-des-publications/penurie-mint.html
https://academies-suisses.ch/
https://academies-suisses.ch/themes-et-taches/mint-suisse/promotion-mint-suisse
http://www.bfs.admin.ch/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/actualites/quoi-de-neuf.assetdetail.28645992.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/actualites/quoi-de-neuf.assetdetail.28645992.html
https://academies-suisses.ch/
https://academies-suisses.ch/themes-et-taches/mint-suisse/mint-2025-2029
https://www.bfs.admin.ch/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/actualites/quoi-de-neuf.gnpdetail.2023-0690.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/actualites/quoi-de-neuf.assetdetail.28645992.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/actualites/quoi-de-neuf.assetdetail.28645992.html
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croissant des femmes pour ces filières. Néanmoins, leur proportion reste faible, en particulier en infor-

matique. 

Selon les connaissances scientifiques actuelles, la sous-représentation des jeunes filles et des femmes 

dans les disciplines et les domaines d’études MINT ne peut être expliquée ni par des différences de 

capacités innées ni par des différences cognitives entre les sexes10. L’enquête internationale sur les 

performances scolaires Programme for International Student Assessment (PISA) de 2022 confirme ces 

recherches en montrant que les filles et les garçons obtiennent des résultats comparables en sciences 

naturelles et en mathématiques en Suisse11. Cependant, une abondante littérature académique révèle 

que l’on peut identifier, au cœur de la diversité des intérêts humains et des préférences individuelles, 

des schémas spécifiques à chaque groupe, ce qui offre une perspective supplémentaire pour com-

prendre pourquoi les femmes et les hommes ne sont pas toujours représentés de manière équilibrée 

dans les différents domaines de la formation12. Ces schémas peuvent également se refléter dans le 

monde du travail. Les fortes disparités observées dans le domaine MINT nous incitent cependant à 

examiner les facteurs susceptibles d’empêcher les femmes et les hommes de développer pleinement 

leurs intérêts et leur potentiel. La répartition des sexes dans les professions MINT ne peut toutefois pas 

être examinée de manière isolée. Ainsi, dans des domaines comme ceux de la santé et du social et une 

grande partie du secteur de la formation, on observe une tendance inverse, puisque ce sont surtout les 

garçons et les hommes qui font défaut. Dans le cadre de sa Stratégie Egalité 2030, le Conseil fédéral 

poursuit donc une approche globale visant une répartition paritaire des sexes dans l’ensemble de la 

formation, dans tous les groupes professionnels, à tous les niveaux de responsabilité et dans les or-

ganes de décision13.  

Selon les scénarios établis par l’Office fédéral de la statistique (OFS), il faut s’attendre à une nette 

augmentation du nombre de personnes en formation dans l’ensemble de la formation postobligatoire 

au cours des dix prochaines années en raison de l’évolution démographique14. Cette hausse devrait 

toutefois être particulièrement marquée dans les domaines d’études MINT, tant au degré secondaire II 

que dans les hautes écoles15. Malgré ces tendances encourageantes, la poursuite d’initiatives et de 

mesures ciblées initiées par la Confédération, les cantons et d’autres acteurs reste essentielle pour 

remédier à long terme à la pénurie de personnel qualifié dans les professions MINT et pour augmenter 

encore la proportion des femmes dans ce domaine. 

1.2 Contexte et mandat confié par le postulat 

Le 30 octobre 2021, la pétition 21.2039 « ‛Moitié-moitié’ dans les professions MINT. Augmenter la pro-

portion de femmes16 » a été déposée dans le cadre de la Session des femmes 2021. C’est dans ce 

contexte qu’au printemps 2022, la Commission de la science, de l’éducation et de la culture du Conseil 

national (CSEC-N) a lancé une large consultation sur ce thème auprès de représentantes et représen-

tants de diverses institutions17. S’appuyant sur les résultats obtenus, elle a donné suite à la pétition en 

 
10 Cf. Académies suisses des sciences (2025). Etude sur la promotion de la relève et l’augmentation de la proportion de femmes dans les professions 

MINT. Swiss Academies Reports 20 (3). p. 34 (chap. 5.3.2), à consulter sous : http://go.academies-suisses.ch/MINTetude25. Cf. également 
chap. 1.3. 

11 Cf. OCDE (2023). PISA 2022 Results (Volume I): The State of Learning and Equity in Education, p. 32, à consulter sous : www.oecd.org > 
Publications > PISA 2022 Results (Volume I) (en anglais et en allemand uniquement). Selon les résultats du Programme international pour 
l’évaluation des compétences des adultes (PIAAC) publiés récemment, il convient de mentionner que les femmes ont des compétences fonda-
mentalement plus faibles que les hommes dans le domaine des mathématiques de tous les jours, cf. à ce sujet OFS (2024). Compétences en 
littératie, numératie et résolution de problèmes des adultes en Suisse. Premiers résultats de l’enquête PIAAC 2022/2023, à consulter sous : 
www.bfs.admin.ch > Statistiques > Education et science > Niveau de formation et compétences > Compétences des adultes > Publication. 

12 Cf. Ellis et al. (2023) oder Su & Rounds (2015). 
13 Cf. à ce sujet le champ d’action 1, objectif 2 de la Stratégie Egalité 2030 du Conseil fédéral du 28 avril 2021, à consulter sous : www.ega-

lite2030.ch. 
14 Cf. communiqué de presse de l’OFS du 25 octobre 2024, Forte hausse attendue du nombre d’élèves et d’étudiants dans la formation post-

obligatoire d’ici 2033, à consulter sous : www.bfs.admin.ch > Statistiques > Education et science > Scénarios pour le système de formation > 
Scénarios 2024-2033 pour le système de formation > Communiqué de presse > 25.10.24 – Forte hausse attendue du nombre d’élèves et d’étu-
diants dans la formation post-obligatoire d’ici 2033. Selon le scénario de référence 2024-2033 de l’OFS, l’augmentation attendue est de 15 % 
pour le degré secondaire II (de 390 000 à 450 000 personnes en formation) et de 18 % pour l’ensemble des hautes écoles universitaires, péda-
gogiques et spécialisées (de 276 000 à 326 000 étudiants). 

15 Idem. 
16 Documents à consulter sous : www.parlament.ch > Petition 21.2039. 
17 Ont été consultés la Conférence des directrices et directeurs cantonaux de l’instruction publique (CDIP), les Académies, la Conférence des 

rectrices et recteurs des hautes écoles suisses (swissuniversities), le Swiss Science Center Technorama ainsi que la Innovationsgesellschaft. 

http://go.academies-suisses.ch/MINTetude25
http://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i_53f23881-en.html
http://www.bfs.admin.ch/
http://www.bfs.admin.ch/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/niveau-formation/competences.assetdetail.33346105.html
https://www.egalite2030.ch/
https://www.egalite2030.ch/
http://www.bfs.admin.ch/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/scenarios-systeme-formation.assetdetail.32589564.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/scenarios-systeme-formation.assetdetail.32589564.html
http://www.parlament.ch/
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20212039
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déposant, le 30 juin 2022, le postulat 22.3878 « Rapport et stratégie sur l’augmentation de la proportion 

des femmes dans les professions Mint18 », traité dans le présent rapport19. 

Le postulat charge le Conseil fédéral de présenter, en collaboration avec les cantons, un rapport éva-

luant les mesures prises jusqu’à présent pour augmenter la proportion des femmes dans les professions 

MINT. Ce rapport doit en particulier présenter une analyse de leur efficacité ainsi qu’une stratégie spé-

cifique. L'intérêt se porte en particulier sur les mesures qui luttent contre les choix de formation et de 

profession influencés par le genre, favorisent des projets traitant des questions d’égalité des genres 

dans la formation du corps enseignant, attirent les filles vers les professions MINT, augmentent la pro-

portion des femmes dans les filières formant à ces professions, pallient la pénurie de personnel qualifié, 

évaluent l’impact des pratiques cantonales et en identifient les lacunes ainsi que coordonnent l’encou-

ragement de la relève à l’échelle nationale. Le rapport doit également fournir des informations sur les 

objectifs quantitatifs que le Conseil fédéral entend atteindre en matière de répartition des sexes dans 

les professions MINT. 

Dans son avis du 24 août 2022, le Conseil fédéral s’est prononcé en faveur du rejet du postulat, estimant 

que de nombreuses initiatives et mesures existent déjà ou sont en projet au niveau de la Confédération, 

des cantons, des organisations du monde du travail (Ortra), des institutions de formation et d’autres 

acteurs du système de formation suisse pour promouvoir la relève dans le domaine MINT et l’égalité 

des chances20. Il précise aussi que seuls les cantons sont compétents dans le domaine de la scolarité 

obligatoire et que, de ce fait, la Confédération n’est habilitée à intervenir qu’au degré secondaire II et 

au degré tertiaire21. 

Le 29 septembre 2022, le postulat est pourtant adopté par le Conseil national. Le Département fédéral 

de l’économie, de la formation et de la recherche (DEFR) est par conséquent chargé d’élaborer le rap-

port visé, tâche qu’il confie au SEFRI. Le texte du postulat et l’avis du Conseil fédéral figurent à l’annexe 

I du présent rapport. 

1.3 Rapport du Conseil fédéral 

1.3.1 Contenu et structure 

Le présent rapport donne une vue d’ensemble de l’état actuel de l’encouragement de la relève ainsi que 

des initiatives et mesures en vigueur pour augmenter la proportion des femmes dans les professions 

relevant du domaine MINT. En effet, comme cela a déjà été évoqué en introduction, le manque de 

personnel qualifié dans ce domaine concerne tant les femmes que les hommes. Une majorité des me-

sures et initiatives d’encouragement mises en place par la Confédération et les cantons visent d’ailleurs 

à éveiller l’intérêt de tous les jeunes, filles et garçons, pour ces disciplines et professions. C’est pourquoi, 

pour certaines des mesures et initiatives concernées, il n’est simplement pas possible ni pertinent d’en 

évaluer les répercussions sur un sexe en particulier. Certains aspects de cette thématique sont à con-

sidérer sous l'angle de l’équité et l’égalité des chances. Ces concepts impliquent que tout le monde doit 

avoir la possibilité de développer son potentiel sans être désavantagé. L’accès à la formation, à la re-

cherche et à l’innovation doit être garanti indépendamment de facteurs tels que le sexe, la migration ou 

l’âge22. Le Conseil fédéral renonce toutefois à mener une analyse d’efficacité globale des mesures 

prises jusqu’à présent pour augmenter la proportion des femmes dans les professions MINT. Il est de 

fait quasiment impossible de mesurer les effets de toutes les actions menées. En effet, les résultats des 

mesures de pilotage du système au niveau de la Confédération ou des cantons ne peuvent pas être 

quantifiés facilement. De même, les effets des politiques publiques sont visibles uniquement à moyen 

 
18 Cf. www.parlament.ch > Po. 22.3878. 
19 Une minorité des membres de la CESC-N proposait de rejeter le postulat au motif qu’un rapport n’apporterait pas de solution concrète au pro-

blème. Le dépôt du postulat a ainsi été approuvé par 16 voix contre 7. 
20 Une vue d’ensemble des mesures engagées dans les domaines de la formation de la recherche et de l’innovation (FRI) en matière d’équité et 

égalité des chances et de promotion des femmes dans les branches MINT peut être consultée sous :  www.sefri.admin.ch > Politique FRI 2025-
2028 > Thèmes transversaux dans le domaine FRI > Équité dans le domaine FRI. Voir aussi : https://www.egalite2030.ch > Plan d’action.  

21 Concernant les compétences de la Confédération et des cantons dans le domaine de la formation, cf. chap. 2 et 3. 
22 Cf. FF 2024 900. 

http://www.parlament.ch/
https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20223878
http://www.sbfi.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/politique-fri/2025-2028/themes-transversaux/equite-fri.html
https://www.egalite2030.ch/fr/
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2024/900/fr
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ou long terme. Constituer des cohortes et les suivre sur une longue période nécessite du temps, des 

moyens et des instruments spécifiques. Les évaluations à l’échelle des projets et des programmes mis 

en place sont toutefois possibles et prévues par contrat lors de l’octroi de subventions à des tiers. 

Compte tenu du fait que la Confédération n’est pas compétente pour évaluer les pratiques cantonales 

et réaliser des comparaisons entre les cantons, le Conseil fédéral fait preuve de retenue quant à cet 

aspect du mandat qui lui a été confié. 

Le présent rapport est structuré de la manière suivante : après la présentation du contexte dans le 

chapitre 1, le chapitre 2 passe en revue le cadre légal et politique applicable à l’encouragement de la 

relève et à l’augmentation de la proportion des femmes dans les professions MINT. Le chapitre 3 dresse 

un état des lieux des initiatives et des mesures d’encouragement des disciplines MINT en Suisse, par 

niveau de formation et par domaine. Le chapitre 4 examine les champs d’action envisageables pour 

poursuivre les efforts, en tenant compte des recommandations des auteurs de l’étude externe réalisée 

par les Académies23. Enfin, le chapitre 5 présente les conclusions. 

1.3.2 Étude externe 

Le SEFRI a mandaté les Académies pour la réalisation d’une étude externe. L’objectif de cette étude 

était d’examiner la situation actuelle et les évolutions observées en matière de choix de formation et de 

profession en Suisse dans le domaine MINT et d’identifier les causes possibles du manque de femmes 

et de relève dans les professions concernées. Elle avait également pour ambition de décrire, en théorie 

et en pratique, les mesures efficaces développées en Suisse et à l’étranger pour améliorer cette situa-

tion, puis de proposer des champs d’action et des mesures concrètes. 

L’étude24 a été réalisée par l’équipe de projet suivante : la cheffe de projet, Edith Schnapper (Académie 

suisse des sciences techniques [SATW]) ; les auteurs, Isabelle Collet (Université de Genève), Susanne 

Metzger (Université de Bâle et Haute école pédagogique de la Haute école spécialisée du nord-ouest 

de la Suisse [HEP FHNW]), Lora Naef (Université de Genève), Theres Paulsen (Académies) et Stefan 

Vonschallen (HEP FHNW). 

1.3.3 Groupe d’accompagnement 

Afin de couvrir les différents aspects et défis à relever et mis en avant dans le postulat, le SEFRI a 

constitué un groupe d’accompagnement composé de représentantes et représentants des organisa-

tions suivantes : Conférence des directrices et directeurs cantonaux de l’instruction publique (CDIP), 

Office fédéral des assurances sociales (OFAS), Bureau fédéral de l’égalité entre femmes et hommes 

(BFEG), Secrétariat d’État à l’économie (SECO) et Académies. 

Les membres du groupe d’accompagnement ont apporté leur expertise dans l’élaboration du présent 

rapport. Ils ont également participé activement à l’élaboration du mandat de l’étude externe et donné 

leur avis sur les outils utilisés dans le cadre de l’enquête ainsi que sur la version finale de l’étude rédigée 

par les Académies. 

  

 
23 Cf. chap. 1.3.2. 
24 Cf. Académies suisses des sciences (2025). 
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2 Cadre légal et politique 

L’encouragement de la relève et les mesures visant à augmenter la proportion des femmes dans les 

professions MINT reposent sur différentes bases légales et stratégies, en vigueur tant sur le plan inter-

national qu’au niveau fédéral et cantonal. Étant donné que ces thématiques relèvent en partie de droits 

fondamentaux, le présent chapitre explique en priorité les dispositions légales visant à garantir l’égalité 

des chances – en particulier l’égalité entre femmes et hommes. Cependant, le choix en matière de 

formation et de profession est généralement le résultat d’une décision individuelle, prise en fonction des 

aptitudes et des centres d’intérêt de la personne concernée. Cela signifie que les différences dans les 

choix de formation et de parcours professionnels liées au sexe peuvent relever d’une problématique 

d’égalité des chances, sans que ce ne soit nécessairement toujours le cas. D’autres dispositions, 

comme celles visant à encourager l’intérêt général pour les disciplines MINT, n’ont que rarement un 

caractère général et abstrait et se retrouvent principalement dans les objectifs fixés pour et les conven-

tions conclues avec les acteurs concernés. 

2.1 Droit international 

Dans ce contexte, il faut notamment mentionner la Convention des Nations Unies (ONU) relative à 

l’élimination de toutes les formes de discrimination à l’égard des femmes (CEDEF)25, ratifiée par la 

Suisse en 199726. Elle interdit non seulement toute discrimination à l’égard des femmes, mais oblige 

aussi les États parties à prendre activement des mesures pour assurer l’égalité entre femmes et 

hommes, en particulier sur les plans politique, social, économique et culturel. 

Dans le cadre des rapports périodiques et des recommandations du Comité de l’ONU à l’intention de la 

Suisse, la promotion des femmes dans les professions MINT est un thème très présent27. 

2.2 Législation nationale et stratégies 

2.2.1 Droits fondamentaux et objectifs constitutionnels 

Au niveau fédéral, le mandat constitutionnel exige de la Confédération qu’elle garantisse une égalité 

des chances aussi grande que possible entre les citoyennes et les citoyens (art. 2, al. 3, Constitution 

fédérale de la Confédération suisse [Cst.]28). L’article 8 al. 3 Cst. consacre l’égalité de droit et de fait 

entre femmes et hommes. Il sert de fondement légal pour promouvoir l’égalité des chances et la lutte 

contre la discrimination dans divers domaines tels que le travail, la formation, et d’autres aspects de la 

vie publique et privée. 

2.2.2 Niveau fédéral 

La Stratégie Egalité 203029, adoptée par le Conseil fédéral en 2021, constitue la première stratégie 

nationale visant spécifiquement à promouvoir l’égalité entre femmes et hommes. Cette stratégie se 

concentre sur quatre champs d’action : la promotion de l’égalité dans la vie professionnelle et publique, 

l’amélioration de la conciliation entre vie professionnelle et vie familiale, la prévention de la violence liée 

au genre et la lutte contre la discrimination. Elle a notamment pour objectif d’améliorer la répartition des 

 
25 RS 0.108. 
26 Les accords internationaux suivants ratifiés par la Suisse sont également pertinents en matière d’égalité entre femmes et hommes au sens large : 

la Déclaration universelle des droits de l’homme de 1948 (DUDH), à consulter sous : www.un.org > à propos de l’ONU > Déclaration universelle 
des droits de l’homme ; le Pacte international relatif aux droits économiques, sociaux et culturels du 16 décembre 1966 (RS 0103.1) ; le Pacte 
international relatif aux droits civils et politiques du 16 décembre 1966 (RS 0.103.2).; la résolution des Nations Unies Transformer notre monde : 
le Programme de développement durable à l’horizon 2030 du 25 septembre 2015, à consulter sous : www.are.admin.ch > Développement durable 
> Politique de durabilité > Agenda 2030 ; la Convention n° 122 de l’OIT sur la politique de l’emploi du 9 juillet 1964 (RS 0.822.722.2) ; la Conven-
tion n° 111 de l’OIT concernant la discrimination en matière d’emploi et de profession du 25 juin 1958 (RS 0.822.721.1) et la Convention n° 168 
de l’OIT concernant la promotion de l’emploi et la protection contre le chômage du 21 juin 1988 (RS 0.822.726.8). 

27 Cf. www.ebg.admin.ch > À notre propos > Coopération en Suisse et à l’international. 
28 RS 101. 
29 Cf. www.egalite2030.ch. 

http://www.un.org/
https://www.un.org/fr/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/fr/about-us/universal-declaration-of-human-rights
http://www.are.admin.ch/
https://www.are.admin.ch/are/fr/home/developpement-durable/politique-durabilite/agenda2030.html#:~:text=Am%2025.,globalen%20Referenzrahmen%20f%C3%BCr%20nachhaltige%20Entwicklung.
http://www.ebg.admin.ch/
https://www.ebg.admin.ch/fr/cooperation-en-suisse-et-a-linternational
https://www.egalite2030.ch/fr
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sexes dans la formation, dans tous les groupes professionnels, à tous les niveaux de responsabilités 

ainsi que dans les organes de décision. Le plan d’action, qui est régulièrement actualisé, contient deux 

mesures dans le domaine MINT30. Le Conseil fédéral dressera un bilan intermédiaire de l’état de mise 

en œuvre de la Stratégie Egalité 2030 d’ici fin 2025. 

La loi fédérale sur l’égalité entre femmes et hommes (loi sur l’égalité, LEg)31 concrétise le mandat cons-

titutionnel relatif à l’égalité de droit et l’égalité de fait dans la vie professionnelle. L’article 14 LEg prévoit 

ainsi la possibilité que le BFEG puisse allouer des aides financières à des programmes, mis sur pied 

par des organisations publiques ou privées à but non lucratif, visant à favoriser concrètement la réali-

sation de l’égalité. Les projets ayant pour but de promouvoir une présence paritaire des hommes et des 

femmes au sein des professions et des branches professionnelles qui connaissent une pénurie de per-

sonnel qualifié sont actuellement soutenus en priorité, par exemple ceux qui ambitionnent d’accroître la 

présence féminine dans les formations et les professions MINT32. 

Dans le domaine de la formation, la Confédération et les cantons sont tenus de veiller ensemble, dans 

les limites de leurs compétences respectives, à la qualité et à la perméabilité de l’espace suisse de 

formation (art. 61a Cst.). Du côté de la Confédération, ce mandat constitutionnel est mis en œuvre dans 

le cadre de la loi fédérale sur la coopération entre la Confédération et les cantons dans l’espace suisse 

de formation (loi sur la coopération dans l’espace suisse de formation, LCESF)33 et de la convention 

correspondante conclue entre la Confédération et les cantons sur la coopération dans l’espace suisse 

de formation (CCoop-ESF)34. Depuis 2011, la Confédération et les cantons s’accordent sur des objectifs 

politiques communs concernant l’espace suisse de formation, qu’ils consignent dans une déclaration 

commune35. Dans cette dernière, la lutte contre le manque de personnel qualifié dans le domaine MINT 

figure parmi les « autres thèmes clés », pour lesquels la Confédération et les cantons coordonnent leurs 

actions. Les principes stratégiques précisent également que les autorités fédérales et cantonales se 

soucient de l’équité dans l’espace suisse de formation et s’engagent pour que les possibilités et oppor-

tunités offertes aux individus, à la société et à l’économie soient mises à profit de façon optimale. Cette 

déclaration est révisée tous les quatre ans. 

À noter que l’équité, qui couvre l’égalité entre femmes et hommes, la diversité, l’inclusion et l’intégration, 

ainsi que l’équité dans la formation d’un point de vue systémique, est également l’un des quatre thèmes 

transversaux prioritaires du Message relatif à l’encouragement de la formation, de la recherche et de 

l’innovation (Message FRI)36 depuis 2021. Cela signifie que tous les acteurs du domaine FRI doivent 

mettre en place des mesures pour assurer l’équité dans leurs activités. Le Message FRI prévoit que 

« l’accès à la formation, à la recherche et à l’innovation doit être possible de manière équitable en Suisse 

à toute personne, dans la mesure des talents individuels ». Parmi les mesures les plus importantes 

dans le domaine FRI qui sont soutenues par la Confédération et mises en œuvre principalement par les 

acteurs FRI, on peut citer par exemple37 : 

⎯ Mesures en faveur de l’égalité entre femmes et hommes, notamment dans la perspective d’une 

meilleure exploitation du potentiel de main-d’œuvre nationale ; 

⎯ Encouragement de la relève et des carrières féminines dans la recherche, la science et l’innovation 

à travers des instruments spécifiques d’encouragement de carrière, de projets ou de programmes ; 

 
30 Cf. Objectifs et mesures 1.1.2.2 Augmentation de la part des femmes suivant une formation tertiaire MINT et 1.1.2.3 Mesures de soutien aux 

initiatives publiques et privées encourageant la présence des femmes dans les professions MINT, à consulter sous : www.egalite2030.ch > 
Stratégie > Champs d’action > Vie professionnelle et publique. 

31 RS 151.1. 
32 Vue d’ensemble de tous les projets soutenus jusqu’à présent à consulter sous : https://projektsammlung.ch/ > Aides financières dans la vie 

professionnelle > projets soutenus. 
33 RS 410.2. 
34 RS 410.21. 
35 « Valorisation optimale des chances – Déclaration 2023 sur les objectifs politiques communs concernant l’espace suisse de formation », 26 oc-

tobre 2023. À consulter sous :  www.sefri.admin.ch > Formation > Espace suisse de formation > Collaboration en matière de formation Confédé-
ration – cantons > Bases communes > Valorisation optimale des chances. 

36 Cf. Messages FRI 2021-2024 et 2025-2028 (FF 2020 3577 et FF 2024 900). 
37 Cf.  www.sefri.admin.ch > Politique FRI > Politique fédérale pour la formation, la recherche et l’innovation 2025–2028 > Thèmes transversaux 

dans le domaine FRI > Équité dans le domaine FRI. Cf. en particulier les liens vers les programmes et mesures correspondants. 

http://www.egalite2030.ch/
https://www.egalite2030.ch/fr/strategie/champs-action/vie-professionnelle-et-publique
https://projektsammlung.ch/
https://projektsammlung.ch/fr/aides-financieres-dans-la-vie-professionnelle/projektdatenbank/
http://www.sbfi.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/l-espace-suisse-de-formation/collaboration-en-matiere-de-formation-confederation-cantons/bases-communes.html
http://www.sbfi.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/politique-fri/2025-2028/themes-transversaux/equite-fri.html
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⎯ Recherche et monitoring de l’égalité des genres et de l’équité 38 ; 

⎯ Encouragement des compétences MINT : les filles, les femmes, mais aussi les enfants et les jeunes 

issus de milieux éloignés du système éducatif ou socialement défavorisés constituent le cœur de 

cet encouragement ; 

⎯ Attention accrue portée à la diversité, à l’inclusion et à l’intégration dans le domaine FRI ; 

⎯ Campagnes de sensibilisation et de prévention du mobbing, de la discrimination et du harcèlement 

sexuel dans les institutions du domaine FRI ; 

⎯ Encouragement à l’insertion, à la réorientation et à la réinsertion dans tout le système de forma-

tion39. 

L’encouragement de l’équité et l’égalité entre femmes et hommes constitue également un aspect im-

portant dans d’autres actes législatifs fédéraux ayant trait au domaine de la formation : l’ordonnance sur 

la reconnaissance des certificats de maturité gymnasiale (ORM)40, totalement révisée en 2023, et le 

règlement de même teneur de la CDIP sur la reconnaissance des certificats de maturité gymnasiale 

(RRM41, art. 32)42, la loi fédérale sur la formation professionnelle (LFPr, art. 3et 55, let. a)43 et la loi 

fédérale sur la formation continue (LFCo, art. 8)44. En outre, si en vertu de la loi fédérale sur l’encoura-

gement des hautes écoles et la coordination dans le domaine suisse des hautes écoles (loi sur l’encou-

ragement et la coordination des hautes écoles, LEHE)45, les hautes écoles restent autonomes, elles 

doivent néanmoins respecter le principe d’équité, en particulier l’égalité entre femmes et hommes. La 

LEHE encourage cette égalité par le biais des contributions liées à des projets et en en faisant une 

condition à satisfaire dans le cadre d’une accréditation (art. 59, al. 2, let. e et art. 30, al. 1, let. a, ch. 5). 

Par ailleurs, la loi fédérale sur l’encouragement de la recherche et de l’innovation (LERI)46 oblige les 

organes chargés d’encourager la recherche à garantir l’égalité des chances et l’égalité de fait entre 

femmes et hommes (art. 6, al. 2, let. b). De même, du fait que les Académies constituent l’organe d’en-

couragement de la Confédération chargé de renforcer la coopération au sein de toutes les disciplines 

scientifiques et entre celles-ci, ainsi que d’ancrer la science dans la société (art. 11, al. 1 LERI), la 

Confédération peut leur confier un mandat de promotion des compétences MINT auprès des enfants et 

des jeunes dans le cadre d’activités extrascolaires. Enfin, la loi fédérale sur l’Agence suisse pour l’en-

couragement de l’innovation (loi sur Innosuisse, LASEI)47 met l’accent sur les mêmes principes dans le 

domaine de l’innovation. 

2.2.3 Niveau cantonal 

En sa qualité d’autorité politique, la CDIP est responsable de la coordination nationale en matière de 

politique de formation. Elle fonde son action sur les articles 19 et 62 de la Cst. concernant la formation 

et sur le droit intercantonal dans le domaine de la formation. 

Depuis l’entrée en vigueur du concordat scolaire de 197048, l’amélioration de l’égalité des chances est 

un objectif permanent de la coopération intercantonale. Les principes édictés en 197249 incitaient les 

cantons à prendre les mesures permettant d’éviter toute discrimination des jeunes filles et notamment 

 
38 Cf. en particulier Égalité, diversité et inclusion dans l’encouragement de la recherche FNS, FNS Récits de données (cf. https://data.snf.ch > Récits 

de données > Filtre : Égalité), Chiffres clés FNS : Instruments d’encouragement (Cf. https://data.snf.ch > Chiffres clés FNS > Instruments d’en-
couragement), ETHZ Equality Monitoring (Cf. https://ethz.ch/staffnet > Anstellung & Arbeit > Arbeitsumfeld > Diversität an der ETH Zürich > 
Monitoring und Studien > Equality Monitoring [en allemand et en anglais uniquement]). 

39 Cf. Chap. 3.1.7. 
40 RS 413.11. 
41 Cf. www.cdip.ch > Documentation > Règlementations et décisions > Recueil des bases légales > 4.2.1.1. 
42 La Convention administrative du 28 juin 2023 entre le Conseil fédéral suisse et la Conférence des directrices et directeurs cantonaux de l’instruc-

tion publique sur la coopération dans le domaine de la maturité gymnasiale (RS 413.18) a institué le Forum suisse de la maturité gymnasiale 
habilité à traiter un large éventail de thématiques en lien avec le gymnase. 

43 RS 412.10. 
44 RS 419.1. 
45 RS 414.20. 
46 RS 420.1. 
47 RS 420.2. 
48 Cf. www.cdip.ch > Documentation > Réglementations et décisions > Les concordats en bref. 
49 Cf. www.cdip.ch > Documentation > Recommandations et décisions > Recommandations > Liste des recommandations de 1972 à 1994 > Re-

commandations et décisions. 

https://data.snf.ch/
https://data.snf.ch/stories?tag=T60T
https://data.snf.ch/
https://data.snf.ch/key-figures/funding-instruments
https://data.snf.ch/key-figures/funding-instruments
https://ethz.ch/staffnet
https://ethz.ch/staffnet/de/anstellung-und-arbeit/arbeitsumfeld/diversity/monitoring-und-studien/equality-monitoring.html
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1995/1001_1001_1001/de
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/documentation/textes-juridiques/recueil-des-bases-legales
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/documentation/textes-juridiques/les-concordats-en-bref?set_language=fr
http://www.cdip.ch/
https://edudoc.ch/record/24416/files/D36B.pdf
https://edudoc.ch/record/24416/files/D36B.pdf
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de leur offrir les mêmes possibilités d’accès aux écoles secondaires qu’aux garçons. De même, les 

plans d’étude devaient être aménagés de façon à ce que les « matières typiquement féminines » telles 

que les travaux manuels et l'économie domestique ne soient plus enseignées aux dépens des disci-

plines de promotion. 

Les rapports sur l’éducation50, publiés régulièrement depuis 2006, examinent systématiquement l’équité 

dans la formation et servent notamment de base de travail et de décision à la CDIP et à ses organes. 

Ainsi, en 2020, la CDIP a décidé de mettre en place la Commission Équité et formation pour améliorer 

l’égalité des chances. Cette commission est chargée d’accompagner, d’examiner et de soutenir à titre 

consultatif les activités des organes et des conférences spécialisées de la CDIP dans les questions 

liées à l’équité dans la formation51. En outre, les conférences spécialisées de la CDIP jouent un rôle 

central au niveau de la coordination entre les cantons dans le domaine de la formation. Elles sont res-

ponsables de l’exécution des accords intercantonaux et elles coordonnent les échanges dans leur do-

maine de compétence. Dans le présent contexte, il convient de mentionner en particulier les confé-

rences suivantes : la Conférence suisse de la formation continue (CSFC), la Conférence suisse de 

l’orientation professionnelle, universitaire et de carrière (CS OPUC), la Conférence suisse des offices 

de la formation professionnelle (CSFP), la Conférence suisse des services de l’enseignement secon-

daire II formation générale (CESFG) et la Conférence suisse des services de la scolarité obligatoire 

(CSSO). 

Les décisions et les actes adoptés par la CDIP en tant qu’autorité politique ainsi que par les conférences 

spécialisées sont contraignants pour les cantons et constituent – avec d’autres bases non contrai-

gnantes telles que les recommandations – une base importante pour le cadre légal et politique de 

chaque canton. 

Dans le cadre du plan d’action de la Stratégie Egalité 2030 de la Confédération, plusieurs cantons ont 

prévu de prendre des mesures de soutien dans le cadre du choix de la formation et de la profession, 

qui tiennent spécifiquement compte des disciplines MINT52. 

  

 
50 Cf. www.skbf-csre.ch > Rapport sur l’éducation > Rapport sur l’éducation. 
51 Cf. www.cdip.ch > Documentation > Réglementations et décisions > Recueil des bases légales > 2.3.4. Règlement de la Commission Équité et 

formation (CoEF). 
52 Cf. www.egalite2030.ch > Plan d’action > Filtrer > Objectifs > 1.D. Choix de formation et de métier. 

http://www.skbf-csre.ch/
https://www.skbf-csre.ch/fr/rapport-sur-leducation/rapport-education/
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/documentation/textes-juridiques/recueil-des-bases-legales?set_language=fr
http://www.egalite2030.ch/
https://www.egalite2030.ch/fr/plan-d-action/?source=Gleichstellungsstrategie+2030%3A+Priorit%C3%83%C2%A4re+Massnahmen
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3 Initiatives et mesures existantes 

Dans l’exercice de leurs compétences, la Confédération et les cantons lancent et soutiennent de nom-

breuses initiatives visant à promouvoir la relève MINT et à augmenter la proportion des femmes dans 

les professions MINT. Les approches mises en œuvre par les autorités sont variées et vont d’une orga-

nisation des plans d’études cadres adaptée aux différents niveaux de formation à l’octroi d’aides finan-

cières en passant par la conclusion de conventions de prestations avec les acteurs concernés. 

Ce chapitre décrit les compétences en matière de formation, l’ancrage des branches et des filières 

d’études MINT dans les différents niveaux de formation ainsi que les principales initiatives et mesures 

en vigueur. Il fournit aussi une vue d’ensemble des activités dans les domaines de la recherche et de 

l’innovation en lien avec le taux de participation au marché du travail et la coordination entre les acteurs 

de l’encouragement de la relève MINT. Les initiatives et mesures mentionnées s’entendent comme des 

exemples de bonnes pratiques et ne prétendent pas à l’exhaustivité. Une liste élargie, mais non ex-

haustive, des mesures initiées et soutenues par la Confédération et les cantons53 figure dans l’annexe II 

au présent rapport. Les nombreuses offres MINT proposées et financées par des tiers ne sont que 

brièvement évoquées ; la plateforme « educamint.ch »54 fournit une vue d’ensemble de ces offres. Le 

répertoire de projets du BFEG55 recense pour sa part les projets visant à augmenter la proportion de 

jeunes filles et des femmes dans les professions MINT qui sont soutenus par le BFEG. 

3.1 Domaine de formation 

3.1.1 École obligatoire  

L’école obligatoire (école primaire et niveau secondaire I) relève de la seule responsabilité des cantons 

(art. 19 et 62 Cst.), qui sont tenus d’en harmoniser les grands objectifs et les structures 

(art. 62, al. 4, Cst.). Les cantons ont élaboré conjointement l’accord intercantonal sur l’harmonisation de 

la scolarité obligatoire (concordat HarmoS), dans lequel sont décrits les principaux aspects de cette 

harmonisation56. Dans ce cadre, la CDIP a adopté en 2011 pour la première fois des objectifs nationaux 

de formation qui détaillent les compétences fondamentales que les élèves doivent avoir acquises à la 

fin des 4e, 8e et 11e années scolaires selon HarmoS57. De tels objectifs ont notamment été définis pour 

les mathématiques et les sciences naturelles, puis intégrés aux plans d’études régionaux, à savoir le 

Lehrplan 21 (LP21)58, le Plan d’études romand (PER)59 et le Piano di studio (PdS)60.  

Le tableau ci-dessous donne une vue d’ensemble des branches MINT enseignées à l’école obligatoire : 

  

 
53 Cette liste est une sélection, donnée à titre d’exemple, des innombrables mesures cantonales en vigueur ainsi que des acteurs de la formation 

professionnelle. Elle indique en outre dans quelle mesure les activités répondent aux questions posées par le postulat, sachant qu’il n’est pas 
possible dans le cadre du présent rapport de répondre à toutes les questions de manière appropriée ; cf. aussi chap. 1.3.1. 

54 Cf. educamint.ch. Cette plateforme regroupe actuellement plus de 1300 offres MINT en Suisse, dont quelque 110 concernent l’objectif de forma-
tion de l’« encouragement des filles et des femmes » (état 27 février 2025) ; cf. également chap. 3.1.6. 

55 Cf. www.projektsammlung.ch > Répertoire de projets > Aides financières dans la vie professionnelle 
56 Cf. www.cdip.ch > Thèmes > Scolarité obligatoire. 
57 Cf. www.cdip.ch > Thèmes > Scolarité obligatoire > Objectifs nationaux de formation. 
58 Cf. www.lehrplan21.ch.  
59 Cf. https://portail.ciip.ch > Plan d’études romand. 
60 Cf. https://pianodistudio.edu.ti.ch. 

https://educamint.ch/
https://projektsammlung.ch/fr/aides-financieres-dans-la-vie-professionnelle/
https://projektsammlung.ch/fr/aides-financieres-dans-la-vie-professionnelle/
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/themes/scolarite-obligatoire
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/themes/scolarite-obligatoire/objectifs-nationaux-de-formation-1
http://www.lehrplan21.ch/
https://portail.ciip.ch/
https://portail.ciip.ch/per/domains
https://pianodistudio.edu.ti.ch/
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Tableau 1 : Vue d’ensemble des branches MINT enseignées aux degrés primaire et secondaire I 

 
Degré primaire Degré secondaire I 

Mathématiques Mathematik 
Mathématiques 
Matematica  

Mathematik  
Mathématiques  
Matematica  

Informatique Medien & Informatik  
Éducation numérique  
Tecnologie e media  

Medien und Informatik  
Éducation numérique  
Tecnologie e media  

Sciences 
naturelles 

Natur, Mensch, Gesellschaft  
Sciences de la nature, Science humaines et sociales  
Studio d’ambiente  

Natur und Technik, Räume, Zeiten, Gesellschaften  
Sciences de la nature, Géographie  
Scienze naturali Geografia  

Technique Textiles und Technisches Gestalten  
Activités créatrices et manuelles  
Arti  

Textiles und Technisches Gestalten  
Activités créatrices et manuelles  
Ed. delle arti plastiche  

Suisse alémanique (Lehrplan 21 pour les degrés primaire et secondaire I), Suisse romande (Plan d’études romand pour les 
degrés primaire et secondaire I), Tessin (Piano di Studio pour les degrés primaire et secondaire I). 

Dans le cadre du monitorage de l’éducation61, la Suisse réalise deux études majeures afin d’évaluer la 

transmission de compétences, en particulier dans le cadre de l’enseignement des mathématiques et 

des sciences naturelles : il s’agit d’une part de l’enquête nationale de vérification de l’atteinte des com-

pétences fondamentales (COFO)62, qui évalue dans quelle mesure les élèves ont atteint, à la fin des 4e, 

8e et 11e années, les compétences de base selon les objectifs nationaux de formation63 et, d’autre part, 

de l’enquête PISA64 de l’OCDE, qui relève en général tous les trois ans les compétences des élèves de 

15 ans65. 

Au cours des dix à quinze dernières années, plusieurs initiatives s’adressant tant aux filles qu’aux gar-

çons ont été lancées afin de renforcer l’enseignement des branches MINT à l’école obligatoire. L’accent 

a en particulier été mis sur les moyens didactiques ainsi que sur la formation initiale et la formation 

continue des enseignants66 des hautes écoles pédagogiques. Il convient de citer ici « NaTech »67, un 

programme de supports didactiques cohérent et coordonné pour l’enseignement des sciences natu-

relles et techniques basé sur le Lehrplan 21, qui couvre pour la première fois toute la scolarité obligatoire 

(y c. l’école enfantine). Ce programme introduit dans les années 2010 a permis d’améliorer la qualité 

de l’enseignement qui, dans ce domaine, était jusque-là dispensé sur la base de fiches de travail (au 

degré primaire surtout)68. 

En outre, les écoles et les classes ont la possibilité dans plusieurs cantons de louer, pour une durée de 

quelques jours à plusieurs semaines, des tentes, des laboratoires et des caravanes MINT mobiles69, où 

les élèvent peuvent découvrir et explorer les branches MINT de manière ludique au travers d’expé-

riences scientifiques et techniques. Il existe aussi toute une série de valises et de boîtes de recherche 

 
61 Cf.  www.sefri.admin.ch > Formation > Espace suisse de formation > Collaboration en matière de formation Confédération – cantons > Monitorage 
de l’éducation. 
62 Cf. www.cofo-suisse.ch > Enquêtes précédentes > COFO 2016. 
63 L’enquête COFO 2016 a vérifié l’atteinte des compétences fondamentales en mathématiques à la fin de la scolarité obligatoire (11e année). Les 

enquêtes COFO 2017 et 2023 ont porté sur les langues (langue de scolarisation et langue étrangère). 
64 Cf. www.pisa-suisse.ch. 
65 Pour les résultats de l’enquête PISA, cf. chap. 1.1. 
66 Cf. chap. 3.1.4. 
67 Cf. www.schulverlag.ch > Produkteinfos > NaTech.  
68 Contrairement à la langue d’enseignement, aux langues étrangères et aux mathématiques, où les manuels scolaires existaient depuis un certain 

temps déjà. Cf. entretien avec Prof. Dr Peter Labudde dans la Feuille officielle scolaire d’Argovie/Soleure n°17/ 2018, pp. 38-39. 
69 Cf. par exemple : STIM en route dans le canton de Berne (www.lp-sl.bkd.be.ch > Thèmes > Promotion des STIM à l’école obligatoire > STIM en 

route) ; MobiLab de la HEP de la Fachhochschule Nordwestschweiz (www.mobilab-nw.ch) ; MINT-Anhänger de la HEP Saint-Gall (www.phsg.ch 
> Dienstleistung > Regionale Didaktische Zentren > Forscherkiste) ; MINT-Mobil de la HEP des Grisons (https://phgr.ch > Forschung und Ent-
wicklung > Schwerpunkte > Schule und MINT). Font aussi partie de ces offres les ateliers MINTworld organisés par le canton du Valais. Ils ont 
lieu à Viège, ce qui implique que les classes doivent se déplacer pour y participer (www.mintworld.ch).  

http://www.sbfi.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/l-espace-suisse-de-formation/collaboration-en-matiere-de-formation-confederation-cantons/monitorage-de-l_education-en-suisse.html
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/l-espace-suisse-de-formation/collaboration-en-matiere-de-formation-confederation-cantons/monitorage-de-l_education-en-suisse.html
http://www.cofo-suisse.ch/
https://www.cofo-suisse.ch/cofo-2016/
http://www.pisa-suisse.ch/
https://www.schulverlag.ch/fr/
https://www.schulverlag.ch/de/produkte/natech/
https://edudoc.ch/record/204824?ln=de
http://www.lp-sl.bkd.be.ch/
https://www.lp-sl.bkd.be.ch/fr/start/themen/mint/mint-mobil.html
https://www.lp-sl.bkd.be.ch/fr/start/themen/mint/mint-mobil.html
http://www.mobilab-nw.ch/
https://www.phsg.ch/de/dienstleistung/regionale-didaktische-zentren/forscherkiste
http://www.phsg.ch/
https://www.phsg.ch/de/dienstleistung/regionale-didaktische-zentren/forscherkiste
https://phgr.ch/
https://phgr.ch/sub/forschung-und-entwicklung/schwerpunkte/schule-und-mint
http://www.mintworld.ch/fr
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dédiées à différents thèmes MINT, qui fonctionnent selon le même principe70. Ces offres sont généra-

lement complétées par des cours de formation continue pour les enseignants, ce qui en accroît l’intérêt 

pour ces derniers également. 

La liste des initiatives cantonales visant à promouvoir l’enseignement des disciplines MINT dans les 

écoles est longue. Le canton de Berne, par exemple, a développé des idées de jeux libres pour les 

écoles enfantines afin d’aiguiser l’intérêt des jeunes enfants et de leurs enseignants pour les branches 

MINT71. Ce projet a également été financé dans le cadre du mandat MINT que le SEFRI a confié aux 

Académies72. En 2015, les cantons de Bâle-Ville et de Bâle-Campagne ont introduit le cours à op-

tion MINT dans les écoles du degré secondaire I73. Sur la base d’un rapport d’évaluation des connais-

sances et des compétences en mathématiques des élèves à l’école obligatoire, le canton de Vaud a 

défini plusieurs mesures pour améliorer l’enseignement des mathématiques74 : création de laboratoires 

de mathématiques dans les établissements scolaires, mise en place de cours de mathématiques facul-

tatifs et invitation d’ambassadrices des sciences et des mathématiques à venir partager leurs expé-

riences avec les jeunes filles en particulier. Avec son projet « Les métiers techniques au féminin » lancé 

en 2012, le canton du Jura déploie lui aussi un train de mesures spécifiques telles que des journées 

découvertes, des ateliers, des stages et des journées portes ouvertes pour sensibiliser les filles aux 

perspectives offertes par les métiers techniques75. Le Conseil d’État du canton de Genève a pour sa 

part adopté dans son programme de législature 2018-2023 un plan d’action MINT de 45 mesures cou-

vrant tous les niveaux de formation pour promouvoir une représentation équilibrée des sexes dans les 

filières MINT76.  

3.1.2 Écoles de maturité gymnasiale et écoles de culture générale 

Les écoles de maturité gymnasiale et les écoles de culture générale font partie des écoles de formation 

générale du degré secondaire II. Elles ne qualifient pas pour la pratique d’une profession, mais prépa-

rent aux filières d’études du degré tertiaire. 

Écoles de maturité gymnasiale 

Le domaine des écoles de maturité gymnasiale relève en premier lieu de la compétence des cantons. 

Ceux-ci sont en charge des écoles et, partant, de leur organisation et de leur gestion ainsi que des 

conditions d’admission et des conditions d’engagement des enseignants. La Confédération et les can-

tons règlent conjointement la reconnaissance à l’échelle nationale des certificats de maturité gymnasiale 

délivrés par les gymnases cantonaux et reconnus par les cantons. À cette fin, la Confédération édicte 

l’ORM et la CDIP, le RRM de même teneur77. La Confédération et la CDIP garantissent ainsi l’équiva-

lence des certificats de maturité gymnasiale au niveau fédéral et cantonal et, par conséquent, l’accès 

aux écoles polytechniques fédérales (EPF), aux hautes écoles universitaires et aux hautes écoles pé-

dagogiques cantonales. 

L’ORM et le RRM ont fait l’objet d’une révision totale dans le cadre du projet « Évolution de la maturité 

gymnasiale » (EVGM). Les textes révisés, qui sont entrés en vigueur le 1er août 202478, renforcent le 

domaine d’études MINT avec l’intégration de l’informatique dans les disciplines fondamentales (art. 11, 

al. 2, let. e, ORM/RRM). Grâce à la possibilité de proposer comme option spécifique ou comme option 

complémentaire également des disciplines et des combinaisons de disciplines ne faisant pas partie de 

 
70 Cf. par exemple : valises ADN « La génétique autrement » et « Apprendre avec elegans » d’AutreSens (www.autresens.org > Projets > La géné-

tique autrement et Apprendre avec elegans) ; valises d’expérimentation de SimplyNano (https://simplynano.ch) et boîtes de recherche du Life 
Science Learning Center de Zurich (www.lifescience-learningcenter.uzh.ch > FORSCHEN für die 3. bis 6. Klasse > Sieben ForschKisten für die 
3.-6. Primarklasse). 

71 Cf. https://www.je-desto.ch/. 
72 Cf. également chap. 3.1.6. 
73 Cf. www.edubs.ch > Unterricht > Fächer und Fachbereiche > MINT. 
74 Cf. www.vd.ch > Actualités > Renforcer les mathématiques à l’école. 
75 Cf. www.jura.ch > Autorités > Métiers techniques au féminin. 
76 Cf. www.ge.ch > Dossiers > Egalité, LGBTIQ+ et violences > Plans d’action et objectifs > Plan d’action MINT 2018-2023. 
77 Cf. chap. 2.2.2. 
78 Cf. www.cdip.ch > Thèmes > Maturité gymnasiale. 

http://www.autresens.org/
https://www.autresens.org/la-genetique-autrement/
https://www.autresens.org/la-genetique-autrement/
https://www.autresens.org/apprendre-avec-elegans/
https://simplynano.ch/
http://www.lifescience-learningcenter.uzh.ch/
https://www.lifescience-learningcenter.uzh.ch/de/forschzeitprimar/forschkisten.html
https://www.lifescience-learningcenter.uzh.ch/de/forschzeitprimar/forschkisten.html
http://www.je-desto.ch/
http://www.edubs.ch/
https://www.edubs.ch/unterricht/faecher/mint
http://www.vd.ch/
https://www.vd.ch/actualites/actualite/news/14191i-renforcer-les-mathematiques-a-lecole
http://www.jura.ch/
https://www.jura.ch/Metiers-techniques-au-feminin/Accueil/Les-metiers-techniques-au-feminin.html
http://www.ge.ch/
https://www.ge.ch/dossier/egalite-lgbtiq-violences/plans-action-objectifs/plan-action-mint-2018-2023
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/themes/maturite-gymnasiale?set_language=fr
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la liste définie, les cantons peuvent en outre concevoir de nouvelles disciplines MINT ou combinaisons 

de disciplines MINT (art. 12 et 13 ORM/RRM). 

Tableau 2 : Vue d’ensemble des branches MINT enseignées dans les écoles de maturité gymnasiale 

 
ORM/RRM 1995 ORM/RRM 2023 

Mathématiques Mathématiques (F) Mathématiques (F) 

Informatique Informatique (C+) Informatique (F) 

Sciences 
naturelles 

Biologie (F), Chimie (F), Physique (F), Géographie 
(F), Biologie et chimie (S), Physique et applications 
des mathématiques (S) 

Biologie (F), Chimie (F), Physique (F), Géographie 
(F), catalogue de disciplines ouvert et possibilités de 
combinaisons pour l’option spécifique et l’option 
complémentaire (S) 

Technique - - 

Part MINT 27-37 % du temps d’enseignement total 
(langues : 30-40 %) 

Au moins 27 % du temps d’enseignement total 
(langues : au moins 27 %) 

F = discipline fondamentale ; C+ = discipline obligatoire ; S = option spécifique (domaine d’options obligatoires).  

L’évaluation nationale de la maturité gymnasiale (EVAMAR) réalisée sur mandat de la CDIP sert à 

examiner l’efficacité et la qualité de l’enseignement gymnasial et des examens de maturité gymnasiale 

en Suisse79. Deux évaluations, l’EVAMAR I (2002–2004) et l’EVAMAR II (2005-2008), ont été menées 

à ce jour. Il est encore trop tôt pour dire si le niveau de formation des élèves dans les branches MINT 

sera examiné dans le cadre d’une troisième évaluation (EVAMAR III). 

Des efforts considérables ont été consentis au cours des dix à quinze dernières années pour améliorer 

l’enseignement des sciences naturelles dans les gymnases. À titre d’exemple, il convient de mentionner 

le vaste train de mesures mis en place dans le canton de Zurich80 et l’encouragement des 

branches MINT dans les écoles cantonales lucernoises81 (formation continue pour le corps enseignant 

dans le domaine MINT et sur les questions de genre). 

Le projet « Réseau femmes MINT » mené dans le canton de Lucerne82 est un exemple de promotion 

des branches MINT dans les écoles de maturité gymnasiale spécifiquement axé sur les filles et les 

jeunes femmes. Créé en 2015 dans le cadre de la stratégie MINT cantonale, ce projet vise à lutter contre 

les choix de formation et de profession influencés par le genre et à éveiller l’intérêt des jeunes femmes 

pour les études et les professions MINT. Les gymnases des cantons d’Argovie, de Zurich et de Zoug 

ont entre-temps rejoint le projet, et d’autres écoles de Suisse alémanique, de Suisse romande et du 

Tessin sont également intéressées à y participer. Grâce à des échanges avec des chercheuses, les 

jeunes filles sont encouragées à se tourner vers des études et des professions MINT. Le rapport final 

établi en 2023 constate que le projet a aidé les participantes à prendre confiance en elles et les a 

sensibilisées aux questions de genre en lien avec le choix de professions MINT83. 

Écoles de culture générale 

Les écoles de culture générale relèvent de la compétence exclusive des cantons. Elles dispensent un 

enseignement de la culture générale et un enseignement en relation avec le domaine professionnel. Le 

règlement de la CDIP du 25 octobre 2018 concernant la reconnaissance des certificats délivrés par les 

écoles de culture générale84 subdivise la formation générale en cinq domaines d’études, dont l’un est 

le domaine « mathématiques, sciences expérimentales, informatique ». Le plan d’études cadre de la 

CDIP du 25 octobre 2018 pour les écoles de culture générale85, qui définit lui aussi les mathématiques, 

 
79 Cf. www.cdip.ch > Système éducatif suisse > Formation postobligatoire > Degré secondaire II > Écoles de maturité gymnasiale. 
80 Cf. www.zh.ch > Bildungsdirektion > Generalsekretariat der Bildungsdirektion > Bildungsrat > Bildungsratsbeschlüsse > Stärkung von Naturwis-

senschaft und Technik an den Zürcher Mittelschulen : Umsetzung. 
81 Cf. https://kantonsschulen.lu.ch > Laufende Projekte > MINT-Förderung. 
82 Cf. https://kantonsschulen.lu.ch > Laufende Projekte > MINT Frauennetzwerk. 
83 Cf. https://kantonsschulen.lu.ch > Laufende Projekte > MINT Frauennetzwerk > Schlussbericht. 
84 Cf. www.cdip.ch > Documentation > Réglementations et décisions > Recueil des bases légales > 4.2.1.2. 
85 Cf. www.cdip.ch > Documentation > Réglementations et décisions > Recueil des bases légales > 5.1. 

http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/systeme-educatif-ch/postobligatoire/secondaire-ll/gymnase?set_language=fr
http://www.zh.ch/
https://www.zh.ch/de/bildungsdirektion/generalsekretariat-der-bildungsdirektion/bildungsrat/suche-bildungsratsbeschluesse/2014-brb-17-staerkung-von-naturwissenschaft-und-technik-an-den-zuercher-mitt.html?search=NaTech
https://www.zh.ch/de/bildungsdirektion/generalsekretariat-der-bildungsdirektion/bildungsrat/suche-bildungsratsbeschluesse/2014-brb-17-staerkung-von-naturwissenschaft-und-technik-an-den-zuercher-mitt.html?search=NaTech
https://kantonsschulen.lu.ch/
https://kantonsschulen.lu.ch/Projekte/MINT_Foerderung
https://kantonsschulen.lu.ch/
https://kantonsschulen.lu.ch/Projekte/MINT_Frauennetzwerk
https://kantonsschulen.lu.ch/
https://kantonsschulen.lu.ch/-/media/Kantonsschulen/Dokumente/MINT/Publizierbarer_Schlussbericht_Mint_Frauennetzwerk_EBG.pdf?rev=2d497d2e30ca42528dc50e8d46bf8a6d
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/documentation/textes-juridiques/recueil-des-bases-legales
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/documentation/textes-juridiques/recueil-des-bases-legales
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la biologie, la chimie, la physique et l’informatique comme disciplines du domaine en question, sert de 

référence pour l’élaboration des plans d’études cantonaux correspondants. 

Depuis l’entrée en vigueur le 1er août 2019 de la révision du règlement de reconnaissance de la CDIP, 

les cantons peuvent proposer le domaine professionnel santé/sciences expérimentales86, qui permet 

aux diplômés d’accéder aux domaines d’études des Life Sciences (sciences de la vie) dans les écoles 

supérieures et les hautes écoles spécialisées. Les cantons sont de plus en plus nombreux à faire usage 

de cette possibilité. Bien qu’il soit encore assez faible (état 2023) comparé à celui des autres domaines 

professionnels, le nombre de certificats d’école de culture générale et de certificats de maturité spécia-

lisée délivrés dans le domaine professionnel santé/sciences expérimentales ne cesse d’augmenter87. Il 

convient de noter ici que la majorité des diplômés sont des femmes, ce qui s’explique par le fait que les 

écoles de culture générale ont toujours compté nettement plus de jeunes femmes que de jeunes 

hommes et ce, tous domaines professionnels confondus. 

3.1.3 Formation professionnelle 

La réglementation du domaine de la formation professionnelle (formation professionnelle initiale, forma-

tion professionnelle supérieure) relève de la compétence de la Confédération (art. 63 Cst.). La LFPr88 

précise que la formation professionnelle est une tâche commune de la Confédération, des cantons et 

des Ortra. Ces trois partenaires unissent leurs efforts pour assurer une formation professionnelle de 

qualité et un nombre suffisant de places d’apprentissage et de filières de formation. Le système de 

formation professionnelle suisse est conçu de sorte à être porté par l’économie et est placé sous la 

coresponsabilité de celle-ci. Il repose principalement sur la participation facultative des entreprises et 

des associations professionnelles. La formation de personnel qualifié est dans l’intérêt même de l’éco-

nomie, car c’est elle qui garantit la relève nécessaire aux entreprises et aux associations profession-

nelles. Ainsi, pour les branches MINT dans lesquelles on observe une pénurie de personnel qualifié, les 

Ortra investissent dans des campagnes de communication et de marketing des places d’apprentis-

sage89. 

Grâce à la large palette d’offres de formation professionnelle initiale et de formation professionnelle 

supérieure, les domaines d’études MINT sont très variés. Dans le cadre du développement des profes-

sions, la Confédération soutient les Ortra, qui sont responsables des contenus de formation. Les con-

tenus des formations des près de 250 diplômes de la formation professionnelle initiale, des quelque 

420 règlements relatifs aux examens professionnels fédéraux et professionnels fédéraux supérieurs 

ainsi que des 45 plans d’études cadres pour les écoles supérieures sont axés sur les besoins du marché 

du travail. En d’autres termes, les offres de la formation professionnelle sont centrées sur les qualifica-

tions professionnelles effectivement recherchées et sur les possibilités d’embauche existant dans les 

entreprises. En outre, toutes les ordonnances sur la formation professionnelle initiale sont réexaminées 

tous les cinq ans au moins et adaptées le cas échéant pour répondre aux évolutions économiques, 

technologiques, écologiques et didactiques. Chaque révision contribue à préserver l’attrait des profes-

sions et, partant, à lutter contre la pénurie de personnel qualifié. C’est pourquoi la Confédération soutient 

également les révisions des ordonnances sur la formation et des règlements d’examen des partenaires 

dans le domaine MINT tels que Swissmem90, Swissmechanic91, EIT.Swiss92 et ICT-Formation profes-

sionnelle Suisse93. 

 
86 Cf. www.cdip.ch > Thèmes > Écoles de culture générale. 
87 Cf. OFS (25.06.2024). Maturités spécialisées (examens des écoles de culture générale inclus) : tableaux de base ; à consulter sous : www.bfs.ad-

min.ch > Statistiques > Éducation et science > Diplômes > Degré secondaire II > Formations générales > Maturités spécialisées (examens des 
écoles de culture générale inclus) : tableaux de base. 

88 RS 412.10. 
89 Cf. par exemple www.ict-formationprofessionnelle.ch > Services > Actualités et stories > Davantage de femmes dans les métiers ICT. 
90 Cf. www.swissmem.ch. 
91 Cf. www.swissmechanic.ch. 
92 Cf. www.eit.swiss. 
93 Cf. www.ict-formationprofessionnelle.ch. 

http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/themes/ecoles-de-culture-generale
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/diplomes/degre-secondaire-II/formations-generales.assetdetail.31946937.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/diplomes/degre-secondaire-II/formations-generales.assetdetail.31946937.html
http://www.ict-formationprofessionnelle.ch/
https://www.ict-berufsbildung.ch/davantage-de-femmes-dans-les-metiers-ict
http://www.swissmem.ch/
https://www.swissmechanic.ch/version-francaise
http://www.eit.swiss/fr
http://www.ict-formationprofessionnelle.ch/
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Il existe dans la formation professionnelle de nombreuses initiatives de promotion des MINT. Ainsi, 

l’initiative « Formation professionnelle 2030 » lancée conjointement par la Confédération, les cantons 

et les Ortra contribue à anticiper les changements sur le marché du travail et dans la société et à pré-

parer au mieux la formation professionnelle pour l’avenir. Les lignes d’action prioritaires de cette initia-

tive concernent aussi le domaine MINT. Tel est notamment le cas de la ligne d’action « Orientation de 

la formation professionnelle vers l’apprentissage tout au long de la vie »94, dont les projets visent à 

rendre la formation professionnelle plus perméable et, ainsi, à offrir de meilleures conditions-cadres aux 

femmes ayant des plans de formation ou de carrière interrompus. Il s’agit aussi d’intensifier les activités 

d’information et de conseil tout au long du parcours de formation et de la vie professionnelle, grâce 

notamment à des projets qui cherchent à encourager le choix de professions atypiques pour l’un ou 

l’autre genre95. À titre d’exemple de projets de l’initiative « Formation professionnelle 2030 », on peut 

citer les révisions des plans d’études cadres de l’enseignement de la culture générale dans les écoles 

professionnelles, de la maturité professionnelle et des responsables de la formation professionnelle. Un 

dénominateur commun de ces projets est l’encouragement de l’égalité des chances, dans l’idée de 

permettre aux jeunes en formation d’exploiter pleinement leur potentiel et de développer leur capacité 

à agir de manière autonome. Cela devrait leur offrir des opportunités économiques et sociales indépen-

damment de leurs genre, nationalité, âge, origine, religion ou statut social. 

Par le biais de l’encouragement de projets (art. 54 et 55 LFPr)96, la Confédération soutient par l’inter-

médiaire du SEFRI de manière ciblée également des initiatives qui visent indirectement à renforcer les 

professions MINT ou à lutter contre le choix de la formation et du métier en fonction de l’appartenance 

sexuelle. Parmi les mesures subventionnées, on peut mentionner l’organisation de salons profession-

nels régionaux, les championnats des métiers (« SwissSkills »)97 et la journée « Futur en tous 

genres »98. Dans ce cadre, plusieurs associations professionnelles du domaine MINT (p. ex. sciencein-

dustries, swissmechanic, swissmem) reçoivent un soutien du SEFRI pour la participation aux SwissS-

kills. 

Comme mentionné plus haut, les Ortra sont à l’origine de plusieurs initiatives pour répondre à la pénurie 

de personnel qualifié et encourager les filles à se former dans les professions MINT. L’association ICT-

Formation professionnelle Suisse a par exemple lancé une campagne pour mettre en avant la diversité 

des professions et des activités ICT99. Swissmem s’engage aussi à plusieurs niveaux : sur le site te-

cindustry.ch100, l’association montre à quel point le travail dans l’industrie MEM est utile, varié et porteur 

d’avenir. La campagne « Fascination technique »101 consacrée à la promotion de la branche et des 

métiers MINT s’adresse également de manière ciblée aux jeunes femmes. 

La Confédération finance aussi diverses campagnes en fonction des besoins et apporte un soutien 

financier au portail suisse d’information de l’orientation professionnelle, universitaire et de carrière102. 

Ces prestations contribuent grandement à la promotion de la formation professionnelle. Les acteurs du 

domaine MINT en profitent également. Cependant, le SEFRI ne peut promouvoir spécifiquement les 

professions MINT et ainsi privilégier certaines branches, car cela contribuerait à une distorsion de la 

concurrence. 

La formation professionnelle supérieure et la formation continue à des fins professionnelles relèvent 

principalement de la responsabilité des entreprises et des individus qui en assurent la majeure partie 

du financement. Depuis 2018, les personnes qui suivent des cours préparant à un examen profession-

 
94 Cf. https://formationprofessionnelle2030.ch > Projets > Apprentissage tout au long de la vie. 
95 Cf. https://formationprofessionnelle2030.ch > Projets > Activités d’information et de conseil. Cf. également chap. 3.1.7. 
96 RS 412.10. 
97 Cf. www.swiss-skills.ch. 
98 Cf. www.futurentousgenres.ch. 
99 Cf. www.ict-formationprofessionnelle.ch > Services > Actualités et stories > Davantage de femmes dans les métiers ICT. 
100 Cf. www.tecindustry.ch. 
101 Cf. www.faszination-technik.ch. 
102 Cf. www.orientation.ch. Cf. détails au chap. 3.1.7. 

https://formationprofessionnelle2030.ch/
https://berufsbildung2030.ch/fr/projets/apprentissage-tout-au-long-de-la-vie
https://formationprofessionnelle2030.ch/
https://berufsbildung2030.ch/fr/projets/activites-dinformation-et-de-conseil
http://www.swiss-skills.ch/
http://www.futurentousgenres.ch/
http://www.ict-formationprofessionnelle.ch/
https://www.ict-berufsbildung.ch/davantage-de-femmes-dans-les-metiers-ict
http://www.tecindustry.ch/
http://www.faszination-technik.ch/
http://www.orientation.ch/
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nel fédéral ou à un examen professionnel supérieur bénéficient d’un soutien financier direct de la Con-

fédération103. Ce soutien facilite l’accès à des diplômes de la formation professionnelle supérieure et, 

dans ce sens, encourage les jeunes à poursuivre leur formation. Il existe en large éventail d’offres de 

formation supérieure dans les disciplines MINT104. 

3.1.4 Hautes écoles et formation des enseignants 

Le domaine des hautes écoles comprend les hautes écoles universitaires, les hautes écoles spéciali-

sées et les hautes écoles pédagogiques. 

Hautes écoles (en général) 

L’art. 63a Cst. fixe la répartition des compétences dans le domaine des hautes écoles : la Confédération 

et les cantons veillent ensemble à la coordination et à la garantie de l’assurance de la qualité, tout en 

accordant une large autonomie aux hautes écoles. 

La multiplicité des disciplines MINT au degré tertiaire s’explique par la diversité des offres proposées 

dans les universités et les hautes écoles. Conformément à la répartition retenue par l’OFS, le présent 

rapport subdivise les branches MINT en « Informatique », « Technique », « Construction », « Chimie & 

Life Sciences » et « Autres MINT ». 

Tableau 3 : Branches MINT tertiaires dans les universités et les hautes écoles spécialisées 

 
Branches MINT dans les universités Branches MINT dans les hautes écoles spécialisées 

Informatique Informatique Informatique, Informatique de gestion,  
Informatique médicale 

Technique Génie électrique, Génie mécanique, Microtechnique, 
Systèmes de communication, Production et entre-
prise, Sciences des matériaux, Sciences techniques 
pluridisciplinaires/autres 

Génie électrique, Génie mécanique, Technique auto-
mobile, Aviation, Systèmes de transports, Microtech-
niques, Télécommunications, Systèmes industriels, 
Mécanotrique trinationale, Ingénierie de gestion, In-
génierie des médias, Ingénierie des technologies de 
l’information, Technique du bois, Industrial Design en-
gineering, Optométrie, Engineering technique & IT, 
Precision Manufacturing 

Construction Génie civil, Génie rural et mensurations, Architecture 
et aménagement du territoire 

Génie civil, Gestion des processus de construction, 
Technique des bâtiments, Engineering construction & 
planification, Aménagement du territoire, Architecture 
du paysage, Géomatique, Ingénierie du territoire, Ar-
chitecture et planification 

Chimie & 
Life Sciences 

Chimie, Génie chimique, Science alimentaire, Biolo-
gie, Pharmacie, Médecine et Pharmacie pluridiscipli-
naires/autres 

Chimie, Technologie alimentaire, Œnologie, Biotech-
nologie, Technologies du vivant, Molecular Life 
Sciences, Life Science Technologies, Life Sciences 

Autres MINT Sciences de la terre, Géographie, Mathématiques, 
Physique, Astronomie, Sciences exactes pluridiscipli-
naires/autres, Sciences naturelles pluridiscipli-
naires/autres, Sciences exactes et naturelles pluridis-
ciplinaires/autres, Agronomie, Sciences forestières 

Gestion de la nature, Technologies énergétiques et 
environnementales, Agronomie, Foresterie 

Repris de « Les filières MINT dans les hautes écoles » (OFS, édition 2024)105 

Les hautes écoles universitaires et les hautes écoles spécialisées, tout comme les hautes écoles péda-

gogiques, jouent un rôle important dans la formation et la formation continue du personnel qualifié, dans 

le domaine MINT en particulier. La pénurie de personnel qualifié dans ce domaine est prise en consi-

dération dans de nombreux objectifs stratégiques des organes responsables et dans les planifications 

des hautes écoles. La formation de personnel qualifié et la lutte contre la pénurie de personnel qualifié 

étaient des thèmes centraux de la planification stratégique 2021-2024 de la Conférence des recteurs 

 
103 Cf. www.sefri.admin.ch > Formation > Formation professionnelle et continue > Formation professionnelle supérieure > Contributions pour cours 

préparatoires aux examens fédéraux. 
104 Cf. www.becc.admin.ch > Liste des professions SEFRI > Examens professionnels et examens professionnels supérieurs. 
105 Cf. www.ofs.admin.ch > Les filières MINT dans les hautes écoles, édition 2024. 

http://www.sefri.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/fpc/fps/contributions.html
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/fpc/fps/contributions.html
https://www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/beruf/grundbildungen
https://www.becc.admin.ch/becc/public/bvz/beruf/hoehereBildung
http://www.ofs.admin.ch/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiken/kataloge-datenbanken.assetdetail.28645992.html


 
 
 

Promotion de la relève et augmentation de la proportion des femmes dans les professions MINT 

16 

 

 

des hautes écoles suisses (swissuniversities) et de la CSHE, et le restent également dans les planifica-

tions des hautes écoles et du domaine des EPF pour la période 2025-2028106. La Confédération et les 

cantons tiennent aussi compte de ces priorités lors de la détermination des contributions de base al-

louées aux hautes écoles. 

La CSHE a en outre subventionné par le biais de contributions liées à des projets des programmes de 

coopération mis en place par les hautes écoles dans le domaine de la formation MINT. Ainsi, pour les 

périodes de financement 2017-2020 et 2021-2024, des montants de respectivement trois et quatre mil-

lions de francs ont été alloués à la création du « Réseau national formation MINT », dont le but est de 

promouvoir la formation initiale et la formation continue des enseignants au travers de collaborations 

entre hautes écoles spécialisées et hautes écoles pédagogiques107. Concrètement, il s’agit d’encoura-

ger la formation MINT et de réduire la pénurie de personnel qualifié dans ce domaine. À moyen terme, 

le projet vise à accroître l’intérêt des enfants et des filles en particulier pour les thèmes MINT. Il fera 

l’objet d’une évaluation à son échéance. 

Les projets du programme « Digital Skills » soutenus depuis 2019 à hauteur de 30 millions de francs 

par des contributions liées à des projets jouent également un rôle central dans la promotion des MINT108. 

Ils ont été reconduits et élargis pour la période 2025-2028. Quant aux projets de développement des 

programmes doctoraux et du 3e cycle109 financés par des contributions liées à des projets et qui 

s’attachent à renforcer les coopérations entre hautes écoles spécialisées, hautes écoles pédagogiques 

et universités, ils contribuent en particulier à encourager les carrières dans les domaines techniques. Ici 

aussi, la CSHE a prévu pour la période 2025-2028 une extension le cadre d’un projet bénéficiant de 

contributions liées à des projets. Pour tous les projets ci-dessus afférents aux années 2025 à 2028, il 

convient de noter que le Conseil fédéral propose, dans son programme d’allégement budgétaire 2027 

qui était en consultation jusqu’au 5 mai 2025, de supprimer les contributions liées à des projets dès 

2027110. 

Pour promouvoir l’égalité des chances, quelque 31 millions de francs de contributions liées à des projets 

ont été alloués au total entre 2013 et 2024 à un projet comprenant plusieurs sous-projets et visant à 

lutter contre la ségrégation des sexes dans les hautes écoles et à encourager les femmes à se tourner 

vers les métiers MINT111. L’augmentation de la part des femmes dans l’enseignement et la recherche, 

et plus particulièrement aux postes de direction et dans les organes décisionnels des hautes écoles, fait 

aussi partie des objectifs de la Stratégie Egalité 2030112. Le Gendermonitoring de swissuniversities 

renseigne sur les évolutions correspondantes dans les hautes écoles universitaires113. Un projet financé 

par des contributions liées à des projets portant sur l’égalité des chances, la diversité et l’inclusion dans 

les hautes écoles a démarré pour les années 2025-2028 également. Il se concentre notamment sur les 

domaines spécialisés dans lesquels les femmes ou les hommes sont sous-représentés114. 

Les hautes écoles engagent une multitude de mesures afin d’attirer des étudiants, de réduire les inéga-

lités liées au sexe (p. ex. dans les domaines MINT et de la santé) et de promouvoir la relève scientifique. 

 
106 Cf. également le rapport du Conseil fédéral en exécution du postulat 21.3839 Grin « Écoles polytechniques fédérales : étudiants en architecture, 

en construction et en géomatique » et l’objectif stratégique 1.1 du Conseil fédéral pour le domaine des EPF : « Le Conseil fédéral attend du 
domaine des EPF qu’il propose des formations et des formations continues de haute qualité adaptées aux besoins de la société, de l’économie 
et de la science. » 

107 Cf. www.fhnw.ch > Hochschulen > Hochschule für Technik und Umwelt FHNW > Nationales Netzwerk MINT-Bildung 2017–2020 et www.fhnw.ch 
> Hautes écoles > Haute école pédagogique – HHEP > Réseau National Formation MINT 2021–2024. 

108 Cf. www.swissuniversities.ch > Thèmes > Digitalisation > P-8 Digital Skills > Phase du programme 2021−2024. 
109 Cf. www.swissuniversities.ch > Thèmes > Promotion de la relève > P-1 Formation doctorale (2021-2024). 
110 Lors de sa séance du 29 janvier 2025, le Conseil fédéral a adopté le projet d’allégement budgétaire 2027 et ouvert la consultation à ce sujet 

jusqu’au 5 mai 2025. Parmi les mesures prévues pour le domaine des hautes écoles figure la suppression des contributions liées à des projets. 
Estimé à 25 millions de francs pour la période allant de 2024 à 2032, le programme portant sur l’augmentation du nombre de personnes diplômées 
d’une haute école en soins infirmiers (initiative sur les soins infirmiers, 1re étape) est le seul projet qui continuera d’être soutenu financièrement 
jusqu’à son terme en 2032 en vertu d’une réglementation transitoire. Le Conseil fédéral prévoit d’adopter son message établi sur la base des 
résultats de la procédure de consultation à l’intention du Parlement en automne 2025. L’entrée en vigueur des modifications légales correspon-

dantes est prévue pour le 1er janvier 2027, après examen et approbation par les Chambres et une éventuelle votation populaire. 
111 Cf. www.swissuniversities.ch > Thèmes > Equité & diversité > P-7 Diversité, inclusion et égalité des chances dans le développement des hautes 

écoles (2021-2024). 
112 Cf. www.egalite2030.ch > Plan d’action > Mesure 1.1.2.4 : Augmentation de la part de femmes dans l’enseignement et la recherche et plus 

particulièrement aux postes de direction et dans les organes décisionnels des hautes écoles. 
113 Cf. www.swissuniversities.ch > Thèmes > Equité et diversité > Gendermonitoring. 
114 Cf. note 110 ci-devant concernant le programme d’allégement budgétaire. 

https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/actualite/communiques-de-presse.msg-id-104490.html
http://www.fhnw.ch/
https://www.fhnw.ch/de/die-fhnw/hochschulen/ht/mint-bildung
http://www.fhnw.ch/
https://www.fhnw.ch/fr/la-fhnw/hautes-ecoles/ph/formation-mint
http://www.swissuniversities.ch/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/digitalisation/digital-skills/translate-to-franzoesisch-programmphase-2021-2024
http://www.swissuniversities.ch/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/encouragement-de-la-releve/p-1-troisieme-cycle
http://www.swissuniversities.ch/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances-et-diversite/p-7-diversite-inclusion-et-egalite-des-chances
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances-et-diversite/p-7-diversite-inclusion-et-egalite-des-chances
http://www.egalite2030.ch/
https://www.egalite2030.ch/fr/1.1.2.4
https://www.egalite2030.ch/fr/1.1.2.4
https://www.swissuniversities.ch/fr/?r=1
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances/gendermonitoring
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On peut rappeler à ce propos le programme « étudiant-e d’un jour » de la HES-SO115 ou les initiatives 

de l’EPF de Lausanne (EPFL) telles que le programme MINT pour les filles116 ou encore le programme 

Les sciences, ça m’intéresse ! 117, qui touche chaque année plus de 20 000 jeunes avec des activités 

extrascolaires et scolaires dans plusieurs cantons de la Suisse. Afin d’améliorer l’enseignement et l’ap-

prentissage dans les disciplines MINT, l’EPF de Zurich (EPFZ) a créé son propre centre de formation 

MINT qui, en collaboration avec des enseignants expérimentés, met au point à l’intention des écoles 

des modules et du matériel didactiques relatifs à des thèmes importants et complexes118. Conformément 

au plan stratégique du Conseil des EPF pour les années 2025-2028, le domaine des EPF « entend 

encourager un dialogue proactif et ouvert avec la société pour garantir la transparence, donner un con-

texte aux découvertes scientifiques et soutenir la formation de partenariats coopératifs avec les acteurs 

de la société. Le dialogue permet de transposer les résultats de la recherche en solutions et en mesures 

concrètes, de promouvoir la science et la recherche et d’encourager les jeunes générations à se lancer 

dans les disciplines MINT119 ». Cela passe notamment par des offres à bas seuil destinées à un plus 

large public. Par exemple « Scientastic »120, une manifestation scientifique organisée par le Service de 

promotion des sciences de l’EPF sur le campus de Lausanne afin de faire découvrir les sciences et les 

technologies au public, ou « Scientifica »121, qui est le plus grand festival scientifique de Suisse ; orga-

nisé tous les deux ans depuis 2011 par l’EPFZ et l’Université de Zurich, sa prochaine édition est prévue 

en 2026. 

Il convient également de noter l’existence de procédures d’admission particulières, notamment dans le 

domaine des hautes écoles spécialisées, où l’ordonnance d’admission prévoit la possibilité d’une ad-

mission sans maturité professionnelle après réussite d’un examen correspondant. Ainsi, le projet pilote 

« Programmes de bachelor intégrant la pratique dans les domaines MINT » (PiBS)122 permet aux per-

sonnes titulaires d’une maturité gymnasiale sans expérience préalable d’un an dans le monde du travail 

d’entreprendre des études MINT au sein d’une haute école spécialisée. Les filières PiBS durent quatre 

ans au lieu de trois. Sur la base des résultats positifs d’une analyse d’impact réalisée en 2023, le Conseil 

des hautes écoles suisse a décidé de pérenniser les PiBS à partir de 2026. La proportion des femmes 

est légèrement plus élevée dans les filières PiBS que dans les filières MINT standard, mais leur nombre 

reste faible. 

Formation du corps enseignant 

La formation des enseignants pour le degré primaire (école enfantine ou cycle élémentaire compris) et 

le degré secondaire I, pour les écoles de maturité gymnasiale et les écoles de culture générale ainsi 

que pour les professions du domaine pédago-thérapeutique a lieu dans les hautes écoles, les hautes 

écoles pédagogiques dans la majorité des cas. Les règlements de reconnaissance des diplômes de la 

CDIP constituent la base légale pour son pilotage au plan suisse123. C’est pourquoi les hautes écoles 

pédagogiques jouent un rôle central dans l’amélioration de la formation dans le domaine MINT. Elles 

sont responsables de la formation initiale et de la formation continue des enseignants et de l’intégration 

de nouvelles connaissances dans le quotidien scolaire. Elles participent aussi activement au dévelop-

pement de nouveaux moyens didactiques124. 

 
115 Cf. www.hevs.ch > HES-SO Valais-Wallis > Etudiant-e d’un jour. 
116 Cf. www.epfl.ch > Éducation > Promotion de l’éducation et des sciences > Jeune public > Programme MINT pour les filles. 
117 Cf. https://www.epfl.ch/education/education-and-science-outreach/fr/promotion-des-sciences. 
118 Cf. https://educ.ethz.ch > Lernzentren > MINT-Lernzentrum. 
119 Cf. https://ethrat.ch > Actualités et publications > Plan stratégique (p. 17) : le dialogue avec la société fait aussi partie des objectifs stratégiques 

du Conseil fédéral pour le domaine des EPF pour la période 2025-2028. 
120 Cf. https://scientastic.epfl.ch. 
121 Cf. https://scientifica.ch. 
122 Cf. www.swissuniversities.ch > Thèmes > Admission > Admission aux hautes écoles spécialisées > Etudes MINT intégrées à la pratique. 
123 Cf. www.cdip.ch > Documentation > Réglementations et décisions > Recueil des bases légales > 4 Reconnaissance des diplômes. 
124 Cf. également chap. 3.1.1. 

http://www.hevs.ch/
https://www.hevs.ch/fr/hes-so-valais-wallis/etudiante-d-un-jour/
http://www.epfl.ch/
https://www.epfl.ch/education/education-and-science-outreach/fr/promotion-des-sciences/programme-mint-pour-les-filles/
http://www.epfl.ch/education/education-and-science-outreach/fr/promotion-des-sciences/
https://educ.ethz.ch/
https://educ.ethz.ch/lernzentren/mint-lernzentrum.html
https://ethrat.ch/fr/
https://scientastic.epfl.ch/
https://scientifica.ch/
http://www.swissuniversities.ch/fr/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/admission/admission-hautes-ecoles-specialisees/pibs
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/documentation/textes-juridiques/recueil-des-bases-legales
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Au cours des dernières années, de nombreuses hautes écoles pédagogiques ont créé des axes de 

recherche et des centres de compétences dans le domaine MINT125. Le projet « Gendersensibilisierung 

in der Ausbildung von Natur- und Techniklehrpersonen » soutenu par le BFEG en est un exemple126. 

Dirigé par la haute école pédagogique de Lucerne, ce projet visant à développer les compétences en 

matière de genre du personnel enseignant en sciences naturelles et techniques a été mené de 2020 à 

2022 avec plusieurs autres hautes écoles pédagogiques de Suisse alémanique. Les résultats ont été 

publiés en mars 2024127. 

En outre, il convient de mentionner « Innovation SWiSE »128, une l’initiative lancée en 2009 et qui a 

également été financée dans le cadre du mandat MINT 2021-2024 confié par le SEFRI aux Acadé-

mies129. Elle avait pour but de développer l’enseignement des sciences naturelles et techniques en 

encourageant en particulier l’apprentissage individuel par la recherche et la découverte. Dans le cadre 

de ce projet, des enseignants de 62 écoles ont participé à des formations continues et donné de nou-

velles impulsions au développement de l’enseignement. Ils ont été suivis et soutenus par des spécia-

listes de la didactique des sciences naturelles et du développement scolaire. Le projet a fait l’objet d’une 

évaluation130. 

3.1.5 Formation continue 

La formation continue au sens de la LFCo131 est la formation structurée en dehors de la formation for-

melle (art. 3 LFCo). Elle se différencie ainsi à la fois de la formation formelle132 et de la formation infor-

melle133. La formation continue peut poursuivre un but de formation professionnelle (formation continue 

à des fins professionnelles) ou de formation générale (formation continue générale).  

La Confédération fixe les principes applicables à la formation continue (art. 64a Cst.), notamment celui 

qui veut que la formation continue relève de la responsabilité individuelle et que les employeurs doivent 

favoriser la formation continue de leurs collaborateurs. L’État n’intervient qu’à titre subsidiaire, en cas 

de dysfonctionnements, par exemple dans l’encouragement des compétences de base (lecture, écri-

ture, connaissances élémentaires en mathématiques, technologies de l’information et de la communi-

cation [TIC] et expression orale). Il a pour mission notamment de soutenir les initiatives individuelles de 

formation continue et de créer les conditions permettant à chacun de suivre des formations continues. 

Le marché de la formation continue n’est pas géré par l’État C’est pourquoi, à l’échelle de la Confédé-

ration et des cantons, il n’existe pas d’initiatives correspondantes dans le domaine MINT. Dans les 

formations continues qu’ils réglementent et soutiennent, la Confédération et les cantons s’efforcent no-

tamment de réaliser l’égalité effective entre femmes et hommes et de faciliter la réinsertion profession-

nelle (art. 8 LFCo). 

Les hautes écoles proposent elles aussi un large éventail de formations continues ; elles déterminent 

elles-mêmes la structure de l’offre qu’elles mettent à disposition. Dans le domaine MINT, le choix de 

 
125 Exemples : « Kompetenzzentrum EduNaT » de la HEP FHNW (www.fhnw.ch > Zusammenarbeit in Forschung und Diestleistungen > Forschung 

– Pädagogische Hochschule PH > Institut Forschung und Entwicklung > Zentrum Naturwissenschafts- und Technikdidaktik > Kompetenzzentrum 
EduNaT) ; « MINT-Zentrum » de la HEP SG (www.phsg.ch Über uns > Campus > MINT-Zentrum : Lehren und Lernen am Puls der Zeit) ; « Fach-
stelle NaTech » de la HEP TG (https://phtg.ch > Über uns > Organisation > Fachstelle NaTech) ; « Schule und MINT » de la HEP GR 
(https://phgr.ch > Forschung und Entwicklung > Schwerpunkte > Schule und MINT) ; Spezialisierungsstudium MINT de la HEP LU (www.phlu.ch 
> Fächer und Schwerpunkte > Spezialisierungsstudien > Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik) ; Forschungsprofessur Fach-
didaktik MINT de la HEP SZ (www.phsz.ch > Forschung > Unterrichtsforschung und Fachdidaktik > Fachdidaktik MINT) ; « Laboratorio media e 
MINT » de la HEP TI (www.supsi.ch > Ricerca e innovatione > Centri di ricerca > Laboratorio media e MINT MEM). 

126 Cf. www.ph-gendersensibilisierung.ch. 
127 Cf. Brovelli, D., Hoesli, M., Elderton, M. (2024). Gendersensibilisierung in der Ausbildung von Natur- und Techniklehrpersonen. 
128 Cf. http://www.swise.ch/. 
129 Cf. chap. 3.1.6. 
130 Cf. https://swise.ch/ > SWISE Schulen > Evaluation. 
131 RS 419.1. 
132 La formation formelle comprend les offres de formation réglementées par l’État dans l’école obligatoire ainsi que les offres de formation régle-

mentées par l’État qui débouchent sur un titre du degré secondaire II (formation professionnelle initiale ou écoles de culture générale) et du degré 
tertiaire (formation professionnelle supérieure, grades académiques). Cf. chap. 3.1.1-3.1.4. 

133 La formation informelle et individuelle a lieu par exemple à travers la lecture de littérature spécialisée, dans le cadre de la famille ou d’activités 
bénévoles. 

http://www.fhnw.ch/
https://www.fhnw.ch/de/forschung-und-dienstleistungen/paedagogik/institut-forschung-und-entwicklung/zentrum-naturwissenschafts-und-technikdidaktik/kompetenzzentrum-edunat
https://www.fhnw.ch/de/forschung-und-dienstleistungen/paedagogik/institut-forschung-und-entwicklung/zentrum-naturwissenschafts-und-technikdidaktik/kompetenzzentrum-edunat
http://www.phsg.ch/
https://www.phsg.ch/de/de/mint-zentrum
https://phtg.ch/
https://phtg.ch/ueber-uns/organisation/fachstelle-natech
https://phgr.ch/
https://phgr.ch/de/sub/forschung-und-entwicklung/schwerpunkte/schule-und-mint
https://www.phlu.ch/faecher-und-schwerpunkte/spezialisierungsstudien/mathematik-informatik-naturwissenschaften-und-technik.html
http://www.phlu.ch/
https://www.phlu.ch/faecher-und-schwerpunkte/spezialisierungsstudien/mathematik-informatik-naturwissenschaften-und-technik.html
http://www.phsz.ch/
https://www.phsz.ch/forschung/unterrichtsforschung-und-fachdidaktik/fachdidaktik-mint
http://www.supsi.ch/
https://www.supsi.ch/it/mem
http://www.ph-gendersensibilisierung.ch/
http://www.swise.ch/
https://swise.ch/
https://swise.ch/home/swise-schulen/evaluation/
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formations continues (Certificate of Advanced Studies [CAS], Diploma of Advanced Studies [DAS], Mas-

ter of Advanced Studies [MAS])134 est très grand : le MAS ETH in Applied Technology135, le CAS in 

Artificial Intelligence (FHGR)136, le MAS Umwelttechnik und -management (FHNW)137, le CAS Internet 

of Things (IoT) and Digital Ecosystem (HSLU)138, le MAS Statistical Data Science (Université de 

Berne)139 ou encore le MAS en microbiologie (UNIGE)140, pour n’en citer que quelques exemples. 

La formation continue du corps enseignant joue un rôle central dans la promotion de l’égalité des genres 

dans la formation MINT. À la haute école pédagogique de Saint-Gall, par exemple, un CAS en forma-

tion MINT dédié à la diversité et aux questions de genre est à l’étude dans le cadre d’un projet de 

recherche sur les compétences des futurs enseignants en matière de genre141. Des subventions sont 

actuellement recherchées afin de développer cette offre. Il convient aussi de mentionner « Gender Cam-

pus »142, une plateforme hébergée par le Centre interdisciplinaire pour la recherche en études de genre 

(IZFG) de l’Université de Berne143 qui fournit une vue d’ensemble des formations continues proposées 

dans les domaines de la diversité, de l’égalité des chances et des études genre, y compris des différents 

formats prévus dans le domaine MINT. 

3.1.6 Domaine extrascolaire 

L’art. 67 Cst. charge la Confédération et les cantons de tenir compte des besoins propres aux enfants 

et aux jeunes. Il attribue à la Confédération la compétence subsidiaire de prendre des mesures visant 

à « favoriser les activités extrascolaires des enfants et des jeunes ». Ces mesures peuvent notamment 

être des aides financières versées pour soutenir des activités extrascolaires, ou encore des mesures 

d’encouragement à développer les compétences des organes spécialisés mis en place par des acteurs 

privés ou des cantons. En particulier, des aides financières pour l’encouragement de l’enfance et de la 

jeunesse sont octroyées par la Confédération en vertu de la loi fédérale sur l’encouragement des acti-

vités extrascolaires des enfants et des jeunes (LEEJ)144. Dans ce cadre, celle-ci peut octroyer des aides 

financières pour des tâches de gestion et des activités régulières à des organismes privés (art. 7, 

al. 2, LEEJ) ainsi que pour des projets-modèle (art. 8, al. 1, let. a, LEEJ) et des projets de participation 

(art. 8, al. 1, let. b, LEEJ) à des organismes privés se consacrant aux activités extrascolaires des en-

fants et des jeunes, y compris dans le domaine MINT. Pour être éligibles, les acteurs concernés doivent 

remplir des conditions de base définies dans la LEEJ et déposer une demande auprès de la Confédé-

ration. Les activités soutenues pour les tâches de gestion et les activités régulières sont évaluées par 

l’attribution de points tandis que les projets sont évalués en contrôlant les rapports intermédiaires et 

finaux déposés par l’organisation responsable. 

Dans le cadre du message FRI, les Académies ont pour mandat de promouvoir les compétences MINT 

auprès des enfants et des jeunes, conformément à l’art. 11 LERI. Ce mandat MINT145, confié par le 

SEFRI aux Académies depuis 2013, se traduit par des projets extrascolaires ou en collaboration avec 

les écoles146. Pendant la période d’encouragement 2021-2024, les Académies ont ainsi soutenu 29 pro-

jets147. Le financement total pour les années 2013 à 2028 s’élève à environ 30,3 millions de francs (dont 

10,7 millions pour la période 2025-2028). L’objectif principal du mandat MINT est de contribuer à la 

 
134 Cf. art. 5, al. 1, let. a, de l’ordonnance du Conseil des hautes écoles du 29 novembre 2019 sur la coordination de l’enseignement dans les hautes 

écoles suisses (RS 414.205.1). 
135 Cf. https://mas-at.ethz.ch.  
136 Cf. www.fhgr.ch > Weiterbildung > Information Science > Certificate of Advanced Studies > Artificial Intelligence. 
137 Cf. www.fhnw.ch > Weiterbildung > Life Sciences > MAS Umwelttechnik und -management. 
138 Cf. www.hslu.ch Informatik > Weiterbildung > Technologies and Methods > CAS Internet of Things (IoT) and Digital Ecosystems. 
139 Cf. www.unibe.ch > Weiterbildung > Weiterbildungsangebote > MAS Statistical Data Science. 
140 Cf. www.unige.ch > Facultés > Faculté des sciences > Enseignements > Formations proposées > MAS > en microbiologie. 
141 Cf. www.phsg.ch > Forschung & Entwicklung > Projekte > Genderkompetenzen von Lehrpersonen der Sekundarstufe I im Fach Physik. 
142 Cf. www.gendercampus.ch. 
143 Cf. www.izfg.unibe.ch. 
144 RS 446.1. 
145 Cf. https://academies-suisses.ch > À propos de nous > Mandat > Convention de prestation et protocoles additionnels > Protocole additionnel 

2021-2024 « Tâches des Académies suisses des sciences dans la coordination MINT ». 
146 Cf. https://academies-suisses.ch > Thèmes et tâches > MINT Suisse > Promotion MINT. 
147 Cf. https://academies-suisses.ch > Thèmes et tâches > MINT Suisse > MINT 2021-2024 > MINT Suisse – Aperçu des projets financés 2021-

2024. 

https://mas-at.ethz.ch/
http://www.fhgr.ch/
https://www.fhgr.ch/weiterbildung/information-science/certificate-of-advanced-studies/artificial-intelligence/#0
http://www.fhnw.ch/
https://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/lifesciences/mas-umwelttechnik-und-management
http://www.hslu.ch/
https://www.hslu.ch/de-ch/informatik/weiterbildung/technologies-and-methods/cas-iot/
http://www.unibe.ch/
https://www.unibe.ch/weiterbildungsangebote/mas_statistical_data_science/index_ger.html
http://www.unige.ch/
https://www.unige.ch/sciences/fr/enseignements/formations/mas/microbiologie/
http://www.phsg.ch/
https://www.phsg.ch/de/forschung-entwicklung/projekte/genderkompetenzen-von-lehrpersonen-der-sekundarstufe-i-im-fach-physik
http://www.gendercampus.ch/
http://www.izfg.unibe.ch/
https://academies-suisses.ch/
https://api.swiss-academies.ch/site/assets/files/31968/zp_mint.pdf
https://api.swiss-academies.ch/site/assets/files/31968/zp_mint.pdf
http://www.academies-suisses.ch/
https://academies-suisses.ch/themes-et-taches/mint-suisse/promotion-mint-suisse
https://academies-suisses.ch/
https://academies-suisses.ch/publications/mint-schweiz-einblick-in-geforderte-projekte-2021-2024
https://academies-suisses.ch/publications/mint-schweiz-einblick-in-geforderte-projekte-2021-2024


 
 
 

Promotion de la relève et augmentation de la proportion des femmes dans les professions MINT 

20 

 

 

réduction de la pénurie de personnel qualifié dans les métiers MINT, en sensibilisant la société à l’im-

portance des sciences naturelles et techniques, en valorisant l’image des professions MINT et en sus-

citant l’intérêt des jeunes pour ces domaines. De plus, le mandat vise à coordonner et à mettre en 

réseau les parties prenantes de la promotion des MINT. Les projets soutenus s’adressent à tous les 

enfants et jeunes de 4 à 20 ans. Un intérêt particulier est porté aux projets visant à encourager les filles 

et les jeunes femmes à s’engager dans des domaines tels que l’informatique et la technique. 

Grâce au mandat MINT, les Académies soutiennent aussi des évènements et des projets d’institutions 

à portée suprarégionale telles que le Technorama de Winterthour148, le Musée des transports de Lu-

cerne149, l’Espace des inventions de Lausanne150 et l’ideatorio de Lugano151. Ces initiatives permettent 

d’atteindre un large public, y compris des personnes éloignées des MINT. 

Les rapports réguliers des Académies au SEFRI, détaillant les projets soutenus dans le cadre du man-

dat MINT, permettent de vérifier la bonne utilisation des fonds publics. Les bilans de la période 2021-

2024 montrent que les écoles apprécient les offres extrascolaires et que les consortiums de projets 

impliquant des partenaires de plusieurs régions sont efficaces. Les Académies contrôlent également la 

qualité des projets des institutions à portée suprarégionale, contribuant à améliorer leur visibilité et à 

obtenir des financements supplémentaires (p. ex. sponsors). Ces institutions soulignent que le man-

dat MINT favorise l’exploration de nouveaux thèmes et l’organisation de nouvelles expositions. Un rap-

port final sur l’impact des activités soutenues dans le cadre de ce mandat sera soumis au SEFRI début 

2025. 

L’encouragement des jeunes talents est l’une des priorités de la politique de la Confédération dans le 

domaine de la coopération internationale en matière de la formation. Dans ce cadre, le SEFRI soutient, 

sur la base de la loi fédérale du 25 septembre 2020 sur la coopération et la mobilité internationales en 

matière de formation (LCMIF)152, de manière ciblée certaines parties prenantes, par exemple les Olym-

piades de la science (OS)153, auxquelles elle alloue quelque 400 000 francs par an afin de permettre à 

des jeunes en Suisse de se mesurer aux plus grands talents du monde selon des critères d’excellence. 

Dans le domaine MINT, le SEFRI a en outre financé à hauteur de 80 000 francs la première édition de 

l’European Girls’ Olympiad in Informatics (EGOI)154, qui a eu lieu en 2021 en Suisse. Ce concours a 

permis aux 157 jeunes participantes provenant de 43 pays de gagner en confiance et de nouer de con-

tacts à l’échelle internationale155. L’encouragement des talents dans le cadre des OS soutenues par le 

SEFRI contribue indirectement à ce que les olympiades MINT deviennent plus équitables. 

Afin d’encourager la participation des femmes, les OS ont lancé avec le soutien explicite du Fonds 

National Suisse (FNS) le projet « Une formation équitable », qui a débouché sur plusieurs offres desti-

nées à renforcer les compétences MINT des femmes : deux olympiades internationales pour les jeunes 

femmes suisses (l’European Girls’ Olympiad in Mathematics [EGMO]156 et l’EGOI), trois camps réservés 

aux jeunes filles (Girls Camps consacrés à l’informatique, aux mathématiques et à la robotique)157 ainsi 

qu’un week-end de réseautage des Olympiades de physique (Women’s Weekend Physics Olym-

piad158)159. 

Dans ce contexte est né également le projet « Plus de filles dans la robotique ! », soutenu par les Aca-

démies dans le cadre du mandat MINT 2021-2024. Afin d’éveiller l’intérêt des filles, la World Robot 

 
148 Cf. www.technorama.ch. 
149 Cf. https://www.verkehrshaus.ch. 
150 Cf. www.espace-des-inventions.ch. 
151 Cf. https.//ideatorio.usi.ch. 
152 RS 414.51. 
153 Cf. https://science.olympiad.ch. 
154 Cf. https://egoi.org/. 
155 Idem. 
156 Cf. www.egmo.org. 
157 Cf. p. ex. https://soi.ch/blog/gc24-blog. 
158 Cf. https://physics.olympiad.ch > Actuel > Women’s Weekend des Olympiades de physique – inscris-toi maintenant jusqu’au 14 juillet. 
159 Cf. https://science.olympiad.ch > Actuel > Les Olympiades de la science et l’égalité des genres en chiffres. 

http://www.technorama.ch/
https://www.verkehrshaus.ch/fr/page-daccueil.html
http://www.espace-des-inventions.ch/
http://www.ideatorio.usi.ch/
https://science.olympiad.ch/fr/
https://egoi.org/
http://www.egmo.org/
https://soi.ch/blog/gc24-blog
http://www.physics.olympiad.ch/
https://physics.olympiad.ch/fr/news/news/womens-weekend-des-olympiades-de-physique-inscris-toi-maintenant-jusquau-14-juillet
https://science.olympiad.ch/fr/
https://science.olympiad.ch/fr/news/news/les-olympiades-de-la-science-et-legalite-des-genres-en-chiffres
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Olympiad (WRO ; Olympiade de robotique)160 mise sur les incitations financières en mettant gratuite-

ment à la disposition d’équipes de filles des kits de robot onéreux et en organisant des ateliers et des 

camps de robotique s’adressant spécifiquement aux filles. Le projet motive les participantes (âgées de 

8 à 19 ans) à s’intéresser aux branches techniques et à devenir ainsi elles-mêmes un modèle pour les 

autres filles. Les enseignants ont été encouragés à inscrire plusieurs équipes à l’Olympiade de robotique 

et ont été sensibilisés à l’égalité de genre dans l’« environnement technique »161. 

3.1.7 Orientation professionnelle, universitaire et de carrière 

L’orientation professionnelle, universitaire et de carrière (OPUC) relève principalement de la compé-

tence des cantons (art. 51, al. 1, LFPr). Elle assiste les jeunes et les adultes dans leur choix d’une « voie 

professionnelle » ou d’une « formation supérieure », ainsi que dans la planification d’un « plan de car-

rière ». Dans un système de formation de plus en plus perméable et un monde du travail au dévelop-

pement toujours plus dynamique, l’importance d’une orientation professionnelle, universitaire et de car-

rière de qualité ne cesse de croître. Tel est aussi le cas du domaine MINT, qui évolue rapidement et où 

le choix de la formation et de la profession continue d’être influencés par le genre. 

Afin de mieux orienter les jeunes et les adultes (y compris les filles et les femmes) dans leur choix d’une 

formation ou d’un travail correspondant à leurs envies et capacités, le Centre suisse de services For-

mation professionnelle | orientation professionnelle, universitaire et de carrière (CSFO)162 gère sur man-

dat des cantons (CDIP) et avec le soutien de la Confédération (SEFRI) le portail officiel suisse d’infor-

mation de l’orientation professionnelle, universitaire et de carrière « orientation.ch »163. Cette plateforme 

contient des informations sur les professions et les formations, les places d’apprentissage vacantes, 

des adresses utiles, etc. 

Il est à noter que, après la mise en œuvre des bases légales révisées de la maturité gymnasiale, l’offre 

d’OPUC sera proposée gratuitement dans les gymnases par les cantons164. En vertu des recomman-

dations de la CDIP du 16 juin 2005 sur la gratuité des prestations de l‘orientation professionnelle, les 

cantons mettent à disposition, pour tous les niveaux de formation, une offre de base gratuite en 

OPUC165. Celle-ci comprend des centres d’information, la transmission de renseignements aux per-

sonnes intéressées, des informations en ligne, etc. 

Sur mandat du Conseil fédéral, le SEFRI subventionne également, jusqu’à fin 2025, le programme 

« viamia »166, un service de conseils gratuits destiné aux personnes de 40 ans et plus. La conférence 

spécialisée CS OPUC a développé le contenu de l’offre et chaque canton est chargé de la mener à bien 

et de la coordonner avec ses mesures cantonales existantes. 

La Confédération est compétente pour la reconnaissance des filières de formation destinées aux con-

seillers et conseillères d’orientation professionnelle, universitaire et de carrière (COPUC) et fixe les exi-

gences minimales correspondantes. Sur la base de celles-ci, le SEFRI édicte le profil de qualification 

de conseiller/conseillère en orientation professionnelle, universitaire et de carrière167 et les conditions 

de réussite pour l’obtention du titre de « Conseiller/conseillère diplômé-e en orientation professionnelle, 

universitaire et de carrière »168. Le profil de qualification et les conditions de réussite sont révisés régu-

lièrement afin de garantir un développement continu de la profession. Les bases légales ainsi que le 

 
160 En tant qu’Olympiade de robotique, l’association WRO Suisse est, avec neuf autres associations, membre de l’association OS. 
161 Le projet déploie des effets : durant les années 2022 à 2024, la participation des femmes était de 30,2 % au premier tour et de 31,1 % lors de la 

finale, ce qui correspond, par rapport aux années 2019 à 2021, à une croissance de 10 points de pourcentage (1er tour : 22,1 %, finale : 21,2 %). 
162 Cf. www.csfo.ch. 
163 Cf. www.orientation.ch. 
164 Art. 31 ORM ; RS 413.11. 
165 Cf. www.cdip.ch > Thèmes > Thèmes transversaux > Orientation (OPUC) > Conférence spécialisée CS OPUC > Documentation > Recomman-

dations > Gratuité des prestations de l’orientation professionnelle, universitaire et de carrière > Principes. 
166 Cf. https://viamia.ch.  
167 Cf. www.sefri.admin.ch > Formation > Formation professionnelle et continue > Pilotage de la formation professionnelle > Conseiller d’orientation 

professionnelle, universitaire et de carrière > Bases de la formation > Profil de qualification. 
168 Cf.  www.sefri.admin.ch > Formation > Formation professionnelle et continue > Pilotage de la formation professionnelle > Conseiller d’orientation 

professionnelle, universitaire et de carrière > Bases de la formation > Conditions de réussite. 

http://www.csfo.ch/
http://www.orientation.ch/
http://www.cdip.ch/
https://edudoc.ch/record/30014/files/Leitsaetze_f.pdf
https://viamia.ch/
http://www.sefri.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/fr/dokumente/qualifikationsprofil.pdf.download.pdf/profil_de_qualification.pdf
http://www.sbfi.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/fr/dokumente/bestehensregeln.1.pdf.download.pdf/conditions_de_reussite.pdf
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profil de qualification révisé et les conditions de réussite servent de référence aux établissements de 

formation pour élaborer et développer les filières de formation et les procédures de qualification. 

Le profil de qualification édicté en mai 2024 par le SEFRI reconnaît explicitement la contribution des 

COPUC à sensibiliser la population à l’importance d’une gestion de la carrière proactive, à l’apprentis-

sage tout au long de la vie, à l’intégration durable et à la mise en œuvre de l’égalité des chances. Les 

COPUC sont sensibilisés aux tendances actuelles de la société et du marché du travail, connaissent 

les perspectives de carrière dans le domaine MINT et ont conscience de l’importance de lutter contre 

les choix de formation et de profession influencés par le genre. Les questions liées à l’égalité et au 

genre occupent une place importante dans leurs activités de conseil, et les COPUC sont depuis long-

temps sensibilisés aux raisons et aux causes des choix professionnels genrés dans le cadre de leur 

formation initiale et continue169. Ainsi, la charte de déontologie des spécialistes de l’orientation profes-

sionnelle, universitaire et de carrière de mai 2021 élaborée conjointement par les cantons170 définit les 

valeurs et les attitudes fondamentales des COPUC qui garantissent des activités de conseil fondées 

sur l’égalité des chances et exemptes de toute forme de préjugés. 

La question du choix de la formation et de la profession influencé par le genre est aussi prise en compte 

dans la définition des compétences de gestion de carrière171 élaborée dans le cadre de la stratégie 

nationale OPUC172 sur mandat de la CS OPUC et avec le soutien du SEFRI. Selon cette définition, les 

enseignants de tous les niveaux de formation connaissent les compétences de gestion de carrière que 

leurs élèves, apprentis et étudiants doivent acquérir au niveau considéré. Ces aspects sont également 

approfondis dans les programmes de formation continue. 

La Confédération soutient en outre de très nombreux projets dans le domaine du choix professionnel. 

Le BFEG accorde en priorité des aides financières selon la loi sur l’égalité à des projets visant à encou-

rager une représentation égale entre femmes et hommes dans des professions et des branches souf-

frant de pénurie de main-d’œuvre qualifiée. Ainsi, plusieurs projets sont soutenus par exemple pour 

faire évoluer le regard des élèves du secondaire I sur les compétences MINT173 ou encore sensibiliser 

les filles du niveau primaire aux thématiques MINT et à les motiver à choisir une profession ou une 

filière d’études dans le domaine MINT174. Le SEFRI soutient également la journée « Futur en tous 

genres »175, lors de laquelle les jeunes suivent le principe de la participation croisée en allant découvrir 

un métier dans lequel leur genre est statistiquement sous-représenté. 

Les Ortra et les entreprises formatrices jouent aussi un rôle important dans le processus du choix d’une 

profession, que ce soit dans le marketing des professions, les stages découvertes, etc.176 

3.2 Domaine de la recherche et de l’innovation 

En Suisse, la répartition des tâches entre acteurs privés et pouvoirs publics dans le domaine de la 

recherche et de l’innovation repose sur le principe de subsidiarité et un ordre économique libéral. L’État 

n’intervient que là où il est investi d’un mandat constitutionnel, et veille à des conditions-cadres propices 

à la recherche et à l’innovation, à la qualité de la formation, à la disponibilité des infrastructures 

nécessaires et à un environnement politique stable. La recherche fondamentale relève principalement 

 
169 Cf. www.sefri.admin.ch > Formation > Formation professionnelle et continue > Pilotage de la formation professionnelle > Conseiller d’orientation 

professionnelle, universitaire et de carrière. 
170 Cf. www.cdip.ch > Thèmes > Thèmes transversaux > Orientation (OPUC) > Conférence spécialisée CS OPUC > Documentation > Recomman-

dations > Charte de déontologie des spécialistes de l’orientation professionnelle, universitaire et de carrière. 
171 Cf. Hirschi A. et al. (2023). Définition des compétences de gestion de carrière pour les différents niveaux de formation et phases de carrière ; à 

consulter sous : https://edudoc.ch/record/234686?ln=fr. 
172 Cf. www.cdip.ch > Thèmes > Thèmes transversaux > Orientation professionnelle, universitaire et de carrière (OPUC). 
173 Vgl. https://projektsammlung.ch > Répertoire de projets > Aides financières dans la vie professionnelle > MINT&MIND, Ein digitales Tool zur 

Förderung eines positiven Mindsets und einer stärkeren Partizipation von Schülerinnen im MINT-Bereich. 
174 Vgl. https://projektsammlung.ch > Répertoire de projets > Aides financières dans la vie professionnelle > It’s MINT. 
175 Cf. www.futurentousgenres.ch > En bref. 
176 Cf. Chap. 3.1.3. 

http://www.sefri.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/fpc/pilotage-et-politique-de-la-formation-professionnelle/conseiller-d-orientation.html#-1068148987
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/fpc/pilotage-et-politique-de-la-formation-professionnelle/conseiller-d-orientation.html#-1068148987
http://www.cdip.ch/
https://edudoc.ch/record/220049/files/Charte%20de%20d%C3%A9ontologie%20des%20sp%C3%A9cialistes%20de%20l%E2%80%99orientation%20professionnelle%2C%20universitaire%20et%20de%20carri%C3%A8re.pdf
https://edudoc.ch/record/234686?ln=fr
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/themes/transversaux
https://projektsammlung.ch/
https://projektsammlung.ch/fr/projet/6142/
https://projektsammlung.ch/fr/projet/6142/
https://projektsammlung.ch/
https://projektsammlung.ch/fr/projet/its-mint-2/
http://www.futurentousgenres.ch/
https://www.futurentousgenres.ch/en-bref


 
 
 

Promotion de la relève et augmentation de la proportion des femmes dans les professions MINT 

23 

 

 

des EPF et des universités, tandis que la recherche appliquée et l’innovation sont plutôt du domaine de 

l’économie privée et des hautes écoles spécialisées177. 

Les pouvoirs publics financent la recherche et l’innovation selon le principe de la concurrence, la qualité 

des demandes étant déterminante pour l’octroi de subsides. La coopération internationale est 

également encouragée. En vertu de la LERI, la Confédération soutient le FNS178, Innosuisse179 et les 

Académies. 

À côté d’Innosuisse, le FNS est le principal organe d’encouragement fédéral dans le domaine de la 

recherche. Il a notamment pour mission de base d’encourager la recherche scientifique dans toutes les 

disciplines ainsi qu’une relève scientifique de haut niveau. Afin de recentrer son portfolio d’instruments 

d’encouragement, le FNS donne la priorité à l’encouragement des carrières à l’échelon postdoctoral. La 

promotion du doctorat relève en premier lieu de la responsabilité des universités. C’est pourquoi le FNS 

a renoncé à introduire l’instrument de carrière prévu dans son plan pluriannuel 2021-2024 pour les 

doctorantes dans les disciplines MINT180. 

Le FNS effectue chaque année un « Gender-Monitoring » afin de suivre l’évolution de la proportion de 

chercheuses qui demandent ou qui reçoivent des subsides181. Les résultats sont régulièrement présen-

tés à la commission pour l’égalité et au Conseil national de la recherche du FNS, afin que ceux-ci puis-

sent formuler des recommandations fondées sur des preuves et prendre des décisions. Une analyse 

des données de l’instrument d’encouragement « Ambizione »182 révèle qu’au cours de la période 2012-

2022, quelque 35,5 % des requêtes avaient été déposées par des femmes (augmentation d'environ 33 

% en 2012 à 40 % en 2022)183. Dans les disciplines MINT, le pourcentage de projets soumis par des 

femmes est passé de 16 % en 2014 à 29 % en 2021. Pendant cette même période, le taux de réussite 

des femmes dans les disciplines MINT s’est établi à 24,7 % et était supérieur de 3,8 points de pourcen-

tage à celui des hommes. 

Innosuisse se mobilise pour positionner la Suisse comme une nation de start-ups compétitive au plan 

international. Après avoir atteint près de 50 % durant les années 2011-2014, la proportion des femmes 

dans les activités entrepreneuriales en phase de démarrage a reculé pour s’établir à 37,5 % en 2021184. 

Les offres d’Innosuisse pour la promotion des start-ups sont conçues de sorte que les femmes en par-

ticulier se sentent concernées. 

3.3 Marché du travail 

Le marché du travail suisse se distingue par un taux de participation et une part de personnel hautement 

qualifié élevés, qui sont le résultat d’une augmentation des emplois à haut niveau de formation dans le 

sillage d’une demande croissante de personnel qualifié. Cela n’empêche pas les périodes de pénurie 

de personnel qualifié, comme actuellement dans le domaine MINT. Tant les individus que les institutions 

et les entreprises réagissent à de telles évolutions. 

La promotion du potentiel de personnel indigène est un objectif majeur du Conseil fédéral depuis plu-

sieurs années. Le renforcement des conditions-cadres qui, d’une part, alignent les qualifications de la 

population active aux besoins de l’économie et, d’autre part, créent des conditions propices à une par-

ticipation au marché du travail et à une productivité élevée, est au cœur des efforts déployés. La pénurie 

de personnel qualifié touche différents domaines (en particulier le marché du travail, la formation, l’ac-

tion sociale, la fiscalité, la migration, etc.) et implique donc aussi des mesures dans les secteurs poli-

tiques correspondants. L’approche décentralisée permet de tenir compte de la structure fédéraliste de 

 
177 Cf. www.sefri.admin.ch > Recherche et innovation > Recherche et innovation. 
178 Cf. www.fns.ch. 
179 Cf.www.innosuisse.admin.ch. 
180 Cf. www.fns.ch > Actuel > Fin de plusieurs instruments dès 2025. 
181 Cf. https://data.snf.ch/ > Récits de données > Filtre > Égalité. 
182 Cf. www.fns.ch > Obtenir un soutien > Trouver une offre d’encouragement > Ambizione. 
183 Cf. https://data.snf.ch > Récits de données > Chercheuses et chercheurs en début de carrière : mêmes chances de financement ?. 
184 Cf. www.gemconsortium.org > Research > Economy profiles > Switzerland > GEM Switzerland Report 2021/22. 

http://www.sefri.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/recherche-et-innovation/la-recherche-et-linnovation-en-suisse.html
http://www.fns.ch/
https://www.innosuisse.admin.ch/fr
http://www.fns.ch/
https://www.snf.ch/fr/7TEjzqjAlozin3XK/news/concentration-du-portfolio-dinstruments-des-2025
https://data.snf.ch/
https://data.snf.ch/stories?tag=T60T
http://www.fns.ch/
https://www.snf.ch/fr/N18L3oGWomTSSGkF/encouragement/carrieres/ambizione
https://data.snf.ch/
https://data.snf.ch/stories/financement-carriere-jeunes-chercheurs-et-chercheuses-fr.html
http://www.gemconsortium.org/
https://www.gemconsortium.org/report/51420
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la Suisse et de son ordre économique axé sur les Ortra. Les cantons disposent ainsi d’une grande 

autonomie de décision et d’organisation dans les domaines politiques en question. En outre, le parte-

nariat social joue un rôle déterminant en matière de politiques du marché du travail et de la formation. 

La politique du marché du travail met actuellement l’accent sur des mesures qui visent à améliorer 

l’intégration des actifs séniors et des femmes sur le marché du travail185. Parmi les mesures destinées 

à exploiter davantage le potentiel d’emploi des femmes, il convient de citer en particulier les aides fi-

nancières de la Confédération pour la création de places d’accueil pour les enfants, la possibilité de 

déduire les frais de garde des enfants par des tiers et, enfin, les réformes fiscales en cours d’examen 

(p. ex. l’introduction de l’imposition individuelle). Ces mesures doivent permettre de réduire les incita-

tions négatives à l’activité professionnelle – en particulier pour les femmes – et de mobiliser les deu-

xièmes apporteurs de revenus. 

En outre, la Stratégie Egalité 2030186 a pour but de renforcer l’autonomie économique des femmes, de 

mieux équilibrer le volume d’activité entre les femmes et les hommes et de renforcer les conditions-

cadres propices à la conciliation entre vie professionnelle et vie familiale. En réponse au postulat Arslan 

(20.4327), le Conseil fédéral a adopté, le 28 juin 2023, un rapport sur les parcours professionnels des 

femmes avec enfants187. Ce rapport conclut qu’il existe actuellement en Suisse de bonnes bases stra-

tégiques pour favoriser la réinsertion et le maintien dans l’emploi des mères, mais qu’il est essentiel que 

les mesures existantes soient bien coordonnées et qu’elles atteignent leurs groupes cibles. 

Face à la pénurie de personnel qualifié, les entreprises ont tout intérêt à offrir des conditions de travail 

attrayantes et favorables à la famille et à bien se positionner vis-à-vis d’employés potentiels. Soucieux 

de soutenir ces efforts, le SECO a mis à jour au printemps 2025 le manuel PME « Travail et famille »188, 

afin d’informer les PME sur les stratégies taillées sur mesure pour concilier vie professionnelle et vie 

familiale. Depuis la dernière mise à jour du manuel en 2016, beaucoup de choses ont changé : les 

expériences du télétravail sont plus nombreuses et de nouvelles mesures ont été introduites au niveau 

législatif, autant de développements dont il convient de tenir compte. À noter que les entreprises ainsi 

que les associations de métiers actives dans le domaine MINT lancent également leurs propres initia-

tives afin d’attirer du personnel qualifié ou de sensibiliser les jeunes à choisir un métier MINT (p. ex. les 

journées d’information sur les métiers ou les Journées suisses du digital organisées par digitalswit-

zerland189).  

Au travers des aides financières accordées par le BFEG selon la loi sur l’égalité, la Confédération en-

courage des projets qui contribuent de manière concrète et durable à l’égalité effective des chances 

dans la vie professionnelle. Une des priorités de ce soutien concerne les projets qui visent la promotion 

d’une représentation égale entre femmes et hommes dans des professions et des branches dans les-

quelles l’un des deux sexes est sous-représenté et qui souffrent de pénurie de personnel qualifié, 

comme le domaine MINT. Les projets bénéficiant d’aides financières permettent aux organisations de 

l’économie et de la formation (professionnelle) de développer et d’introduire des mesures adaptées aux 

besoins et à la pratique afin de promouvoir la part des femmes dans les formations et les profes-

sions MINT à tous les niveaux hiérarchiques et de développer leur carrière. On peut citer le développe-

ment de mesures « New Work » pour augmenter la proportion des femmes dans les branches MINT190, 

 
185 Cf. aussi www.admin.ch > Documentation > Communiqués > 15.03.24 – Le Conseil fédéral veut continuer à encourager le potentiel de la main-

d’œuvre en Suisse. 
186 Cf. chap. 2.2. 
187 Cf. www.admin.ch > Documentation > Communiqués > 28.06.23 – Le Conseil fédéral adopte le rapport sur la réintégration et le maintien des 

femmes avec enfants dans la vie active. 
188 Cf. www.seco.admin.ch > Services & publications > Publications > Travail > Analyse du marché du travail > Travail et famille 
189 Cf. https://digitaltage.swiss. 
190 Cf. www.projektsammlung.ch > Répertoire de projets > Aides financières dans la vie professionnelle > Développement de mesures New Work 

pour augmenter la proportion de femmes dans les branches MINT. 

http://www.admin.ch/
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-100377.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-100377.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-96123.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-96123.html
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home.html
https://digitaltage.swiss/
https://projektsammlung.ch/fr/aides-financieres-dans-la-vie-professionnelle/
https://projektsammlung.ch/fr/projet/mit-new-work-dem-weiblichen-fachkraeftemangel-in-der-mint-branche-begegnen/
https://projektsammlung.ch/fr/projet/mit-new-work-dem-weiblichen-fachkraeftemangel-in-der-mint-branche-begegnen/
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le programme de promotion de l’égalité des genres dans les entreprises techniques « Direction Ega-

lité »191 ou encore le projet « CONNECT », qui aide les femmes de la relève scientifique dans les do-

maines de la technique, de l’ingénierie et des mathématiques à structurer et à planifier leur carrière192. 

Ces projets contribuent de manière décisive à faire progresser l’égalité dans les secteurs technolo-

giques et à augmenter durablement la proportion des femmes dans les professions MINT193. 

3.4 Coordination des activités et mise en réseau des acteurs 

Grâce à une concertation et à une mise en réseau ciblée, la Confédération et les cantons s’efforcent de 

coordonner leurs initiatives et leurs mesures et de créer des synergies. En vertu de l’art. 61a, al. 1, Cst., 

ils s’engagent, dans les limites de leurs compétences respectives, à veiller ensemble à la qualité et à la 

perméabilité de l’espace suisse de formation. Dans le domaine de la formation, la Confédération et les 

cantons collaborent et coordonnent leurs activités, conformément aux objectifs politiques communs 

concernant l’espace suisse de formation revus en 2023, afin de faire face à la pénurie de personnel 

qualifié, en particulier dans les métiers MINT194. Si nécessaire, les organes de la collaboration en ma-

tière de formation traitent des thèmes importants de manière plus approfondie. Parmi les instruments 

au service du système de formation figure le monitorage de l’éducation, un processus à long terme 

placé sous la responsabilité commune de la Confédération et des cantons195. Le rapport sur l’éducation 

en Suisse196, publié tous les quatre ans, est un produit central de ce monitorage et constitue un fonde-

ment important pour les mesures de la Confédération et des cantons. Les objectifs politiques communs 

concernant l’espace suisse de formation sont périodiquement adaptés à la lumière de ce rapport. Les 

échanges réguliers entre les autorités compétentes permettent d’exploiter les synergies et de dévelop-

per des initiatives de manière concertée. 

La coordination et la mise en réseau des acteurs de la promotion des MINT (notamment les ensei-

gnants, les spécialistes MINT et les autorités) sont des objectifs clés du mandat MINT des Acadé-

mies197. Avec le « Label MINT »198, par exemple, l’Académie des sciences naturelles (SCNAT) distingue 

les écoles du secondaire II qui s’investissent particulièrement dans l’enseignement des branches MINT. 

Ce label vise à mettre en réseau les écoles labellisées et à favoriser l’échange d’expériences et la 

coopération. De plus, les Académies encouragent la mise à l’échelle de projets en mettant l’accent sur 

la diffusion, l’extension aux différentes régions, la mise en réseau et les partenariats avec des tiers. 

Ainsi, la plateforme « Roteco »199 créée en 2018 pour la communauté des enseignants de toute la 

Suisse facilite l’échange d’idées et la formation dans le domaine de la robotique. 

Afin de favoriser l’échange d’expériences, les Académies mettent à disposition des instruments d’infor-

mation appropriés (p. ex. un site Internet avec le calendrier des manifestations200, des études et des 

publications201, une base de données de scientifiques202). Elles organisent aussi des événements tels 

que le colloque annuel de la SATW consacré à la promotion de la relève dans les disciplines MINT203, 

qui se déroule dans diverses villes de Suisse et rassemble chaque année des spécialistes de l’éduca-

 
191 Cf. www.projektsammlung.ch > Répertoire de projets > Aides financières dans la vie professionnelle > Direction égalité : programme de promotion 

de l’égalité des genres dans les entreprises techniques. 
192 Cf. www.projektsammlung.ch > Répertoire de projets > Aides financières dans la vie professionnelle > CONNECT – Connecting women’s careers 

in academia and industry. 
193 Cf. aussi annexe II. 
194 Cf. chap. 2.2. 
195 Cf. www.sefri.admin.ch > Formation > Espace suisse de formation > Collaboration en matière de formation Confédération – cantons > Monitorage 

de l’éducation. 
196 Cf. www.skbf-csre.ch > Rapport sur l’éducation > Rapport sur l’éducation. 
197 Cf. également chap. 3.1.6. 
198 Cf. https://mint.scnat.ch > Label MINT. 
199 Cf. www.roteco.ch. 
200 Cf. https://educamint.ch > Educamint pour les prestataires > Soutien aux projets et mise en réseau et https://educamint.ch > Offres > Conférence/ 

événement. 
201 Cf. https://mint.satw.ch > Etudes et publications. 
202 Afin de promouvoir les sciences auprès des jeunes, la SCNAT met une base de données de spécialistes volontaires et motivés à disposition. La 

base de données s’adresse au corps enseignant, aux élèves et aux maisons d’édition de manuels scolaires. Cf. https://mint.scnat.ch/fr > Base 
de données de scientifiques. 

203 Cf. https://mint.satw.ch > Colloque promotion de la relève 

https://projektsammlung.ch/fr/aides-financieres-dans-la-vie-professionnelle/
https://projektsammlung.ch/fr/projet/direction-egalite-programme-de-promotion-de-legalite-des-genres-dans-les-entreprises-techniques/
https://projektsammlung.ch/fr/projet/direction-egalite-programme-de-promotion-de-legalite-des-genres-dans-les-entreprises-techniques/
https://projektsammlung.ch/fr/aides-financieres-dans-la-vie-professionnelle/
https://projektsammlung.ch/fr/projet/connect-connecting-womens-careers-in-academia-and-industry/
https://projektsammlung.ch/fr/projet/connect-connecting-womens-careers-in-academia-and-industry/
http://www.sefri.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/l-espace-suisse-de-formation/collaboration-en-matiere-de-formation-confederation-cantons/monitorage-de-l_education-en-suisse.html
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/l-espace-suisse-de-formation/collaboration-en-matiere-de-formation-confederation-cantons/monitorage-de-l_education-en-suisse.html
http://www.skbf-csre.ch/fr/
https://www.skbf-csre.ch/fr/rapport-sur-leducation/rapport-education/
https://mint.scnat.ch/
https://mint.scnat.ch/fr/labelmint
http://www.roteco.ch/
https://educamint.ch/
https://educamint.ch/fr/educamint-pour-les-prestataires/soutien-aux-projets-et-mise-en-reseau
https://educamint.ch/
https://educamint.ch/fr/offres?offerTypes=2
https://educamint.ch/fr/offres?offerTypes=2
https://mint.satw.ch/
https://mint.satw.ch/fr/etudes-et-publications
https://mint.scnat.ch/fr
https://mint.scnat.ch/fr/withscientists
https://mint.scnat.ch/fr/withscientists
https://mint.satw.ch/
https://mint.satw.ch/de/nachwuchstagung
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tion, de la politique et de l’économie pour discuter des sujets les plus actuels. Un autre outil très impor-

tant pour partager les bonnes pratiques est la base de données educamint.ch204, qui regroupe les 

offres MINT extrascolaires, les initiatives cantonales, les initiatives de sociétés spécialisées, d’associa-

tions professionnelles, etc. de toutes les régions linguistiques. Elle permet aux enseignants, aux con-

seillers en orientation, mais aussi aux personnes privées (adolescents, parents) et aux autorités de 

trouver des offres éducatives MINT appropriées205. 

Le Réseau national formation MINT206 opère également avec un but de coordination et de coopéra-

tion207. Ce programme réunit des spécialistes de différentes hautes écoles afin de développer, de fournir 

et d’échanger sur des offres de cours adaptées à la pratique, tenant compte du genre et de la diversité, 

dans le cadre de la formation initiale et continue du corps enseignant dans les branches MINT. Ces 

offres visent à aider les enseignants à créer un environnement d’apprentissage captivant et motivant 

dans les disciplines MINT. 

  

 
204 Cf. https://educamint.ch. 
205 La base de données contient actuellement (état : 24.09.24) quelque 1200 offres MINT (725 en allemand, 323 en français et 145 en italien. Elle 

permet une recherche affinée par région linguistique, thème et genre. 91 offres sont spécifiquement destinées aux filles, mais la majorité (1102) 
s’adresse indifféremment aux deux sexes. 

206 Cf. www.fhnw.ch > La FHNW > Hautes écoles > Haute École Pédagogique > Réseau national formation MINT 2021–2024. 
207 Cf. également chap. 3.4. 

https://educamint.ch/
http://www.fhnw.ch/fr
https://www.fhnw.ch/fr/la-fhnw/hautes-ecoles/ph/formation-mint
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4 Champs d’action proposés dans l’étude externe et 
leur contextualisation 

L’étude réalisée par les Académies dans le cadre du présent rapport208 expose les causes susceptibles 

d’expliquer la persistance de la pénurie de relève dans le domaine MINT et la faible représentation des 

jeunes filles et des femmes dans les formations et professions correspondantes. Pour contrer cette 

tendance, les auteurs recommandent de mettre en place des initiatives et des mesures visant à encou-

rager la relève de manière générale et à augmenter la part des femmes dans les professions MINT. Ils 

soulignent combien il est important de privilégier une approche systémique allant au-delà des initiatives 

et mesures axées uniquement sur l’encouragement des jeunes filles et des femmes. 

Le présent chapitre reprend et classe certaines thématiques issues des recommandations des auteurs. 

Les explications se concentrent en premier lieu sur les aspects relevant du domaine de compétences 

de la Confédération. 

4.1 Orientation stratégique et coordination 

Afin de permettre la mise en place d’une orientation stratégique globale en matière d’encouragement 

de la relève et de favoriser l’augmentation de la proportion des femmes dans les professions MINT, les 

auteurs recommandent l’élaboration d’une stratégie MINT nationale qui intègre tous les acteurs concer-

nés et assure la cohérence des mesures existantes. Ils suggèrent également de créer un centre de 

compétences national pour la mise en réseau et la coordination des acteurs des structures publiques, 

du secteur économique, de la société civile et des médias209. 

Compte tenu de la répartition des compétences au sein du système éducatif suisse ainsi que des diffé-

rents mécanismes de financement selon les niveaux de formation, il ne relève pas de la responsabilité 

de la Confédération de développer une stratégie nationale spécifique aux disciplines MINT. Toutefois, 

comme il est expliqué au chapitre 3.4, la Confédération et les cantons collaborent déjà étroitement, 

conformément à leur Déclaration 2023 sur les objectifs politiques communs concernant l’espace suisse 

de formation, et coordonnent leurs activités pour lutter contre la pénurie de personnel qualifié dans les 

professions MINT. 

Compte tenu de la situation financière actuelle de la Confédération210, la création d’un centre de com-

pétences national, telle qu’elle est suggérée dans l’étude, n’est pas réaliste pour l’instant et ne laisse 

entrevoir qu’une valeur ajoutée limitée. Comme indiqué au chapitre 3.4, grâce au Mandat MINT211 qui 

leur a été confié par le SEFRI depuis 2013, les Académies ont mis en place de nombreuses initiatives 

visant à favoriser la coordination des acteurs et des activités ainsi que le partage de bonnes pratiques 

et du savoir. Les Académies réalisent en effet déjà aujourd’hui un grand nombre de tâches que l’étude 

externe envisageait de confier au centre d’expertise proposé212. 

L’étude conclut qu’il conviendrait d’élaborer une stratégie MINT nationale misant sur une coordination 

intersectorielle plus marquée. Il existe déjà différentes initiatives, telles que UP4mint (voir annexe II), 

qui visent une optimisation systémique de l’encouragement des disciplines MINT et qui sont soutenues 

par un réseau réunissant différentes organisations. 

4.2 Renforcement de l’intérêt pour le domaine MINT 

Afin de remédier au déficit d’image des disciplines MINT, les auteurs suggèrent de mettre en avant leur 

contribution à la résolution de défis sociétaux. Il faudrait également amener les jeunes à se passionner 

 
208 Cf. chap. 1.3. 
209 Cf. Cf. Académies suisses des sciences (2025). p. 65 (chap. 9.1.2). Cf. également chap. 1.3. 
210 Cf. à ce sujet la note de bas de page 110. 
211 Cf. Chap. 3.1.6. 
212 Cf. Le catalogue des mesures à mettre en œuvre dans le cadre du mandat 2025-2028 dans le chap. 3.4. 
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pour ces disciplines par le biais d’événements interactifs. L’étude externe recommande de mettre en 

place des mesures appropriées pour renforcer l’intérêt des filles et des garçons pour les disciplines 

MINT, tant à l’école que dans le cadre extrascolaire213. 

Comme il est expliqué en détail au chapitre 3, il existe déjà, tant à l’école obligatoire que dans le domaine 

de la formation postobligatoire, de nombreuses initiatives et mesures de la Confédération, des cantons 

et des Ortra pour stimuler l’intérêt des jeunes filles et des femmes ainsi que des garçons et des hommes 

pour les disciplines MINT. Le mandat MINT214 en est de nouveau une parfaite illustration. Il demeure un 

instrument essentiel pour renforcer l’intérêt pour les disciplines MINT, notamment dans le cadre de 

projets s’inscrivant dans le domaine extrascolaire Ces initiatives permettent d’atteindre un grand public, 

y compris des personnes éloignées des MINT. Au cours de la prochaine période d’encouragement, la 

promotion de projets spécifiquement destinés aux filles restera un objectif central. En effet, pendant la 

période d’encouragement 2021-2024 les Académies ont déjà soutenu des projets spécifiquement des-

tinés aux filles, comme le Coding Club pour filles de l’EPFL215, qui incite les filles de 11 à 16 ans à 

s'intéresser aux sciences et aux technologies par le biais d’ateliers de programmation et d’un dispositif 

de mentorat avec des modèles féminins. Ce programme, disponible en allemand, en français et en 

italien, est proposé dans plusieurs cantons. Un autre exemple est le programme « Swiss TecLadies » 

de la SATW216, qui offre un mentorat personnalisé de dix mois aux jeunes filles de 14 à 19 ans, avec 

des spécialistes de l'industrie, afin de renforcer leur intérêt pour la technique et leur confiance en elles. 

En outre, des initiatives comme les TecDays dans les écoles secondaires, le parrainage de travaux de 

maturité ou les semaines de biologie proposent des modules destinés spécifiquement aux filles. 

Concernant le domaine des hautes écoles, le message FRI 2025-2028 prévoit la poursuite des initiatives 

allant dans le même sens. Comme indiqué au chapitre 3.1.4, les hautes écoles s’emploient à renforcer 

l’intérêt pour les disciplines MINT en proposant des offres accessibles au grand public. Un exemple 

emblématique est Scientifica217, le plus grand festival scientifique de Suisse, qui est organisé tous les 

deux ans depuis 2011 par l’EPF de Zurich (EPFZ) et l’Université de Zurich et qui se tiendra à nouveau 

en 2026. Même en dehors du domaine de compétences de la Confédération, les hautes écoles dispo-

sent par ailleurs de nombreuses offres leur permettant de toucher un large public et en particulier les 

jeunes filles et les femmes au travers de thèmes scientifiques et techniques. 

4.3 Soutien du libre choix de la profession et de la formation 

Afin de rendre plus attrayants les branches et les domaines d’études MINT dans le cadre du libre choix 

d’une profession et d’une formation, les auteurs recommandent de mettre en place un soutien ciblé au 

moment où les élèves réfléchissent à leur parcours de formation et à leur avenir professionnel. Ils esti-

ment que les services OPUC jouent un rôle particulièrement important à ce niveau, de même que des 

mesures telles que la sensibilisation des parents et des pairs à la thématique et d’autres facteurs per-

mettant aux élèves d’avoir toutes les cartes en main pour se projeter et prendre des décisions en étant 

bien informés218. 

Le soutien et l’accompagnement des élèves au moment du libre choix d’une profession et d’une forma-

tion revêtent une importance capitale dans le système éducatif suisse. L’obligation faite récemment aux 

cantons d’introduire un service gratuit d’orientation professionnelle, universitaire et de carrière dans les 

gymnases a constitué un pas essentiel en la matière. La mise en œuvre de cette directive incombe pour 

l’heure aux cantons, qui devront prendre les mesures qui conviennent dans les années à venir. 

Comme l’illustre notamment le chapitre 3.1.7, il existe de nombreuses initiatives lancées au niveau fé-

déral et à l’échelle cantonale pour garantir la qualité de l’orientation professionnelle, universitaire et de 

 
213 Cf. Académies suisses des sciences (2025). p. 64, 65 (chap. 9.1.1). Cf. également chap. 1.3. 
214 Cf. chap. 3.1.6. 
215 Cf. www.epfl.ch > Education > Promotion de l'éducation et des sciences > Jeune public > Le Coding club des filles. 
216 Cf. www.tecladies.ch > Mentorat. 
217 https://scientifica.ch. 
218 Cf. Académies suisses des sciences (2025). p. 65 (chap. 9.2.1). Cf. également chap. 1.3. 

http://www.epfl.ch/
https://www.epfl.ch/education/education-and-science-outreach/fr/jeunepublic/coding-club/
http://www.tecladies.ch/
https://scientifica.ch/
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carrière en Suisse et empêcher plus particulièrement que le choix d’une formation ou d’une profession 

ne soit influencés par le genre. Le BFEG continue par ailleurs à soutenir des projets qui visent l’égalité 

de fait dans la vie professionnelle. Un grand nombre de projets sont ainsi encouragés dans le domaine 

de l’orientation professionnelle219. 

Par ailleurs et comme indiqué au chapitre 3.1.3 la Confédération continue à soutenir les partenaires de 

la formation professionnelle, par exemple en leur allouant des contributions pour l’organisation de sa-

lons des métiers régionaux ou de championnats des métiers, tels que « SwissSkills », qui ont lieu tous 

les deux ans et dont la prochaine édition est prévue pour 2025. Ces évènements permettent aux jeunes 

et à leurs parents de découvrir différents métiers. Le SEFRI continue en outre de subventionner jusqu’à 

fin 2025 le programme « viamia »220, qui est un service de conseils gratuits destiné aux personnes de 

40 ans et plus. La conférence spécialisée CS OPUC a développé le contenu de l’offre et chaque canton 

est chargé de la mener à bien et de la coordonner avec ses mesures cantonales existantes. Conformé-

ment aux décisions des Chambres fédérales concernant le message FRI 2025-2028, la contribution du 

SEFRI se fera, à partir de 2026, au travers des forfaits alloués aux cantons, lesquels seront respon-

sables de l’allocation. De même, la thématique a été largement discutée lors de la Journée des parte-

naires de la formation professionnelle 2023. Il est ressorti des discussions de cette journée que les 

branches, par leur responsabilité quant à leur relève et en raison de la pénurie de main d’œuvre actuelle, 

sont très actives dans le marketing des professions. Par ailleurs, les acteurs du processus de choix 

d’une profession et de recrutement pour les places d'apprentissage ont mis en place un large éventail 

d’outils utiles pour les parents et différentes mesures impliquant des pairs.221 

Les contributions fédérales allouées aux cantons pour l’octroi d’aides à la formation du degré tertiaire222 

et celles allouées pour les cours préparatoires aux examens fédéraux223 continueront à avoir pour ob-

jectif de faciliter l’accès à la formation de manière générale, d’assurer des conditions d’existence appro-

priées durant la formation et de soutenir en particulier le libre choix de la profession et de la formation. 

Elles pourraient par là même faire également office de leviers dans le domaine MINT pour une meilleure 

valorisation du potentiel de talents que compte la Suisse et pour un traitement plus équitable des étu-

diants dans les hautes écoles et dans la formation professionnelle supérieure. 

4.4 Augmentation de la part des jeunes filles et des femmes dans 
les formations MINT 

Afin d’améliorer notamment la représentation des jeunes filles et des femmes dans les branches et les 

domaines d’études MINT aux différents niveaux de formation, les auteurs recommandent, en complé-

ment aux mesures systémiques, l’introduction et le développement d’initiatives et de mesures spéci-

fiques telles que, en particulier, les quotas et la budgétisation sensible au genre224. 

Comme le montre le chapitre 3, la Confédération et les cantons s’engagent activement, dans le cadre 

de leurs compétences respectives et sur la base d’une collaboration étroite, afin de favoriser une évo-

lution positive du nombre d’apprenties et d’étudiantes dans les branches et les domaines 

d’études MINT, soit à tous les niveaux de formation. Ils ne misent pas pour ce faire – contrairement à 

ce qui ressort des exemples donnés par les auteurs de l’étude225 – sur l’instauration de quotas obliga-

toires226, mais s’emploient plutôt à préserver le principe du libre choix de la profession et de la formation 

en Suisse. En effet, le système de formation suisse est conçu de sorte que, pendant leur parcours de 

 
219 Cf. chap. 3.1.7 pour plus de détails. 
220 Cf. https://viamia.ch. 
221 Cf. https://tbbk-ctfp.ch > Documentation > Forums de dialogue > 21.03.2023 - Journée des partenaires: « Processus du choix professionnel et 

recrutement des apprentis ». 
222 Loi fédérale du 12 décembre 2014 sur les contributions aux cantons pour l’octroi de bourses et de prêts d’études dans le domaine de la formation 

du degré tertiaire (loi sur les aides à la formation, RS 416.0) et Accord intercantonal du 18 juin 2009 sur l’harmonisation des régimes de bourses 
d’études. Cf. www.cdip.ch > Thèmes > Bourses d’études. 

223 Cf. chap. 3.1.3.  
224 Cf. Académies suisses des sciences (2025). p. 66 et 67 (chap. 9.1.4). Cf. également chap. 1.3. 
225 L’un des exemples cités est celui de la Norwegian University of Science and Technology (NTNU), qui avait instauré des quotas afin de féminiser 

ses effectifs estudiantins. Cf. Académies suisses des sciences (2025). p. 46, 47 (chap. 7.2.3). Cf. également chap. 1.3. 
226 Cf. également chap. 4.3. 

https://viamia.ch/
https://tbbk-ctfp.ch/
https://tbbk-ctfp.ch/fr/organisation/forums-de-dialogue/vpt-2023
https://tbbk-ctfp.ch/fr/organisation/forums-de-dialogue/vpt-2023
http://www.cdip.ch/
https://www.edk.ch/fr/themes/bourses?set_language=fr
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formation, les jeunes acquièrent les compétences leur permettant de choisir librement leur formation et 

ensuite leur carrière professionnelle. Le Conseil fédéral s’est en outre prononcé à plusieurs reprises 

contre le concept de la budgétisation sensible au genre227. 

Dans la formation professionnelle, ce sont les Ortra et les entreprises qui doivent faire en sorte que leur 

branche respective dispose des professionnels dont elle a besoin. Comme elles ont tout intérêt à assu-

rer la relève, elles s’adressent souvent de manière spécifique aux jeunes femmes, comme le décrit le 

chapitre 3.1.3 dans leurs opérations de marketing des professions. Compte tenu de la situation tendue 

concernant le personnel qualifié dans le domaine MINT, ces efforts seront poursuivis. 

Dans le domaine des hautes écoles, la CSHE applique déjà depuis plusieurs années une approche 

basée sur des incitations et non sur des quotas ou des valeurs cibles. Selon le message FRI 2025-28, 

cette approche sera reconduite au travers du projet « Programme Equité – Promouvoir l’égalité, la di-

versité et l’inclusion à tous les niveaux des hautes écoles (2025-2028) » soutenu par des contributions 

liées à des projets et visant à réduire la ségrégation verticale, horizontale et sociale. Ce projet permettra 

également aux hautes écoles de traiter la thématique de la sous-représentation horizontale des sexes 

(tant les femmes que les hommes) dans les filières d’études. Cependant, il faut encore attendre la mise 

en œuvre éventuelle de la mesure proposée dans le programme d’allégement budgétaire 2027 visant 

à supprimer une grande partie des contributions liées à des projets à partir de 2027228. 

4.5 Encouragement des femmes dans les professions MINT 

Les auteurs expliquent que les femmes restent sous-représentées dans les professions MINT et que, 

si l’on considère plus spécialement les milieux académiques, les chercheuses dans le domaine MINT 

sont deux fois plus susceptibles de quitter le monde de la recherche que leurs collègues masculins. 

D’où la nécessité de créer un environnement académique favorisant activement l’inclusion et d’encou-

rager spécifiquement l’égalité entre femmes et hommes. De manière plus générale, il y a lieu d’agir en 

matière de politique familiale afin d’améliorer la conciliation entre vie professionnelle et vie familiale, car 

les femmes sont largement influencées par ces facteurs dans leur choix de carrière229. 

La Confédération s’engage pour une adéquation optimale entre la formation et le marché du travail. 

Dans ce contexte, les mesures d’encouragement en faveur de l’égalité des chances, de la diversité et 

de l’inclusion jouent notamment un rôle essentiel dans la lutte contre la pénurie de personnel qualifié. 

En outre, la Confédération s’est fixé pour objectif dans le cadre de sa Stratégie Egalité 2030 de pro-

mouvoir spécifiquement l’égalité entre femmes et hommes230. Les projets qui contribuent concrètement 

et durablement à l’égalité dans la vie professionnelle continuent à bénéficier des aides financières ac-

cordées par la Confédération aux projets visant à promouvoir l’égalité de fait. 

Comme il est expliqué au chapitre 3.1.4, le Conseil fédéral s’attache particulièrement à favoriser un 

environnement de travail qui soit sûr et inclusif dans les milieux académiques. Il sensibilise activement 

les acteurs du domaine FRI en vue d’une amélioration de l’égalité des chances et d’une augmentation 

de la proportion des femmes dans l’enseignement et la recherche. Une mesure de la Stratégie Egalité 

2030 concerne l’augmentation de la part des femmes au degré secondaire II et dans les formations 

tertiaires relevant des domaines MINT (mesure 1.1.2.2), conformément au message FRI 2025-2028231. 

Comme pour la période précédente, le Conseil fédéral maintient pour le domaine des EPF l’objectif 

stratégique d’augmenter de manière générale la proportion des femmes dans l’enseignement et la re-

cherche, que ce soit aux postes de direction ou au sein des organes de décision et parmi les étudiants 

ou les doctorants. Cet objectif figure également dans la Stratégie Egalité 2030 (mesure 1.1.2.4)232. Il 

 
227 Cf. Ip. 21.4078 Fehlmann Rielle (Pour un budget sensible au genre). 
228 Cf. à ce sujet la note de bas de page 110. 
229 Cf. Académies suisses des sciences (2025). p. 66 ss (chap. 9.1.3 ss). Cf. également chap. 1.3. 
230 Cf. message FRI 2025–2028 (FF 2024 900). 
231 Cf. www.egalite2030.ch > Augmentation de la part des femmes au degré secondaire II et dans les formations tertiaires relevant des domaines 

MINT. 
232 Cette mesure est terminée, cf. www.egalite2030.ch > Augmentation de la part de femmes dans l’enseignement et la recherche et plus particu-

lièrement aux postes de direction et dans les organes décisionnels des hautes écoles. 

https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20214078
https://www.egalite2030.ch/fr/
https://www.egalite2030.ch/fr/1.1.2.2
https://www.egalite2030.ch/fr/1.1.2.2
https://www.egalite2030.ch/fr/
https://www.egalite2030.ch/fr/1.1.2.4
https://www.egalite2030.ch/fr/1.1.2.4
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s’agit d’augmenter le nombre de femmes non seulement parmi les assistants et les titulaires de chaire 

ainsi que dans le domaine de la recherche, mais aussi à des postes décisionnels. À l’horizon 2024, au 

moins 25 % des postes de cadres et 35 % des chaires nouvellement pourvues devraient être occupés 

par des femmes dans le domaine des EPF. L’objectif d’augmenter le nombre de femmes dans le corps 

professoral et aux postes de direction a été abordé à plusieurs reprises au cours des périodes passées 

durant lesquelles des projets ont bénéficié de contributions liées à des projets, également dans une 

optique de reconduite à partir de 2025. L’évolution positive, notamment en ce qui concerne les nouvelles 

nominations233 dans les hautes écoles, sera poursuivie234. 

Depuis l’an 2000, grâce aux contributions fédérales liées à des projets, les hautes écoles ont approfondi 

leurs programmes et leurs mesures visant à promouvoir tous les aspects de l’égalité des chances et de 

la diversité. À partir de 2013, elles ont intégré des stratégies et des mesures dans leurs plans d’action 

pour l’égalité des chances235. Elles poursuivront leurs efforts durant la période 2025-2028. À cela 

s’ajoute la mise en place de points de contact et de mesures contre le harcèlement moral et sexuel. 

Dans ce contexte, il convient également de citer le plan d’action national en vue de la mise en œuvre 

de la Convention d’Istanbul de 2022 à 2026 (PAN CI), dans lequel des campagnes de sensibilisation et 

de prévention pour lutter contre le harcèlement moral et sexuel dans les hautes écoles ainsi que des 

cours pour les cadres et les responsables des ressources humaines ont été formulés comme objec-

tifs236. Un vaste réseau de 28 hautes écoles et établissements de recherche (état en 2024) a été mis en 

place pour participer activement à la journée de sensibilisation au harcèlement sexuel (Sexual Ha-

rassment Awareness Day)237. Le Conseil des EPF a adopté pour le domaine des EPF une stratégie en 

matière de diversité, d’égalité et d’inclusion, qui reconduit les objectifs pour la période 2025-2028. 

Parallèlement au projet bénéficiant de contributions liées à des projets « Equité – Promouvoir l’égalité, 

la diversité et l’inclusion à tous les niveaux des hautes écoles (2025-2028) »238, la CSHE a lancé, à 

partir du postulat 22.3390 « Pour l’égalité des chances et le soutien de la relève scientifique »239, le 

projet bénéficiant de contributions liées à des projets « Promotion de la relève scientifique (2025-

2028) », qui vise à améliorer durablement les conditions d’engagement et de travail ainsi que la planifi-

cation de carrière, notamment pour les femmes, par le biais de plans d’action dans les hautes écoles 

universitaires. L’accompagnement de carrière, le coaching, le mentorat, la diversification des parcours 

scientifiques possibles, un aménagement plus rationnel des transitions, y compris vers le marché du 

travail extra-académique, une meilleure structuration de la phase postdoctorale, la mobilité intersecto-

rielle, une évaluation plus globale des activités scientifiques et l’optimisation des bases de données sur 

les carrières académiques sont quelques-uns des nombreux aspects qui pourraient être traités dans le 

cadre de ce projet. Dans les principes du Conseil des hautes écoles de la CSHE relatifs à la promotion 

de la relève scientifique dans les hautes écoles universitaires, adoptés en 2023, l’instauration d’un cli-

mat de travail positif, ce qui comprend également la protection contre le harcèlement moral, la discrimi-

nation et le harcèlement sexuel, figure en première place240. 

 
233 Selon le gender monitoring de swissuniversities (répartition par genre des embauches au niveau professoral) : parmi les professeurs engagés 

entre 2020 et 2022, la proportion de femmes était de 45 %, cf. https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances/gendermonitoring. 
234 L’amélioration des conditions d’engagement et de travail dans le domaine des hautes écoles, notamment en ce qui concerne la relève scientifique 

et l’encouragement des femmes, fait l’objet de diverses interventions parlementaires relatives à la politique des hautes écoles et donne lieu dans 
ce contexte à la mise en place de certaines mesures. Des informations détaillées sur l’évolution en matière d’égalité, de diversité et d’inclusion 
figurent dans la note du SEFRI du 16 juin 2023 adressée à la CSEC-N en réponse aux questions concernant deux pétitions (21.2050 et 21.2052) 
de la Session des femmes. À consulter sous : www.parlament.ch > Organes > Commissions > Commissions thématiques > CSEC > Rapports et 
procédures de consultation des CSEC > Autres rapports > Note à l’attention de la Commission de la science, de l’éducation et de la culture du 
Conseil national, 16 juin 2023(état au 05.12.2023). 

235 Les plans d’action des hautes écoles comprennent les champs d’action suivants : ancrage des thèmes de l’égalité des chances et de la diversité 
au niveau institutionnel, augmentation de la proportion des femmes aux postes d’enseignement et dans les instances de direction et de décision, 
encouragement de la relève, création de conditions favorables pour le personnel des hautes écoles et la population étudiante ayant des obliga-
tions familiales, réduction de la ségrégation horizontale dans les disciplines d’études (surtout dans les disciplines MINT) et développement du 
personnel et de l’organisation. 

236 Cf. www.egalite2030.ch > Plan d’action > 3.I. PAN CI : Priorité thématique I. Information et sensibilisation de la population. 
237 Cf. https://universities-against-harassment.ch. 
238 Cf. www.swissuniversities.ch > Thèmes > Equité & Diversité > Programme Equité (2025-2028). 
239 Cf. www.swissuniversities.ch > Thèmes > Promotion de la relève > Programme Promotion de la relève scientifique (2025–2028). 
240 Principes à consulter sous : https://shk.ch > Documentation > Recommandations > Principes du Conseil des hautes écoles de la Conférence 

suisse des hautes écoles CSHE relatifs à la promotion de la relève scientifique dans les hautes écoles universitaires. 

https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances/gendermonitoring
http://www.parlament.ch/
https://www.egalite2030.ch/fr/
https://universities-against-harassment.ch/fr
http://www.swissuniversities.ch/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances-et-diversite/equite-2025-2028
http://www.swissuniversities.ch/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/encouragement-de-la-releve/releve-2025-2028
http://www.shk.ch/
https://shk.ch/images/dokumentation/publikationen/HSR20231123_4.05-7f_Principes_pour_lencouragement_de_la_releve_scientifique_HEU_195-23.pdf
Principes%20du%20Conseil%20des%20hautes%20écoles%20de%20la%20Conférence%20suisse%20des%20hautes%20écoles%20CSHE%20relatifs%20à%20la%20promotion%20de%20la%20relève%20scientifique%20dans%20les%20hautes%20écoles%20universitaires
Principes%20du%20Conseil%20des%20hautes%20écoles%20de%20la%20Conférence%20suisse%20des%20hautes%20écoles%20CSHE%20relatifs%20à%20la%20promotion%20de%20la%20relève%20scientifique%20dans%20les%20hautes%20écoles%20universitaires
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Le FNS veut lui aussi repenser son encouragement des carrières en fonction de tous ces défis spéci-

fiques afin de rendre les carrières académiques plus attrayantes et d’aborder en quelque sorte des 

problématiques réelles, qui présentent également des particularités genrées241. Il entend traiter par 

exemple les contradictions entre l’importance de la mobilité internationale et ses effets négatifs, contra-

dictions qui sont directement liées à la thématique de la conciliation travail-famille. De même, le soutien 

aux carrières non linéaires et l’adéquation des critères d’évaluation par rapport aux objectifs de l’encou-

ragement des carrières seront pris en considération. La question d’une évaluation plus adéquate des 

résultats de la recherche au cours des carrières académiques est menée sur le plan international dans 

le cadre de la Coalition for Advancing Research Assessment242. Le FNS propose également des me-

sures complémentaires destinées à soutenir expressément les carrières des femmes. L’une de ces 

mesures est le Flexibility Grant243, qui s’adresse aux doctorantes et post-doctorantes avec des enfants 

à charge en leur offrant la flexibilité accrue que requiert cette phase décisive de leur carrière. Le « sub-

side égalité »244 est destiné aux jeunes chercheuses soutenues par le FNS et vise à leur apporter une 

aide supplémentaire individuelle et flexible pour l’évolution de leur carrière. Pour des informations plus 

détaillées, il est conseillé de se reporter au rapport du Conseil fédéral en exécution du postulat 22.3390 

« Pour l’égalité des chances et le soutien de la relève scientifique ».  

Selon l’étude externe, d’autres facteurs qui ne sont pas directement liés à l’encouragement des disci-

plines MINT au sens strict peuvent également avoir une influence significative sur l’augmentation de la 

proportion des femmes dans les professions MINT. Une nouvelle étude du BFEG et du SECO sur le 

harcèlement sexuel sur le lieu de travail émet des recommandations pour renforcer la prévention245. 

Ainsi, les entreprises sont invitées à renforcer la sensibilisation et l'information de leurs cadres ainsi qu'à 

créer des structures et des processus internes clairement établis pour faciliter le signalement des inci-

dents et permettre aux personnes concernées d'obtenir du soutien. De leur côté, le BFEG et le SECO 

vont réviser le matériel d'information et de formation qu'ils mettent à la disposition des organisations du 

monde du travail, des employeurs et des personnes salariées. Par ailleurs, la Suisse examine actuelle-

ment s’il serait opportun de ratifier la convention no 190 de l’Organisation internationale du Travail con-

cernant l’élimination de la violence et du harcèlement dans le monde du travail. 

L’amélioration de la conciliation entre famille et travail joue un rôle important notamment dans la réin-

sertion et le maintien des femmes avec enfants sur le marché du travail. Elle passe principalement par 

des conditions de travail favorables aux familles telles que des horaires aménageables, la possibilité de 

travailler à temps partiel et des dispositifs d’accueil extra-familial abordables et de qualité. Un des quatre 

champs d’action de la Stratégie Egalité 2030 porte sur la thématique de la conciliation. Afin d’augmenter 

la présence des femmes sur le marché du travail, l’accent est mis en particulier sur les mesures visant 

à réduire les incitations négatives à l’emploi, à encourager l’accueil extra-familial des enfants et à amé-

liorer les conditions de travail des personnes assumant des responsabilités familiales. Concernant les 

impôts sur le revenu et la fortune, le Parlement entend passer à l’imposition individuelle. Afin de pro-

mouvoir l’accueil extra-familial des enfants et d’alléger davantage la charge financière des parents, la 

Confédération soutient depuis 2003 la création de places d’accueil supplémentaires dans le cadre de 

programmes d’impulsion limités dans le temps 246. Les aides financières du BFEG permettent en outre 

de soutenir les projets d’associations professionnelles et d’organisations de branche qui ont pour but la 

mise sur pied d’un accompagnement des entreprises dans leur démarche d’amélioration de la concilia-

tion entre vie professionnelle et vie familiale247. Au niveau fédéral, toute une série d’autres mesures ont 

 
241 Cf. www.snf.ch > Actuel > Repenser l’encouragement des carrières. 
242 Cf. https://coara.eu/.  
243 www.snf.ch > Obtenir un soutien > Trouver une offre d’encouragement > Flexibility Grant. 
244 www.snf.ch > Obtenir un soutien > Trouver une offre d’encouragement > Subside égalité. 
245 Cf. hwww.ebg.admin.ch > Égalité dans le monde du travail > Harcèlement sexuel sur le lieu de travail > Publications harcèlement sexuel, en 

particulier : www.ebg.admin.ch > Communiqués de presse > 03.12.24 - Harcèlement sexuel sur le lieu de travail : de nouveaux chiffres montrent 
un besoin d’action. 

246 Cf. FF 2024 1659. 
247 Cf. https://projektsammlung.ch > Répertoire de projets > Aides financières dans la vie professionnelle. 

https://www.snf.ch/fr
https://www.snf.ch/fr/I6d2L4iNvwI9ctn8/news/repenser-ensemble-lencouragement-des-carrieres-scientifiques?trk=feed_main-feed-card_feed-article-content
https://coara.eu/
https://www.snf.ch/fr
https://www.snf.ch/fr/ovil4ntsX4h2jEiU/encouragement/mesures-complementaires/flexibility-grant
https://www.snf.ch/fr
https://www.snf.ch/fr/gCCYPmblxBCAFNZg/encouragement/mesures-complementaires/subside-egalite
https://www.ebg.admin.ch/
https://www.ebg.admin.ch/fr/publications-harcelement-sexuel
http://www.ebg.admin.ch/
https://www.ebg.admin.ch/fr/nsb?id=103407
https://www.ebg.admin.ch/fr/nsb?id=103407
https://projektsammlung.ch/
https://projektsammlung.ch/fr/aides-financieres-dans-la-vie-professionnelle/
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également été introduites au cours des dernières années et décennies afin de soutenir et par là même 

d’améliorer la conciliation248. 

  

 
248 D’autres mesures mises en œuvre récemment par la Confédération et qui contribuent à soutenir et à améliorer la conciliation travail-famille sont 

le congé de l’autre parent (congé de paternité), le congé de prise en charge pour les parents d’enfants gravement malades, le congé d’adoption, 
les allocations familiales pour les mères au chômage et les allocations de formation, la prolongation du versement de l’allocation de maternité en 
cas d’hospitalisation prolongée du nouveau-né, la réforme des prestations complémentaires, le nouveau droit sur l’entretien de l’enfant, le congé 
en cas de décès d’un parent après la naissance, l’augmentation du supplément pour soins intenses, l’extension des bonifications pour tâches 
d’assistance, la réglementation du maintien du salaire pour les absences de courte durée, l’augmentation de la déduction fiscale pour les frais 
de garde des enfants par des tiers, l’augmentation des montants minimaux des allocations familiales et l’adaptation de l’allocation pour impotent 
de l’AI en faveur des enfants. 
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5 Conclusions 

La formation est fondamentale pour que les gens puissent prendre des décisions et s’engager dans la 

société, l’économie et la politique. Les individus doivent être en mesure de décider de leur formation et 

de leur profession en fonction de leurs aptitudes et de leurs centres d’intérêt. Des éléments importants 

du système éducatif suisse se caractérisent en outre par un lien étroit entre les contenus de la formation 

et le marché du travail. Cet élément permet de concevoir des offres de formation adaptées aux besoins 

des entreprises. Néanmoins, la Suisse continue de souffrir d’un manque de relève dans les professions 

MINT. De plus, la part des femmes reste faible dans des disciplines comme l’informatique. C’est pour-

quoi la Confédération se mobilise depuis des années pour encourager le domaine MINT. Dans le cadre 

de ses compétences, elle s’engage pour l’équivalence des voies de formation, la perméabilité au sein 

du système de formation et l’optimisation des transitions, aussi bien entre les niveaux et voies de for-

mation que lors de l’entrée sur le marché du travail. L’encouragement de l’égalité des chances, de la 

diversité et de l’inclusion joue un rôle important249. Les nombreuses initiatives et mesures de la Confé-

dération, des cantons, des organisations du monde du travail, des établissements de formation et 

d’autres acteurs, telles qu’elles sont décrites dans le présent rapport, illustrent l’importance accordée, 

dans le paysage suisse de la formation, à l’encouragement de la relève et aux efforts visant à augmenter 

la part des femmes dans les professions MINT. 

Le Conseil fédéral salue les évolutions positives de ces dernières années, notamment la légère aug-

mentation du nombre d’étudiantes et d’étudiants dans les disciplines MINT au degré tertiaire250. Les 

scénarios de l’Office fédéral de la statistique (OFS) laissent par ailleurs entrevoir que l’évolution démo-

graphique en Suisse aura pour conséquence une nouvelle augmentation du nombre d’étudiantes et 

étudiants dans les filières MINT – une perspective prometteuse qui devrait contribuer à atténuer à long 

terme la pénurie de personnel qualifié dans le domaine MINT251. 

La mise en œuvre d’initiatives et de mesures visant à encourager la relève et à augmenter la proportion 

des femmes dans les professions MINT reste nécessaire. À ce titre, le Conseil fédéral prend également 

acte de l’étude réalisée par les Académies suisses des sciences252 et, dans ce contexte, des champs 

d’action qui ont été identifiés et des mesures qui ont été proposées. Dans le cadre de leurs compétences 

et de leurs priorités politiques respectives, la Confédération et les cantons s’engagent déjà pleinement 

dans les champs d’action mentionnés et entendent continuer dans cette voie dans les années à venir253. 

Les acteurs soutenus au niveau de la Confédération, dont le domaine des EPF, swissuniversities, le 

Fonds national suisse (FNS), Innosuisse et les Académies, inscrivent la thématique de l’égalité des 

chances dans leurs planifications pluriannuelles. La Confédération et les cantons créent les conditions-

cadres permettant de soutenir les élèves dans leur libre choix d’une profession et d’une formation et de 

lutter contre les choix de formation et de profession influencés par le genre. Ils poursuivent leurs efforts 

à tous les niveaux de formation afin de valoriser davantage l’image des professions MINT et de les 

rendre plus visibles en tant qu'options de carrière attrayantes. Ces efforts portent notamment sur l’en-

couragement ciblé des jeunes filles et des femmes, que ce soit au travers d’un travail de sensibilisation 

auprès du corps enseignant ou dans le domaine de l’orientation professionnelle, universitaire et de car-

rière. 

Le maintien des femmes dans les professions MINT et dans les milieux académiques est également un 

aspect essentiel. La Confédération s’emploie à favoriser un environnement de travail sûr et inclusif et 

 
249 Cf. message FRI 2025–2028 (FF 2024 900). 
250 Cf. Office fédéral de la statistique (2024). Les disciplines MINT dans les hautes écoles, à consulter sous : https://www.bfs.admin.ch > Actualités 

> Quoi de neuf ? > Les filières MINT dans les hautes écoles : édition 2024 > Publication > Les filières MINT dans les hautes écoles. Cf. également 
chap. 1.1. 

251 Cf. communiqué de presse de l’Office fédéral de la statistique (OFS) du 25 octobre 2024 : Forte hausse attendue du nombre d’élèves et d’étu-
diants dans la formation post-obligatoire d’ici 2033. À consulter sous : www.bfs.admin.ch > Statistiques > Education et science > Scénarios pour 
le système de formation > Scénarios 2024-2033 pour le système de formation > Communiqué de presse > 25.10.24 – Forte hausse attendue du 
nombre d’élèves et d’étudiants dans la formation post-obligatoire d’ici 2033. 

252 Cf. Académies suisses des sciences (2025). Cf. également chap. 1.3. 
253 Il convient toutefois de noter que, dans le cadre du programme d’allégement budgétaire 2027, il est notamment prévu de supprimer l’instrument 

des « contributions liées à des projets » pour le domaine des hautes écoles. Cf. chap. 3.1.4 pour plus de détails. 

https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home.html
https://www.bfs.admin.ch/news/fr/2023-0690
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/actualites/quoi-de-neuf.assetdetail.28645991.html
http://www.bfs.admin.ch/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/scenarios-systeme-formation.assetdetail.32589564.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/scenarios-systeme-formation.assetdetail.32589564.html
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des conditions de travail favorables à la famille. Les aides financières visant à encourager l’égalité dans 

la vie professionnelle continuent à être allouées en vue de soutenir les mesures mises en place par des 

organisations de droit public et à but non lucratif afin d’augmenter la proportion des femmes dans les 

professions MINT. De plus, conformément à leurs objectifs politiques communs concernant l’espace 

suisse de formation254, la Confédération et les cantons s’engagent à ce que les initiatives et les mesures 

d’encouragement de la relève dans le domaine MINT, en particulier celles destinées aux jeunes filles et 

aux femmes, soient coordonnées à l’échelle nationale dans le cadre des organes de coopération en 

matière de formation de la Confédération et des cantons ainsi que par le biais du mandat MINT 2025-

2028 des Académies255. 

Une participation accrue des femmes au marché du travail peut également contribuer à atténuer la 

pénurie de personnel qualifié, aussi bien dans le domaine MINT que dans d’autres domaines. Les do-

maines de la santé et du social et une grande partie du secteur de la formation souffrent également d’un 

manque de personnel qualifié, mais, à l’inverse de la tendance dans le domaine MINT, c’est le nombre 

ou la proportion d’hommes qui est relativement faible. Dans le cadre de la Stratégie Egalité 2030, la 

Confédération poursuit par conséquent l’objectif d’améliorer la répartition équilibrée des sexes dans la 

formation, dans tous les groupes professionnels, à tous les niveaux de responsabilité et dans les or-

ganes de décision256. L’augmentation de la proportion des femmes dans les formations MINT au degré 

secondaire II et au degré tertiaire, l’encouragement des femmes dans les professions MINT et leur 

meilleure représentation dans les milieux académiques restent cependant des priorités centrales dans 

ce cadre257. 

Au regard des nombreuses initiatives et mesures en cours prévues par la Confédération, les cantons et 

d‘autres acteurs, il n’y a actuellement pas lieu de prendre des mesures supplémentaires à l’échelle 

fédérale. Il est toutefois reconnu que la situation n’est pas encore satisfaisante. Le Conseil fédéral invite 

les cantons et tous les acteurs concernés à analyser les résultats du présent rapport et de l’étude ex-

terne et à en tirer les conclusions qui s’imposent dans le cadre de leurs compétences respectives. 

  

 
254 Valorisation optimale des chances – Déclaration 2023 sur les objectifs politiques communs concernant l’espace suisse de formation, 26 octobre 

2023. À consulter sous :  www.sefri.admin.ch > Formation > Espace suisse de formation > Collaboration en matière de formation Confédération 
– cantons > Bases communes. 

255 https://academies-suisses.ch/ > Thèmes et tâches > MINT Suisse > MINT 2025-2028. 
256 Cf. à ce sujet Champ d’action 1, Objectif 2 de la Stratégie Egalité 2030 du Conseil fédéral du 28 avril 2021. À consulter sous : www.ega-

lite2030.ch. 
257 Idem. Cf. notamment les mesures 1.1.2.2, 1.1.2.3 et 1.1.2.4. 

http://www.sbfi.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/l-espace-suisse-de-formation/collaboration-en-matiere-de-formation-confederation-cantons/bases-communes.html
https://academies-suisses.ch/
https://academies-suisses.ch/themes-et-taches/mint-suisse/mint-2025-2029
http://www.egalite2030.ch/
http://www.egalite2030.ch/
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7 Annexes 

Annexe I : Texte du postulat 

Conseil national 
 
22.3878 
Postulat déposé par la Commission de la science, de l’éducation et de la culture 
Rapport et stratégie sur l’augmentation de la proportion de femmes dans les professions Mint 
 
 
Texte déposé le 30.06.2022 
Le Conseil fédéral est chargé de présenter, en collaboration avec les cantons, un rapport évaluant 
les mesures prises jusqu’ici permettant d’augmenter la proportion de femmes dans les professions 
MINT. Ce rapport présentera en particulier une analyse de leur efficacité ainsi qu’une stratégie spé-
cifique. Le rapport devra notamment répondre aux questions suivantes : 

a) Quels sont les objectifs quantitatifs que la Confédération souhaite atteindre en matière de répar-
tition des sexes dans les professions MINT et à quel horizon ? 

b) Quelles mesures, actuelles et nouvelles, sont prises pour : 

- déconstruire les stéréotypes de genre dans l’orientation professionnelle, universitaire et de 
carrière ? 

- favoriser des projets traitant des questions « MINT et genre » dans le cadre de la formation 
initiale et continue du corps enseignant à tous les niveaux scolaires ? 

- attirer les filles vers des professions à faible proportion de femmes (informatique, électro-
nique et électrotechnique, physique, construction, etc.) dans le cadre scolaire comme extras-
colaire ?  

- augmenter la proportion de femmes dans les filières d’apprentissage et les hautes écoles 
formant aux professions MINT ? 

- soutenir les efforts du secteur industriel afin de lutter contre la pénurie de main d’œuvre qua-
lifiée et de retenir les femmes actives dans les MINT ? 

- évaluer l’impact des pratiques cantonales et pour identifier des lacunes ? 

- coordonner au niveau national les politiques de promotion de la relève, en particulier fémi-
nine, dans les professions MINT ? 

Une minorité de la commission (Gutjahr, Gafner, Haab, Herzog Verena, Huber, Tuena, Wobmann) 
propose de rejeter le postulat. 
 
 
Développement 
Les efforts de la Suisse depuis 2009 n’ont pas permis d’augmenter la proportion de femmes dans les 
professions MINT de manière significative, en particulier en informatique. La Suisse reste parmi les 
pays de l’OCDE où cette proportion est la plus basse (avant-dernière dans le classement 2017). Les 
besoins de l’économie pour combler la pénurie de personnel qualifié dans ces domaines sont recon-
nus. Cette préoccupation figure dans le plan de législature 2019-2023 (ligne directrice 1 « La Suisse 
assure durablement sa prospérité et exploite les chances offertes par la numérisation » ) et dans le 
Message FRI 2021-2024. Elle est partiellement reprise dans la Stratégie Égalité 2030 qui se focalise 
essentiellement sur des mesures visant les formations tertiaires (Hautes écoles). 

Une analyse complète des mesures implémentées au niveau cantonal et national devra permettre de 
regrouper les bonnes pratiques, d’identifier les lacunes et d’élaborer une stratégie nationale en pré-
vision du prochain message FRI 2025-2028. Dans cette optique, il s’agira de formaliser le cadre né-
cessaire à l’optimisation de la mise en œuvre des politiques de promotion de la relève et plus large-
ment des femmes dans les MINT, par exemple sous la forme de la création d’un service national 
d’expertise et de coordination sur les questions MINT. 
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Avec le dépôt du postulat, la commission a donné suite à la pétition 21.2039 Session des 
femmes 2021. « Moitié-moitié » dans les professions MINT. Augmenter la proportion de femmes. 

Avis du Conseil fédéral du 24.08.2022 
Le Conseil fédéral partage l’avis de la Commission quant à l’importance de l’encouragement des 
femmes dans le domaine MINT (Mathématiques, Informatique, sciences Naturelles et Technique). 
Les initiatives et les mesures entreprises par la Confédération, les cantons, les organisations du 
monde du travail (Ortra), les institutions de formation et d’autres acteurs démontrent que le paysage 
éducatif suisse accorde une valeur significative à ce thème. 

En matière de formation, la Confédération dispose de compétences pour le niveau secondaire II et 
le niveau tertiaire. À ces deux niveaux il existe déjà un nombre important de mesures qui répondent 
aux demandes du postulat. Une vue d’ensemble des mesures pour la période d’encouragement de 
la formation, de la recherche et de l’innovation (FRI) 2021-2024 concernant l’égalité des chances et 
en particulier le domaine MINT est disponible sur le site du SEFRI (www.sbfi.admin.ch > Politique 
FRI > Thèmes transversaux > Égalité des chances dans le domaine FRI). Le plan d’action de la 
Stratégie Égalité 2030 du Conseil fédéral énonce également différentes mesures pour promouvoir 
les femmes dans le domaine MINT. Par exemple le projet approuvé par la Conférence suisse des 
hautes écoles P-10 « Continuation et extension du réseau national de promotion de la formation 
MINT – formation initiale et continue des enseignants pour tous les types de hautes écoles » vise à 
sensibiliser le corps enseignant au domaine MINT et à établir un environnement d’apprentissage 
tenant compte du genre. En outre, la sensibilisation et la motivation en particulier des jeunes filles 
dans les filières MINT par les biais d’activités extrascolaires sont au cœur du mandat MINT confié 
par le SEFRI aux Académies suisses des sciences. De plus, l’offre d’information sur les professions 
vise notamment à déconstruire les stéréotypes de genre dans la formation professionnelle, comme 
la journée « Futur en tous genres » et les salons des métiers. 

À l’occasion du message FRI pour la période 2025-2028, une grande importance devrait également 
être accordée à cette thématique. Cela signifie que les acteurs FRI doivent tenir compte de cette 
thématique dans leurs planifications pluriannuelles, notamment en planifiant des mesures qui con-
cernent l’encouragement des femmes dans les professions MINT. Ainsi, swissuniversities a été char-
gée par la CSHE d’élaborer des mesures visant à augmenter la proportion de femmes professeures 
par haute école de 25 % à minimum 35 % en moyenne d’ici 2028. Dans le domaine de la formation 
professionnelle, la Confédération continue à soutenir les cantons, les Ortra et les tiers dans leurs 
projets en faveur de l’égalité entre femmes et hommes. Il incombe aux Ortra de définir le contenu des 
formations et de faire en sorte que l’économie dispose des professionnels dont elle a besoin. Pour 
assurer cette relève elles s’adressent souvent de manière spécifique aux jeunes femmes dans leurs 
opérations marketing.  

L’association ICT Formation professionnelle Suisse a par exemple soutenu la campagne « IT-dream-
jobs », qui ciblait spécifiquement les jeunes femmes. 

L’analyse de l’égalité des chances, y compris dans le domaine MINT, fait partie des missions perma-
nentes du monitorage de l’éducation mené par la Confédération et les cantons. Les autorités poli-
tiques peuvent ainsi toujours se référer aux données et connaissances scientifiques les plus récentes 
pour piloter le système éducatif suisse. Les derniers chiffres de l’Office fédéral de la statistique mon-
trent qu’entre 2009 et 2020, le nombre de nouvelles inscriptions de femmes dans des disciplines 
MINT dans les hautes écoles spécialisées et universitaires suisses a augmenté de 65 % (de 2921 à 
4827). Pour les hommes, l’augmentation a été de 30 % sur la même période (de 7614 à 9865). 

Pour toutes ces raisons, le Conseil fédéral estime que la promotion des femmes dans les professions 
MINT est assurée à large échelle par les acteurs de la formation dans le cadre de leurs compétences 
respectives. Il ne voit donc pas de valeur ajoutée dans la rédaction d’un rapport. 

Proposition du Conseil fédéral du 24.08.2022 
Le Conseil fédéral propose de rejeter le postulat. 
 
Décision du Conseil national du 29.9.2022 
Postulat adopté. 

  

https://www.parlament.ch/fr/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20212039
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Annexe II : Liste des bonnes pratiques, présentées selon les ques-
tions du postulat  

La liste ci-après présente les initiatives et les mesures visant à promouvoir la relève et à augmenter la 

proportion des femmes dans les professions MINT qui ont été initiées et/ou soutenues par la Confédé-

ration et les cantons. Elle offre un aperçu non exhaustif des bonnes pratiques dans ce domaine. Les 

initiatives et les mesures sont présentées selon les questions posées dans le postulat 22.3878 (cf. an-

nexe I). Une version antérieure de la liste a servi d’outil de travail au groupe d’accompagnement 

(cf. ch. 1.3.3). L’ordre choisi, la présentation ou la non-présentation des offres ne sauraient être consi-

dérés comme une évaluation. 

La répartition par « domaine » des initiatives et des mesures n’est pas toujours très nette, car les offres 

extrascolaires, par exemple, peuvent s’adresser à des groupes de personnes d’un seul ou de plusieurs 

niveaux de formation. La structure choisie pour le tableau s’appuie sur la répartition des compétences, 

en particulier dans le système éducatif suisse : par exemple, les mesures prises par la Confédération, 

même si elles sont mises en œuvre dans le milieu scolaire, doivent être considérées comme complé-

mentaires aux contenus éducatifs relevant de la souveraineté des cantons (cf. art. 62 de la Constitution 

fédérale). 

Il convient de noter que certaines initiatives et mesures sont soutenues conjointement par les différents 

acteurs que sont la Confédération, les cantons et les organisations privées. Pour plus de clarté, ces 

données ont été simplifiées ou présentées de manière générique dans le tableau. Pour plus d’informa-

tions sur les différentes initiatives et mesures, nous recommandons aux aux lectrices et aux lecteurs de 

consulter les liens indiqués.
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Légende :   X  = Initiatives / mesures répondant à une ou plusieurs questions 

  (X) = Initiative / mesures répondant partiellement à une ou plusieurs questions (non spécifique au domaine MINT ou non spécifique aux femmes) 

 

Domaine Initiatives / mesures 

Questions Po. 22.3878 

S
té

ré
o

ty
p

e
s

 d
e

 
g

e
n

re
 O

P
U

C
 

F
o

rm
. / fo

rm
. c

o
n

t. 
C

o
rp

s
 e

n
s

e
ig

n
a

n
t 

In
té

rê
t p

o
u

r le
s

 
p

ro
fe

s
s

io
n

s
 M

IN
T

 

P
a

rt d
e

s
 fe

m
m

e
s

 
b

ra
n

c
h

e
s

 M
IN

T
 

S
o

u
tie

n
 d

e
 l’

é
c

o
-

n
o

m
ie

 

É
v

a
lu

a
tio

n
 p

ra
tiq

u
e

 

c
a

n
to

n
a

le
 

C
o

o
rd

in
a

tio
n

 

Divers, en 
particulier 
extrascolaire 
+ coordina-
tion 

Nombreuses mesures sur : programme de promotion MINT Suisse via le mandat MINT Suisse commandé par le SEFRI | Académies (mandat MINT) ; SEFRI 

Liens : 

⎯ www.academies-suisses.ch > Thèmes et tâches > MINT Suisse > MINT 2025-2028 

⎯ www.academies-suisses.ch > Thèmes et tâches > MINT Suisse > Promotion MINT 

⎯ Aperçu des projets soutenus 2021-2024 : www.mint3.ch  

⎯ Évaluation : www.academies-suisses.ch > À propos de nous > Commissions et groupes d’expert-e-s > Commission spécialisée MINT 

 

Base de données « educamint.ch » | Lien : https://educamint.ch  

X X X X   X 

Divers, en 
particulier 
vie profes-
sionnelle + 
OPUC 

Nombreuses mesures sur les aides financières du BFEG pour les projets de promotion de l’égalité dans la vie professionnelle (en part. domaine MINT) | 

Organisations publiques ou privées à but non lucratif ; aides financières de la Confédération (BFEG) 

Liens :  

⎯ Informations sur les aides financières : www.ebg.admin.ch > Plus > À notre propos > Aides financières destinées à soutenir des projets > Aides financières vie 
professionnelle > Aperçu 

⎯ Répertoire des projets cofinancés depuis 2017 : www.projektsammlung.ch/fr/aides-financieres-dans-la-vie-professionnelle/ (mot-clé « MINT ») 

> Choix professionnel 
> Développement et culture organisationnels 
> Développement de carrière 
> Positions de cadre 
> Conciliation travail et famille 

Évaluation : évaluation des aides financières selon la LEg : www.ebg.admin.ch > Plus > À notre propos > Aides financières destinées à soutenir des projets > Aides 
financières vie professionnelle > Rapport final (en allemand) Résumé en français 

X X X X X   

École obliga-
toire 

« Objectifs nationaux de formation » pour l’enseignement des mathématiques et des sciences naturelles | Cantons ; conférences régionales de la CDIP 

Lien : www.cdip.ch > Thèmes > Scolarité obligatoire > Objectifs nationaux de formation 

Évaluation :  

⎯ Évaluation des compétences fondamentales (COFO) en mathématiques (relevé des performances au niveau national) : www.cofo-suisse.ch > Enquêtes précé-
dentes > COFO 2016 

⎯ Programme international pour le suivi des acquis des élèves (PISA) de l’Organisation de coopération et de développement économiques (OECD), évaluation 
des performances en mathématiques et en sciences naturelles (études comparatives internationales) : www.pisa-suisse.ch 

     (X)  

https://academies-suisses.ch/
https://academies-suisses.ch/themes-et-taches/mint-suisse/mint-2025-2029
https://academies-suisses.ch/
https://academies-suisses.ch/themes-et-taches/mint-suisse/promotion-mint-suisse
https://mint3.ch/fr
https://academies-suisses.ch/
https://academies-suisses.ch/a-propos-de-nous/commissions-et-groupes-dexpertes/commission-specialisee-mint
https://educamint.ch/fr/
https://www.ebg.admin.ch/fr
https://www.ebg.admin.ch/fr/aides-financieres-egalite-vie-professionelle
https://projektsammlung.ch/fr/aides-financieres-dans-la-vie-professionnelle/
https://www.ebg.admin.ch/fr
https://backend.ebg.admin.ch/fileservice/sdweb-docs-prod-ebgch-files/files/2023/08/28/b671464e-f422-4736-98ad-331fce5270ec.pdf
https://backend.ebg.admin.ch/fileservice/sdweb-docs-prod-ebgch-files/files/2023/08/28/9d040b23-628a-4915-81a7-8764a32c2f99.pdf
https://www.edk.ch/fr?set_language=fr
https://www.cdip.ch/fr/themes/scolarite-obligatoire/objectifs-nationaux-de-formation-1
https://www.cofo-suisse.ch/
https://www.cofo-suisse.ch/parents/cofo-2016/
https://www.pisa-suisse.ch/
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Domaine Initiatives / mesures 

Questions Po. 22.3878 
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École obliga-
toire 

Série de manuels scolaires sur la nature et la technique | Cantons 

Lien : www.lmvz.ch > Schule > Natur und Technik Primarstufe > Drei Lehrmittel aus einem Guss 
 (X) (X)     

École obliga-
toire 

Laboratoires MINT mobiles et caravane MINT dans l’enseignement | Cantons 

Liens : 

⎯ MobiLab der PH Nordwestschweiz : www.mobilab-nw.ch 

⎯ Forscherkiste der PH St. Gallen : www.phsg.ch > Dienstleistung > Regionale Didaktische Zentren > Forscherkiste 

⎯ MINTmobil der PH Graubünden : www.phgr.ch > sub > Rektorat > MINT Förderung > Mintmobil 

 (X) (X)     

École obliga-
toire 

« Branches à option MINT » | Cantons (BL, BS) 

Lien : www.edubs.ch > Unterricht > Fächer und Fachbereiche > MINT 
   (X)    

École obliga-
toire 

Promotion des MINT au jardin d’enfants et à l’école obligatoire | Canton (BE) 

Liens : 

⎯ www.lp-sl.bkd.be.ch > Thèmes > Promotion des STIM à l’école obligatoire > Aperçu 

⎯ www.lp-sl.bkd.be.ch > Thèmes > Promotion des STIM à l’école obligatoire > STIM en route 

⎯ www.je-desto.ch > Kindergarten > MINT im Kindergarten 

  (X)     

École obliga-
toire 

« Masterplan MINT » | Canton (GE) 

Lien : www.ge.ch > Dossiers > Egalité, LGBTIQ+ et violences > Plans d’action et objectifs > Plan d’action MINT 2018-2023 

Évaluation : www.ge.ch > Publications > Plan d’action pour promouvoir une représentation équilibrée des sexes dans les filières MINT – Rapport final 

 X X X  X  

École obliga-
toire 

« Ateliers scientifiques et techniques MINT en classe » | Canton (JU), EPFL 

Lien : www.epfl.ch > Education > Promotion de l’éducation et des sciences > Classes primaires et secondaires I > Ateliers scientifiques et techniques MINT en classe 
  (X)     

École obliga-
toire 

Renforcement de l’enseignement des mathématiques | Canton (VD) 

Lien : www.vd.ch > Actualités > 08.03.21-Renforcer les mathématiques à l’école 

Évaluation : les mesures mentionnées se fondent sur un rapport d’évaluation de 2019 : www.vd.ch > Actualités > Communiqués de presse de l’Etat de Vaud > 
08.03.21 Renforcer les mathématiques à l’école > Rapport « Evaluation de l’enseignement des mathématiques dans le canton de Vaud » 

  X     

École obliga-
toire 

Découverte du « MINTworld », qui sensibilise aux compétences MINT | Canton (VS) 

Lien : www.mintworld.ch 
  (X) (X) (X)   

École obliga-
toire 
(transition I) 

« Les métiers techniques au féminin » | Canton (JU) ; aides financières de la Confédération (BFEG) 

Lien : www.jura.ch > Autorités > Département de la formation, de la culture et des sports > Egalité (EGA) > « Les métiers techniques au féminin » 
X  X X X   

https://www.lmvz.ch/
https://www.lmvz.ch/schule/natur-und-technik-primarstufe/drei-lehrmittel-aus-einem-guss
http://www.mobilab-nw.ch/
http://www.phsg.ch/
https://www.phsg.ch/de/dienstleistung/regionale-didaktische-zentren/forscherkiste
http://www.phgr.ch/
https://phgr.ch/de/sub/rektorat/mint-foerderung/mintmobil
http://www.edubs.ch/
https://www.edubs.ch/unterricht/faecher/mint
https://www.lp-sl.bkd.be.ch/fr/start.html
https://www.lp-sl.bkd.be.ch/fr/start/themen/mint.html
https://www.lp-sl.bkd.be.ch/fr/start.html
https://www.lp-sl.bkd.be.ch/fr/start/themen/mint/mint-mobil.html
https://www.je-desto.ch/
https://www.je-desto.ch/kindergarten/mint-im-kindergarten/
http://www.ge.ch/
https://www.ge.ch/dossier/egalite-lgbtiq-violences/plans-action-objectifs/plan-action-mint-2018-2023
http://www.ge.ch/
https://www.ge.ch/document/plan-action-promouvoir-representation-equilibree-sexes-dans-filieres-mint-rapport-final
http://www.epfl.ch/
https://www.epfl.ch/education/education-and-science-outreach/fr/classes-primaires-secondaires-1/ateliers-scientifiques-techniques-clefs-en-main/
http://www.vd.ch/
https://www.vd.ch/actualites/actualite/news/14191i-renforcer-les-mathematiques-a-lecole
http://www.vd.ch/
http://www.hepl.ch/files/live/sites/systemsite/files/uer-ms/BROCHURE%20mission%20math_interactif.pdf
https://www.mintworld.ch/fr
http://www.jura.ch/
https://www.jura.ch/Metiers-techniques-au-feminin/Accueil/Les-metiers-techniques-au-feminin.html
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Domaine Initiatives / mesures 

Questions Po. 22.3878 

S
té

ré
o

ty
p

e
s

 d
e

 
g

e
n

re
 O

P
U

C
 

F
o

rm
. / fo

rm
. c

o
n

t. 
C

o
rp

s
 e

n
s

e
ig

n
a

n
t 

In
té

rê
t p

o
u

r le
s

 
p

ro
fe

s
s

io
n

s
 M

IN
T

 

P
a

rt d
e

s
 fe

m
m

e
s

 
b

ra
n

c
h

e
s

 M
IN

T
 

S
o

u
tie

n
 d

e
 l’

é
c

o
-

n
o

m
ie

 

É
v

a
lu

a
tio

n
 p

ra
tiq

u
e

 

c
a

n
to

n
a

le
 

C
o

o
rd

in
a

tio
n

 

École obliga-
toire + gym-
nase 

Utilisation de « mallettes pédagogiques » et de « boîtes d’expérimentation » sur les thèmes MINT durant l’enseignement | Cantons 

Liens : 

⎯ www.autresens.org > Projets > Génétique autrement (La génétique autrement) 

⎯ www.autresens.org > Projets > Apprendre avec elegans 

⎯ www.simplynano.ch > Projet 

⎯ www.lifescience-learningcenter.uzh.ch > FORSCHEN für die 3. bis 6. Klasse > Sieben ForschKisten für die 3.-6. Primarklasse 

  (X)     

École obliga-
toire + gym-
nase 

Promotion des MINT | Canton (VD) 

• Éducation numérique « débranchée » ; 

• Formation des enseignantes et enseignants au numérique ; 

• Réformes de l’enseignement en mathématiques ; 

• Programme PLUS à l’attention des élèves motivés et des HPI. 

Liens :  

⎯ www.vd.ch > Autorités > Direction générale de l’enseignement supérieur (DGES) > Projets et activités > Promotion des MINT 

⎯ https://mint-vaud.ch 

(X)  X     

École obliga-
toire + gym-
nase 

Mesures globales promouvant les sciences naturelles et la technique dans la formation | Canton (ZH) 

Liens : 

⎯ www.zh.ch > Organisation > Bildungsdirektion > Generalsekretariat > Bildungsrat > Bildungsratsbeschlüsse > Massnahmen zur Förderung von Naturwissen-
schaft und Technik in der Allgemeinbildung im Kanton Zürich > Antrag 

⎯ www.zh.ch > Organisation > Bildungsdirektion > Generalsekretariat > Bildungsrat > Bildungsratsbeschlüsse > Stärkung von Naturwissenschaft und Technik an 
den Zürcher Mittelschulen : Umsetzung 

Évaluation : tous les concepts d’évaluation comprennent des indications sur la forme que doit prendre l’évaluation des mesures prévues. 

   (X)    

Gymnase 

Renforcement des disciplines MINT avec la révision des bases légales nationales pour la maturité gymnasiale (disciplines fondamentales, disciplines du 
domaine des options obligatoires) | Cantons (CDIP) ; Confédération (Conseil fédéral) 

Lien : www.cdip.ch > Thèmes > Maturité gymnasiale 
Évaluation : EVAMAR III 

  (X) (X)    

https://www.autresens.org/la-genetique-autrement/
https://www.autresens.org/la-genetique-autrement/
https://www.autresens.org/la-genetique-autrement/
http://www.autresens.org/
https://www.autresens.org/apprendre-avec-elegans/
https://simplynano.ch/fr/
https://simplynano.ch/fr/projet/
https://www.lifescience-learningcenter.uzh.ch/de.html
https://www.lifescience-learningcenter.uzh.ch/de/forschzeitprimar/forschkisten.html
http://www.vd.ch/
https://www.vd.ch/def/dges/promotion-des-mint
https://mint-vaud.ch/
http://www.zh.ch/
https://www.zh.ch/de/bildungsdirektion/generalsekretariat-der-bildungsdirektion/bildungsrat/suche-bildungsratsbeschluesse/2010-brb-16-massnahmen-zur-foerderung-von-naturwissenschaft-und-technik.html#-1984090460
http://www.zh.ch/
https://www.zh.ch/de/bildungsdirektion/generalsekretariat-der-bildungsdirektion/bildungsrat/suche-bildungsratsbeschluesse/2014-brb-17-staerkung-von-naturwissenschaft-und-technik-an-den-zuercher-mitt.html?search=NaTech
https://www.zh.ch/de/bildungsdirektion/generalsekretariat-der-bildungsdirektion/bildungsrat/suche-bildungsratsbeschluesse/2014-brb-17-staerkung-von-naturwissenschaft-und-technik-an-den-zuercher-mitt.html?search=NaTech
https://www.edk.ch/fr?set_language=fr
https://www.edk.ch/fr/themes/maturite-gymnasiale
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Domaine Initiatives / mesures 

Questions Po. 22.3878 
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Gymnase 

Branches MINT, classe MINT, enseignement MINT, etc. | Cantons (div.) 

Liens :  

⎯ AG : www.ag.ch > Verwaltung > Departement Bildung, Kultur und Sport > Berufsbildung & Mittelschulen > Mittelschulen > Gymnasium > Fächer und Aufbau > 
Akzentfächer 

⎯ BE : www.lerbermatt.ch > Bildungsgang > MINT-Klassen > MINT-Klasse 

⎯ SZ : www.kks.ch > KULTUR & MINT > MINT 

⎯ ZH : www.kbw.ch > Angebote > Kurzgymnasium > NaTech 

⎯ TG : www.ksk.ch > Erlebe unsere Vielfalt > Unsere MINT-Klasse 

  (X) (X)    

Gymnase 
Divers projets de promotion des MINT | Canton (LU) 

Lien : www.kantonsschulen.lu.ch > Laufende Projekte > MINT-Förderung. 
 X (X) (X)    

Gymnase + 
OPUC 

« Réseau de femmes MINT » | Cantons (div.) ; aides financières de la Confédération (BFEG) 

Liens : 

⎯ LU : www.kantonsschulen.lu.ch > Laufende Projekte > MINT Frauennetzwerk 

⎯ ZG : www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/ksm > Unterricht > MINT > MINT-Frauennetzwerk 
Évaluation : www.kantonsschulen.lu.ch > Laufende Projekte > MINT Frauennetzwerk > Schlussbericht 

X  X X    

ECG 
Introduction du champ professionnel « Santé/sciences naturelles » | Cantons (CDIP) 

Lien : www.cdip.ch > Thèmes > Écoles de culture générale 
   (X)    

Formation 
prof. 

Campagnes visant à promouvoir l’attrait des professions MINT | Ortra (ICT-Formation professionnelle) 

Lien : www.ict-formationprofessionnelle.ch > Services > Actualités et stories > Girls > Davantage de femmes dans les métiers ICT  
X  X X X   

Formation 
prof. 

Campagnes de l’industrie tech visant à promouvoir l’attrait des professions MINT | Ortra (Swissmem) 

Lien : www.tecindustry.ch 
(X)  (X) (X) (X)   

Formation 
prof. 

Marque faîtière « Fascination Technique » pour promouvoir les apprentissages techniques | Ortra (Swissmem, Swissmechanic) 

Lien : www.fascination-technique.ch 
(X)  X X X   

Formation 
prof. 

Contributions fédérales pour les cours préparatoires aux examens fédéraux (formation professionnelle supérieure) | Confédération (SEFRI) 

Lien : www.sefri.admin.ch > Formation > Formation professionnelle et continue > Formation professionnelle supérieure > Contributions pour cours préparatoires aux 
examens fédéraux. 

   (X)    

http://www.ag.ch/
https://www.ag.ch/de/verwaltung/bks/berufsbildung-mittelschulen/mittelschulen/gymnasium/faecher-aufbau?jumpto=MTE3MTg2Ni8yNzMwMjQ2MC1lN2U5LTRhZGEtYWYyOC1lYmFlN2NiOTEwNjU
https://www.lerbermatt.ch/home
https://www.lerbermatt.ch/gym/bildungsgang/mint-klassen/mint-klasse
http://www.kks.ch/
https://kks.ch/kultur-mint/mint/
http://www.kbw.ch/
https://www.kbw.ch/natech
http://www.ksk.ch/
https://www.ksk.ch/erlebe-unsere-vielfalt/unsere-mint-klasse.html/4602
http://www.kantonsschulen.lu.ch/
https://kantonsschulen.lu.ch/Projekte/MINT_Foerderung
http://www.kantonsschulen.lu.ch/
https://kantonsschulen.lu.ch/Projekte/MINT_Frauennetzwerk
http://www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/ksm
https://www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/ksm/unterricht/mint/mint-frauennetzwerk
http://www.kantonsschulen.lu.ch/
https://kantonsschulen.lu.ch/-/media/Kantonsschulen/Dokumente/MINT/Publizierbarer_Schlussbericht_Mint_Frauennetzwerk_EBG.pdf?rev=2d497d2e30ca42528dc50e8d46bf8a6d
https://www.edk.ch/fr?set_language=fr
https://www.edk.ch/fr/themes/ecoles-de-culture-generale?set_language=fr
https://www.ict-berufsbildung.ch/fr
https://www.ict-berufsbildung.ch/index.html?id=82&nid=184
https://www.tecindustry.ch/fr/index.html
https://www.faszination-technik.ch/fr/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home.html
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/fpc/fps/contributions.html
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/fpc/fps/contributions.html
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Formation 
prof. 

Soutien de projets MINT dans le cadre de l’encouragement de projet (formation professionnelle) | Confédération (SEFRI) 

⎯ Salons professionnels régionaux | Lien : www.sefri.admin.ch > Formation > Formation professionnelle et continue > Pilotage de la formation professionnelle > 
Évaluations et études > Vue d’ensemble des évaluations 

⎯ Championnats des métiers | Lien : www.swiss-skills.ch 

⎯ Journée « Futur en tous genres » | Lien : www.futurentousgenres.ch 

⎯ Campagnes de promotion des professions | Lien : www.formationprofessionnelleplus.ch 

⎯ Plateforme Internet intercantonale d’information et d’orientation professionnelle | Lien : www.orientation.ch 

X  X X (X)   

Formation 
prof. 

Initiative « Formation professionnelle 2030 », en particulier renforcement de l’équité dans le cadre de la révision du plan d’études cadre pour l’enseigne-
ment de la culture générale dans les écoles professionnelles | Confédération, cantons et Ortra 

Liens :  

⎯ Projets : www.formationprofessionnelle2030.ch 

⎯ www.formationprofessionnelle2030.ch > Projets > Culture générale 2030 

X X X X    

Formation 
prof. 

Développement des professions via la révision des ordonnances sur la formation et des règlements d’examen des organes responsables Swissmem, 
Swissmechanic, EIT.Swiss et ICT-Formation professionnelle | Confédération, cantons et Ortra 

Lien : www.sefri.admin.ch > Formation > Formation professionnelle et continue > Formation professionnelle initiale > Développement des professions 
Évaluation : examen périodique/révision des professions 

  (X)     

Formation 
prof. 

CSFO : promotion de la mise à disposition d’informations en matière de formation professionnelle (présentation neutre des informations utilisées dans les 
cantons) | Confédération/cantons 

Lien : www.csfo.ch > Formation professionnelle 

(X)       

Formation 
prof. + 
OPUC 

Like2be de l’Université de Berne | Divers, avec le soutien de la Confédération (BFEG, SEFRI) 

Lien : www.gendercampus.ch > Projets > like2be – Quel job convient à quelle personne ? 
(X)       

Formation 
prof. + 
OPUC 

ICT Scouts | ICT Scouts, avec le soutien de la Confédération (SEFRI) 

Liens : 

⎯ www.ict-scouts.ch  

⎯ Girls*Club : www.ict-scouts.ch > Campus 

(X)       

Formation 
prof. + 
OPUC 

Évaluation du parcours de choix d’une profession | Canton (LU), avec le soutien de la Confédération (SEFRI) 

Lien : www.wvl.ch > Angebote > Berufswahlparcours 
(X)       

Hautes éco-
les  

Centre d’apprentissage MINT | EPFZ 

Lien : www.educ.ethz.ch > Lernzentren > MINT-Lernzentrum 
Évaluation : évaluation en continu de l’efficacité par l’EPFZ 

   X    

http://www.sefri.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/fpc/pilotage-et-politique-de-la-formation-professionnelle/evaluations-et-etudes/vue-d-ensemble-des-evaluations.html
http://www.swiss-skills.ch/
http://www.futurentousgenres.ch/
https://www.berufsbildungplus.ch/fr/
http://www.orientation.ch/
https://berufsbildung2030.ch/fr
https://berufsbildung2030.ch/fr
https://berufsbildung2030.ch/fr/component/content/article/culture-generale-2030?catid=22&Itemid=159
http://www.sbfi.admin.ch/
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/fpc/formation-professionnelle-initiale/developpement-des-professions.html
https://www.csfo.ch/
https://www.csfo.ch/formation-professionnelle
https://www.gendercampus.ch/fr/
https://www.gendercampus.ch/fr/project/like2be-quel-job-convient-a-quelle-personne
http://www.ict-scouts.ch/
http://www.ict-scouts.ch/
https://www.ict-scouts.ch/de/campus/index.php
http://www.wvl.ch/
https://wvl.ch/angebote/berufswahlparcours
http://www.educ.ethz.ch/
https://educ.ethz.ch/lernzentren/mint-lernzentrum.html
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Hautes éco-
les (école 
obligatoire) 

EPFL : programmes MINT pour les filles, étudiant-e d’un jour HES-SO | EPFL, HES-SO, en partie aides financières de la Confédération (BFEG) 

Liens :  

⎯ EPFL : www.epfl.ch > Éducation > Promotion de l’éducation et des sciences > Jeune public > Programme MINT pour les filles 

⎯ HES-SO : par ex. www.hevs.ch > Etudiant·e d’un jour 

   X    

Hautes éco-
les  

Filières d’études bachelor intégrant une partie pratique (PiBS MINT) | Hautes écoles spécialisées 

⎯ Lien : www.swissuniversities.ch > Thèmes > Admission > Admission aux hautes écoles spécialisées > Etudes MINT intégrées à la pratique 

⎯ Lien vers l’analyse d’impact : www.sefri.admin.ch > Publications et services > Publications > Base de données des publications > Évaluation finale du bachelor 
intégrant la pratique (PiBS) dans les hautes écoles spécialisées (en allemand) 

Évaluation : analyse d’impact 2023, stabilisation dès 2026 

   (X)   X 

Formation 
du corps 
enseignant 

Sensibilisation à la question du genre dans la formation des enseignants en sciences naturelles et en sciences techniques | HEP Lucerne, HEP Berne, HEP 
FHNW, HEP Saint-Gall, HEP Zurich ; aides financières de la Confédération (BFEG) 

Liens :  

⎯ www.ph-gendersensibilisierung.ch  

⎯ https://projektsammlung.ch > Thématique > Choix professionnel > Gendersensibilisierung in der Ausbildung von Natur- und Techniklehrpersonen (en allemand) 
Évaluation : objectifs du projet atteints, rapport final : D. Brovelli, M. Hoesli, M. Elderton (2024) : https://www.hep-verlag.ch/gendersensibilisierung-natur-und-technik  

 X      

Hautes 
écoles + for-
mation du 
corps ensei-
gnant 

Diverses HEP avec pôle de recherche MINT ou des postes ou chaires MINT, etc. | HEP 

Liens : 

⎯ PH FHNW : www.fhnw.ch > Forschung und Dienstleistungen > Zusammenarbeit mit uns > Forschung an der Pädagogischen Hochschule FHNW > Institut For-
schung und Entwicklung > Zentrum Naturwissenschafts- und Technikdidaktik > Kompetenzzentrum EduNaT 

⎯ PH SG : www.phsg.ch > Über uns > Campus > MINT-Zentrum 

⎯ PH TG : www.phtg.ch > Fachstellen & Unterrichtsmaterialien > Fachstelle NaTech 

⎯ PH GR : www.phgr.ch > Forschung > Schwerpunkte > Forschungsschwerpunkt Schule und MINT 

⎯ PH LU : www.phlu.ch > Fächer und Schwerpunkte > Spezialisierungsstudien > Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik 

⎯ PH SZ : www.phsz.ch > Forschung > Unterrichtsforschung und Fachdidaktik > Fachdidaktik MINT 

⎯ PH TI : www.supsi.ch > Ricerca e innovazione > Centri di ricerca > Laboratorio media e MINT (MEM) 

 (X)  X    

http://www.epfl.ch/
https://www.epfl.ch/education/education-and-science-outreach/fr/promotion-des-sciences/programme-mint-pour-les-filles/
http://www.hevs.ch/
https://www.hevs.ch/fr/hes-so-valais-wallis/etudiante-d-un-jour/
http://www.swissuniversities.ch/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/admission/admission-hautes-ecoles-specialisees/pibs
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home.html
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/services/publications/base-de-donnees-des-publications/pibs.html
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/services/publications/base-de-donnees-des-publications/pibs.html
http://www.ph-gendersensibilisierung.ch/
https://projektsammlung.ch/fr/aides-financieres-dans-la-vie-professionnelle/
https://projektsammlung.ch/fr/projet/gendersensibilisierung-in-der-ausbildung-von-natur-und-techniklehrpersonen/
https://www.hep-verlag.ch/gendersensibilisierung-natur-und-technik
http://www.fhnw.ch/
https://www.fhnw.ch/de/forschung-und-dienstleistungen/paedagogik/institut-forschung-und-entwicklung/zentrum-naturwissenschafts-und-technikdidaktik/kompetenzzentrum-edunat
http://www.phsg.ch/
https://www.phsg.ch/de/de/mint-zentrum
http://www.phtg.ch/
https://phtg.ch/fachstellen-und-unterrichtsmaterialien
http://www.phgr.ch/
https://phgr.ch/de/sub/forschung-und-entwicklung/schwerpunkte/schule-und-mint
http://www.phlu.ch/
https://www.phlu.ch/faecher-und-schwerpunkte/spezialisierungsstudien/mathematik-informatik-naturwissenschaften-und-technik.html
http://www.phsz.ch/
https://www.phsz.ch/forschung/unterrichtsforschung-und-fachdidaktik/fachdidaktik-mint
http://www.supsi.ch/
https://www.supsi.ch/it/mem
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Hautes éco-
les  

Contributions liées à des projets selon le LEHE : projets 2017-2020 ; 2021-2024 avec le titre « Réseau national formation MINT »258 | swissuniversities, mise en 
œuvre du projet de la CSHE bénéficiant de contributions liées à des projets 

Liens : 

- Projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2017-2020 : www.fhnw.ch > Hochschulen > Hochschule für Technik und Umwelt > Nationales Netzwerk 
MINT-Bildung 2017-2020 (en allemand) 

- Projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2021-2024 : www.fhnw.ch > Hochschulen > Pädagogische Hochschule  > Réseau National Formation 
MINT (en allemand) 

Évaluation : au terme de la période d’encouragement 2021-2024, rapport annuel 

 (X) X X   X 

Hautes éco-
les  

Contributions liées à des projets selon le LEHE : projets 2017-2020 ; 2021-2024 + projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2025-2026 sur le 
thème de l’équité (égalité des chances, diversité, inclusion)259 | swissuniversities, mise en œuvre du projet de la CSHE bénéficiant de contributions liées à des 
projets 

Liens : 

⎯ Projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2017-2020 (plans d’action) : www.swissuniversities.ch > Thèmes > Equité et diversité > P-7 Egalité des 
chances et développement des hautes écoles (2017-2020) 

⎯ Projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2021-2024 (équité, diversité et inclusion) : www.swissuniversities.ch > Thèmes > Equité et diversité > P-7 
Diversité, inclusion et égalité des chances dans le développement des hautes écoles (2021-2024) 

⎯ Projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2025-2026 : www.swissuniversities.ch > Thèmes > Equité et diversité > Programme Equité (2025-2028) / 
www.swissuniversities.ch > Thèmes > Equité et diversité > P-7 Diversité, inclusion et égalité des chances dans le développement des hautes écoles (2021-
2024) 

Évaluation : prévue au terme de la période d’encouragement 2025-2026, rapport annuel. Les plans d’action des hautes écoles ne sont pas soumis à une évaluation 
coordonnée à l’échelle nationale. 

  X X   X 

Hautes éco-
les  

Contributions liées à des projets selon le LEHE : projets 2019-2020 ; 2021-2024 + projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2025-2026 sur le 
thème « Renforcement des compétences numériques » / « Open Education »260 | swissuniversities, mise en œuvre du projet de la CSHE bénéficiant de contri-
butions liées à des projets 

Liens : 

⎯ Projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2019-2020 : www.swissuniversities.ch > Thèmes > Digitalisation > P-8 Digital Skills > Phase du pro-
gramme 2019-2020 

⎯ Projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2021-2024 : www.swissuniversities.ch > Thèmes > Digitalisation > P-8 Digital Skills > Phase du pro-
gramme 2021-2024 

⎯ Projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2025-2026 : : www.swissuniversities.ch > Thèmes > Digitalisation > Open Education & Digital Competen-
cies 

Évaluation : au terme de la période d’encouragement 2025-2026, rapport annuel 

  (X)    X 

 
258 Mise en place d’un réseau national de promotion de la formation MINT – Formation et formation continue des enseignants pour tous les types de haute école (périodes : 2017-2020 ; 2021-2024) 
259 Les projets bénéficiant de contributions liées à des projets dans le domaine de l’égalité des chances se concentrent sur les conditions-cadres dans les hautes écoles et abordent également la ségrégation entre les sexes dans des domaines 

spécifiques (périodes : 2017-2020 ; 2021-2024 ; 2025-2026). 
260 Renforcement des compétences numériques des étudiants et des apprentis ; renforcement de la pensée computationnelle (computational thinking) des étudiants (périodes : 2019-2020 ; 2021-2024 ; 2025-2026). 

http://www.fhnw.ch/
https://www.fhnw.ch/de/die-fhnw/hochschulen/ht/mint-bildung
https://www.fhnw.ch/de/die-fhnw/hochschulen/ht/mint-bildung
http://www.fhnw.ch/
https://www.fhnw.ch/fr/la-fhnw/hautes-ecoles/ph/formation-mint
https://www.fhnw.ch/de/die-fhnw/hochschulen/ph/mint-bildung
https://www.fhnw.ch/de/die-fhnw/hochschulen/ph/mint-bildung
https://www.swissuniversities.ch/fr/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances/p-7-egalite-des-chances-et-developpement-des-he
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances/p-7-egalite-des-chances-et-developpement-des-he
https://www.swissuniversities.ch/fr/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances-et-diversite/p-7-diversite-inclusion-et-egalite-des-chances
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances-et-diversite/p-7-diversite-inclusion-et-egalite-des-chances
https://www.swissuniversities.ch/fr/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances-et-diversite/equite-2025-2028
https://www.swissuniversities.ch/fr/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances-et-diversite/p-7-diversite-inclusion-et-egalite-des-chances
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances-et-diversite/p-7-diversite-inclusion-et-egalite-des-chances
https://www.swissuniversities.ch/fr/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/digitalisation/digital-skills/translate-to-franzoesisch-programmphase-2019-2020
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/digitalisation/digital-skills/translate-to-franzoesisch-programmphase-2019-2020
https://www.swissuniversities.ch/fr/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/digitalisation/digital-skills/translate-to-franzoesisch-programmphase-2021-2024
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/digitalisation/digital-skills/translate-to-franzoesisch-programmphase-2021-2024
https://www.swissuniversities.ch/fr/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/digitalisation/open-education-digital-competencies
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/digitalisation/open-education-digital-competencies
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Hautes éco-
les  

Contributions liées à des projets selon le LEHE : projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2025-2026 sur le thème de la promotion de la re-
lève scientifique261 | swissuniversities, mise en œuvre du projet de la CSHE bénéficiant de contributions liées à des projets 

Lien : 
Projets bénéficiant de contributions liées à des projets 2025-2026 : www.swissuniversities.ch > Thèmes > Promotion de la relève > Programme Promotion de la relève 
scientifique (2025-2028) 

Évaluation : au terme de la période d’encouragement 2025-2026, rapport annuel  

  (X) (X)   X 

Hautes éco-
les  

Gender Monitoring EPFZ et EPFL | En lien avec les objectifs stratégiques du Conseil fédéral pour le domaine des EPF 

Liens :  

⎯ EPFZ : www.ethz.ch/staffnet > Anstellung & Arbeit > Arbeitsumfeld > Diversität an der ETH Zürich > Monitoring und Studien > Equality Monitoring ETH Zürich 

⎯ EPFL : www.epfl.ch > A propos > Egalité et Diversité > Données et Rapports > Gender Monitoring 

Remarque : swissuniversities réalise également un Gendermonitoring | Lien : www.swissuniversities.ch > Thèmes > Équité et diversité > Gendermonitoring 

Évaluation : conformément à l’art. 34a de la loi sur les EPF 

   X    

Hautes 
écoles 
(école obli-
gatoire + 
gymnase) 

Encouragement de la relève scientifique dans diverses HES et universités, en partie adressé spécifiquement aux filles et aux femmes | HES et universités 

Liens : 

⎯ Hochschule für Technik FHNW : www.fhnw.ch > La FHNW > Hautes écoles > Haute école d’Ingénierie et Techniques Environnementales > Promotion de la 
relève 

⎯ Fachhochschule Ost : www.ost.ch > Die OST > Campus > Campus Buchs > Nachwuchs 

⎯ HES-SO / HEIG VD : www.heig-vd.ch > Formation > Avant les études > Année Préparatoire Future Ingénieure 

⎯ HES-SO / I&A : La voix des ingénieuses 

⎯ HES-SO VS : https://www.hevs.ch/fr/science-decouverte/ 

⎯ HSLU : www.hslu.ch > Informatik > Über uns > MINT-Förderung 

⎯ UNIGE : www.unige.ch > Facultés > Sciences > Faculté & Cité > Programme Athéna 

⎯ ZHAW : www.zhaw.ch > School of Engineering > Über uns > Nachwuchsförderung 

⎯ UNIZH : www.sciencelab.uzh.ch 

⎯ UNIZH / EPFZ : www.lifescience-learningcenter.uzh.ch 

   X    

 
261 Amélioration des conditions-cadres et des perspectives de carrière de la relève scientifique (période : 2025-2026). 

http://www.swissuniversities.ch/
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/encouragement-de-la-releve/releve-2025-2028
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/encouragement-de-la-releve/releve-2025-2028
http://www.ethz.ch/staffnet
https://ethz.ch/staffnet/de/anstellung-und-arbeit/arbeitsumfeld/diversity/monitoring-und-studien/equality-monitoring.html
http://www.epfl.ch/
https://www.epfl.ch/about/equality/fr/donnees-et-rapports/gendermonitoring/
https://www.swissuniversities.ch/fr/?r=1
https://www.swissuniversities.ch/fr/themes/egalite-des-chances/gendermonitoring
http://www.fhnw.ch/
https://www.fhnw.ch/fr/la-fhnw/hautes-ecoles/haute-ecole-ingenierie/promotion-de-la-releve
https://www.fhnw.ch/fr/la-fhnw/hautes-ecoles/haute-ecole-ingenierie/promotion-de-la-releve
http://www.ost.ch/
https://www.ost.ch/de/die-ost/campus/campus-buchs/nachwuchs
http://www.heig-vd.ch/
https://heig-vd.ch/formation/avant-les-etudes/apfi/
https://www.hes-so.ch/ingenieuse
https://www.hevs.ch/fr/science-decouverte/
http://www.hslu.ch/
https://www.hslu.ch/de-ch/informatik/ueber-uns/mint-foerderung/
http://www.unige.ch/
https://www.unige.ch/sciences/fr/faculteetcite/programme-athena/
http://www.zhaw.ch/
https://www.zhaw.ch/de/engineering/ueber-uns/nachwuchsfoerderung
http://www.sciencelab.uzh.ch/
http://www.lifescience-learningcenter.uzh.ch/
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Formation 
continue 

Diverses offres CAS, DAS et MAS dans le domaine MINT | Hautes écoles 

Liens :  

⎯ CAS FHGR in Artificial Intelligence : www.fhgr.ch > Further education > Certificate of Advanced Studies > Artificial Intelligence 

⎯ CAS Universität St. Gallen in Management « Women Back to Business » : www.es.unisg.ch > Weiterbildungen > Womens Programmes > Women Back to Busi-
ness 

⎯ CAS HSLU Internet of Things (IoT) and Digital Ecosystem : www.hslu.ch Informatik > Weiterbildung > Technologies and Methods > CAS Internet of Things (IoT) 
and Digital Ecosystems 

⎯ MAS ETH in Applied Technology : www.mas-at.ethz.ch > MAS AT 

⎯ MAS Universität Bern Statistical Data Science : www.unibe.ch > Weiterbildung > Weiterbildungsangebote > MAS Statistical Data Science 

⎯ MAS FHNW Umwelttechnik und -management : www.fhnw.ch > Weiterbildung > Life Sciences > MAS Umwelttechnik und -management 

⎯ MAS UNIGE Microbiologie : www.unige.ch > Enseignements > Formations proposées > MAS > MAS en microbiologie 
Évaluation : évaluations par les HES elles-mêmes 

  X X    

Formation 
continue 

Mise en place d’un CAS « Formation MINT tenant compte de la diversité et du genre » | HEP Saint-Gall 

Lien : www.phsg.ch > Forschung & Entwicklung > Projekte > Genderkompetenzen von Lehrpersonen der Sekundarstufe I im Fach Physik 
Évaluation : pas d’évaluation à l’heure actuelle, recherche de subventions 

 X      

Formation 
continue 

Plateforme « Gender Campus » | Université de Berne (IZFG) 

Liens :  

⎯ www.gendercampus.ch 

⎯ www.izfg.unibe.ch 

  X X  X    

Extrascolaire 
Rencontre du réseau Promotion MINT Suisse – Académies | Académies ; Confédération (SEFRI) 

Lien : https://academies-suisses.ch > Thèmes et tâches > MINT Suisse > MINT 2021-2024 > Rencontre de réseau Promotion MINT 
      X 

Extrascolaire 

Enquête de l’OFS sur la situation sociale et économique des étudiants avec une étude approfondie sur les conditions-cadres dans les études MINT, en-
quête 2024 | Confédération (OFS, enquête cofinancée par le SEFRI) 

Lien : www.bfs.admin.ch > Statistiques > Education et sciences > Enquêtes > Situation sociale et économique des étudiants (SSEE) 

   (X)    

Extrascolaire 

Aides financières pour l’encouragement de l’enfance et de la jeunesse | Confédération (OFAS) 

Liens : 

⎯ www.bsv.admin.ch > Aides financières > Aides financières prévues par la loi sur l’encouragement de l’enfance et de la jeunesse (LEEJ) > Tâches de gestion et 
leurs activités régulières d’organisations particulières 

⎯ www.bsv.admin.ch > Aides financières > Aides financières prévues par la loi sur l’encouragement de l’enfance et de la jeunesse (LEEJ) > Projets-modèle et 
projets de participation 

Évaluation : les activités sont évaluées soit par l’attribution de points (tâches de gestion et activités régulières), soit par le contrôle des rapports intermédiaires et finaux 
déposés (projets). Il s’agit d’une évaluation des activités dans leur ensemble et pas uniquement de la promotion de l’égalité entre les sexes. 

(X)  (X)     

http://www.fhgr.ch/
https://www.fhgr.ch/en/further-education/information-science/certificate-of-advanced-studies/artificial-intelligence/
http://www.es.unisg.ch/
https://es.unisg.ch/de/weiterbildung/women-back-to-business/
https://es.unisg.ch/de/weiterbildung/women-back-to-business/
http://www.hslu.ch/
https://www.hslu.ch/de-ch/informatik/weiterbildung/technologies-and-methods/cas-iot/
https://www.hslu.ch/de-ch/informatik/weiterbildung/technologies-and-methods/cas-iot/
http://www.mas-at.ethz.ch/
https://mas-at.ethz.ch/mas-program.html
http://www.unibe.ch/
https://www.unibe.ch/weiterbildungsangebote/mas_statistical_data_science/index_ger.html
http://www.fhnw.ch/
https://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/lifesciences/mas-umwelttechnik-und-management
http://www.unige.ch/
https://www.unige.ch/sciences/fr/enseignements/formations/mas/microbiologie/
http://www.phsg.ch/
https://www.phsg.ch/de/forschung-entwicklung/projekte/genderkompetenzen-von-lehrpersonen-der-sekundarstufe-i-im-fach-physik
https://www.gendercampus.ch/fr/
http://www.izfg.unibe.ch/
https://academies-suisses.ch/
https://academies-suisses.ch/news/rencontre-de-reseau-mint-suisse-2024
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/enquetes/ssee.html
https://www.bsv.admin.ch/bsv/fr/home.html
https://www.bsv.admin.ch/bsv/fr/home/finanzhilfen/kjfg/finanzhilfen-aktivitaeten.html
https://www.bsv.admin.ch/bsv/fr/home/finanzhilfen/kjfg/finanzhilfen-aktivitaeten.html
https://www.bsv.admin.ch/bsv/fr/home.html
https://www.bsv.admin.ch/bsv/fr/home/finanzhilfen/kjfg/finanzhilfen-partizipations-modellprojekte.html
https://www.bsv.admin.ch/bsv/fr/home/finanzhilfen/kjfg/finanzhilfen-partizipations-modellprojekte.html
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Extrascolaire 

Soutien du Technorama et du Musée suisse des transports pour la période 2023-2026 (contributions d’exploitation) | Confédération (OFC) 

Liens : 

⎯ Contributions d’exploitation : www.bak.admin.ch > Patrimoine culturel > Musées et collections > Musées, collections et réseaux de tiers 

⎯ Période 2023-2026 : www.bak.admin.ch > Actualités > Communiqués de presse > 05.07.2021- Pendant la période 2023-2026, la Confédération allouera des 
contributions d’exploitation à 16 musées 

  X X    

Extrascolaire 

Encouragement de la relève scientifique et des jeunes talents (p. ex. Olympiades scientifiques en mathématiques, en informatique et en robotique, notam-
ment pour les jeunes femmes – European Girls’ Olympiad in Informatics EGOI) | Confédération (SEFRI) 

Liens : Olympiades scientifiques : https://science.olympiad.ch et European Girls’ Olympiad in Informatics (EGOI) : https://egoi.org 

(X)  X X    

Extrascolaire 

Projet « Une formation équitable » | Association suisse Olympiades de la science ; soutien du FNS 

• 2 olympiades internationales pour les jeunes femmes  

⎯ European Girls’ Olympiad in Mathematics | Lien : www.egmo.org 

⎯ European Girls’ Olympiad in Informatics | Lien : https://egoi.org 

• 3 camps réservés exclusivement aux filles  

⎯ Girls Camp Robotik | Lien : https://wro.swiss/fr/ > Plus de filles en robotique ! > Camp de robotique pour filles 

⎯ Girls Camp Mathematik  

⎯ Girls Camp Informatik | Lien : Girls camp 2023 

• Evènement de mise en réseau des Olympiades de physique :  

⎯ Womans Weekend Physics Olympiad | Lien : https://physics.olympiad.ch > Actualités > Thème > Egalité des chances > Women’s Weekend des Olympiades de 
physique – inscris-toi maintenant jusqu’au 14 juillet ! 

 (X)  X X    

Extrascolaire 

Festival scientifiques | EPFL, EPFZ et UNIZH 

Liens : 

⎯ Scientastic : https://scientastic.epfl.ch 

⎯ Scientifica : https://scientifica.ch 

  (X)     

Divers, en 
part. extras-
colaire 

Initiative UP4mint : renforcement de la promotion du domaine MINT sur la base des connaissances scientifiques et de la coopération entre différents ac-
teurs | EPFZ et UBS Suisse SA  

Lien : www.ethz.ch > Die ETH Zürich > Lehre > UP4mint  

Évaluation : www.ces.ethz.ch > Swiss Education Lab > Projets de recherche > Évaluation des initiatives MINT 

X  X    X 

https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home.html
https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home/patrimoine-culturel/musees--institutions-culturelles--collections/musees--collections-et-reseaux-de-tiers.html
https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home.html
https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home/actualites/nsb-news.msg-id-84330.html
https://www.bak.admin.ch/bak/fr/home/actualites/nsb-news.msg-id-84330.html
https://science.olympiad.ch/fr/
https://egoi.org/
http://www.egmo.org/
https://egoi.org/
https://wro.swiss/fr/
https://wro.swiss/fr/plus-de-filles-dans-la-robotique/camp-de-robotique-pour-filles/
https://soi.ch/survey/girlscamp23/
https://physics.olympiad.ch/fr/
https://physics.olympiad.ch/fr/news/news/womens-weekend-des-olympiades-de-physique-inscris-toi-maintenant-jusquau-14-juillet
https://physics.olympiad.ch/fr/news/news/womens-weekend-des-olympiades-de-physique-inscris-toi-maintenant-jusquau-14-juillet
https://scientastic.epfl.ch/
https://scientifica.ch/
http://www.ethz.ch/
https://ces.ethz.ch/fr/
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Recherche + 
innovation 

Programmes d’encouragement (p. ex. « Ambizione », « BRIDGE ») : soutien de chercheurs | FNS 

Liens : 

⎯ www.data.snf.ch > Récits de données > Série monitoring du genre  

⎯ www.data.snf.ch > Récits de données > Encouragement de carrière > Chercheuses et chercheurs en début de carrière : mêmes chances de financement ? 

⎯ www.fns.ch > Obtenir un soutien > Trouver une offre d’encouragement > Ambizione 

Évaluation : monitoring du genre réalisé chaque année par le FNS ; www.fns.ch > Recherche > Impulsions pour la recherche > Égalité, diversité et inclusion 

   X    

Recherche + 
innovation 

Soutien de start-ups dans le domaine MINT | Innosuisse 

Lien : www.heg-fr.ch > Recherche et services > Publications de recherche > Publications et rapports de recherche > Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 
(GEM) : Report on Switzerland, R. Baldegger, R. Gaudart, P. Wild, 2022 

    (X)   

OPUC 

Projets visant à promouvoir le choix d’une profession sans distinction de genre : sensibilisation des professionnels et des parents aux questions d’égalité 
| Divers cantons, OPUC 

Lien : www.cdip.ch > Thèmes > Thèmes transversaux > Orientation (OPUC) > Conférence spécialisée CS OPUC > Documentation > Recommandations > Charte de 
déontologie des spécialistes de l’orientation professionnelle, universitaire et de carrière 

Évaluation : charte de déontologie et évaluation des projets par les cantons 

(X)       

OPUC 
Page Internet « Choisir une profession sans clichés ! » des universités de Berne et de Bâle | Universités Berne et Bâle, Confédération (BFEG) 

Lien : https://bildungswissenschaften.unibas.ch > Forschung > Aus der Forschung für die Praxis > Choisir une profession sans clichés ! (en allemand) 
(X) (X)  (X)    

OPUC 
« viamia » | Cantons et Confédération (SEFRI) 

Lien : https://viamia.ch  
(X)       

Vie professi-
onnelle 

Mise en œuvre de la loi fédérale sur l’amélioration de la conciliation entre activité professionnelle et prise en charge de proches | Confédération (OFAS) 

Lien : https://www.fedlex.admin.ch/eli/oc/2020/799/fr  
    (X)   

Vie professi-
onnelle 

Aides financières pour la création de places d’accueil pour enfants | Confédération (OFAS) 

Lien : www.bsv.admin.ch > Aides financières > Accueil extra-familial pour enfants > Création de places d’accueil 
    (X)   

Vie professi-
onnelle 

Manuel PME « Travail et famille » | Confédération (SECO) 

Lien : www.seco.admin.ch > Services et publications > Publications > Travail > Analyse du marché du travail > Travail et famille > Manuel PME Travail et famille  
    (X)   

Coordination 

Collaboration en matière de formation Confédération – cantons, en particulier monitorage de l’éducation (rapport sur l’éducation en Suisse) | Confédération 
(SEFRI) et cantons (CDIP) ; CSRE 

Liens :  

⎯ www.sefri.admin.ch > Formation > Espace suisse de formation > Collaboration en matière de formation Confédération – cantons > Monitorage de l’éducation  

⎯ www.skbf-csre.ch > Rapport sur l’éducation > Rapport sur l’éducation 

     (X) X 

 

https://data.snf.ch/
https://data.snf.ch/stories?tag=T270T
https://data.snf.ch/
https://data.snf.ch/stories/financement-carriere-jeunes-chercheurs-et-chercheuses-fr.html
https://www.snf.ch/fr
https://www.snf.ch/fr/N18L3oGWomTSSGkF/encouragement/carrieres/ambizione
https://www.snf.ch/fr
https://www.snf.ch/fr/ml8tsGnHDNINT4yX/dossier/edi-egalite-diversite-et-inclusion-dans-lencouragement-de-la-recherche
https://www.heg-fr.ch/fr/
https://www.heg-fr.ch/media/y2ld2tob/gem_report_switzerland_2022_eng.pdf
https://www.heg-fr.ch/media/y2ld2tob/gem_report_switzerland_2022_eng.pdf
https://www.edk.ch/fr?set_language=fr
https://edudoc.ch/record/220049/files/Charte%20de%20d%C3%A9ontologie%20des%20sp%C3%A9cialistes%20de%20l%E2%80%99orientation%20professionnelle%2C%20universitaire%20et%20de%20carri%C3%A8re.pdf
https://edudoc.ch/record/220049/files/Charte%20de%20d%C3%A9ontologie%20des%20sp%C3%A9cialistes%20de%20l%E2%80%99orientation%20professionnelle%2C%20universitaire%20et%20de%20carri%C3%A8re.pdf
https://bildungswissenschaften.unibas.ch/
https://bildungswissenschaften.unibas.ch/fr/forschung/aus-der-forschung-fuer-die-praxis/formation-professionnelle-dans-lenseignement/
https://viamia.ch/fr/
https://www.bsv.admin.ch/bsv/fr/home.html
https://www.bsv.admin.ch/bsv/fr/home/finanzhilfen/kinderbetreuung/finanzhilfen-schaffung-betreuungsplaetze.html
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home.html
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home/Publikationen_Dienstleistungen/Publikationen_und_Formulare/Arbeit/Arbeitsmarkt/Frauen_Arbeitsmarkt/kmu-handbuch--beruf-und-familie-.html
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home.html
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/formation/l-espace-suisse-de-formation/collaboration-en-matiere-de-formation-confederation-cantons/monitorage-de-l_education-en-suisse.html
https://www.skbf-csre.ch/fr/
https://www.skbf-csre.ch/fr/rapport-sur-leducation/rapport-education/

