Engagement des milieux
économiques et des
entreprises formatrices

Journée Objectif 95 %,
5 mal 2026



Déroulement

— Remarques de 'UPS / Suissetec (environ 20 minutes)
— Remarques d’un point de vue intersectoriel
— Exemple spécifique de Suissetec
— Questions du public

— Discussions en deux groupes (environ 20 minutes)

— YES/LIFT

Choix professionnel : comment convaincre d’autres secteurs et entreprises de
participer a des programmes de choix professionnels ? Quels sont les
obstacles ?

— UPS / Suissetec
« Plus » est-ce vraiment mieux ? Exemple des jeunes en difficulté sur le plan
scolaire. Quelles mesures sont utiles et dans quels domaines faut-il
éventuellement « moins » ? Selon les entreprises formatrices, ou y a-t-il un
besoin d’optimisation ?
- Les résultats servent de base a U'atelier suivant
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Tradition de la formation professionnelle

u Entreprises (offre)

Poursuite d’activité dans
'entreprise
Mesures du Seco / de ’AC

Taux de chémage
des jeunes: 2,5%
(avril 2025)

Source : Seco

Date de fin des contrats
d’apprentissage initiale
Groupements d’entreprises

formatrices

Années d’apprentissage de base | Transition 1

Systéme de marketing des places
d’apprentissage / Promotion de la
création de places d’apprentissage /
Marketing lié aux professions / Salons
professionnels / Apprentissages

« découverte » / Séances d’information
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Formation professionnelle

“‘Individus (demande)

Offres de mobilité

Degré tertiaire

Service d’orientation
professionnelle

Préparation aux candidatures
professionnelles

Mesures du Seco / de ’AC

Mesures de soutien et
d’encouragement dans les écoles
professionnelles

Cours sur le choix de carriére
Orientation professionnelle /
www.berufsberatung.ch

Bourse des

places d’apprentissage LENA
Coaching et mentorat individuels
Offres transitoires et solutions
intermédiaires

Case Management

Formation professionnelle

Source : SEFRI
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Tradition de la formation professionnelle

Colts et bénéfices de la formation professionnelle initiale du point de vue des
entreprises suisses, selon la durée de 'apprentissage (HEFP, 2025)

CHF 145'000.00

CHF 125'000.00

CHF 105'000.00

CHF 85'000.00

CHF 65'000.00

CHF 45'000.00

CHF 25'000.00

CHF 5'000.00
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CHF 65'900.00
CHF 56'270.0

CHF 9'630.00

Formation initiale de 2 ans

m colts bruts

CHF 96'560.00

CHF 82'620.0

CHF 13'940.00

Formation initiale de 3 ans

m activités productives bénéfice net

CHF 133'410.00

CHF 115'910.0

CHF 17'510.00

Formation initiale de 4 ans



Choix professionnel
Liens avec ’économie — transition vers 'apprentissage

— Extrémement important pour les jeunes en difficulté scolaire

— Réduction des réticences

— Augmentation de la motivation a candidater et a obtenir un dipléme de fin de
scolarité

— Effets des exemples pratiques

— p. ex. YES, Rent-a-Stift : interventions courtes, bénévoles ou apprentis dans
les classes

— p. ex. LIFT : interventions plus longues, avec des postes de travail sur la
semaine dans les entreprises et accompagnement dans les écoles

— L’accompagnement de ces jeunes est extrémement important

— Expérience lors de la « crise du coronavirus »
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Pendant 'apprentissage
Formation en entreprise — niveau général

— Le passage de ’école obligatoire a la formation professionnelle nécessite une attention
particuliére (en particulier par rapport aux compétences linguistiques)

— Santé mentale : croissance psychologique, justement en raison de 'environnement
professionnel (étude WorkMed, 2025)

— Formation générale vs formation professionnelle spécifique : les compétences transversales,
qui sont également importantes pour la vie (professionnelle) future, se gagnent aussi dans
’environnement professionnel d’apprentissage (Renold, 2015).

— Parcours de formation : interruptions de contrats d’apprentissage vs ruptures de contrats
d’apprentissage vs taux de réussite

— Qualité demandée dans la formation : des exigences croissantes

- Les secteurs sont confrontés a des structures d’apprentissage différentes, c’est pourquoi les
mesures doivent étre aussi adaptées que possible a chaque branche.

- Des réglementations forfaitaires rendent 'ensemble du systéme plus cher et mettent en péril
le modéle de formation professionnelle dual (rapport colts-bénéfices)
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WIR, DIE
GEBAUDETECHNIKER

Mesures pour [c
fidélisation des jeune

Daniel Stamm, responsable Formation
Mai 2026
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suissetec — Association suisse de la technique du

24 sections
3600 sociétés membres
env. 60 000 collaborateurs

Chiffre d’affaires : CHF 35 mio.

Installations sanitaires

Formation suissetec
Chauffage

Ferblanterie OrTra pour 13 formations de base

Ventilation

Planification 6000 places d’apprentissage

Chiffre d’affaires : CHF 10 mio.
Promotion de la reléve : CHF 500 000
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« On m’a demandé pourquoi je suis devenu musicien
plutot que de rester dans mon métier de constructeur
métallique... »

Bline Huber, Patent Ochsner
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« Sur scene, je me sens en sécurité et soutenu -
exactement le sentiment inverse que j’avais lorsque j’étais
en apprentissage. »

Bline Huber, Patent Ochsner
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Taux de réussite PQual 2025

Tous les CFC et AFP selon les corps de métier 55-100 %
4 cantons en moyenne en dessous de 70 %
2 cantons en moyenne en dessous de 60 %

Perte due aux abandons et échecs PQ 2-54 %
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Echange

de la
qualité
Soutien Controle
qualité

Promouvoir et garder la
releve

Apprentis/-es
(parents)

Entreprise
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Sponsoring : du terrain de football a la place

d’apprentissage

TOPLEHRSTELLEN
PRl CH

T0PPOSTI
‘W CH
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Recrutement de jeunes talents par le sponsoring de

. maillots dans des clubs de football (catégories C, D, E,

FF-14 et FF-17).

Tirage au sort de 100 packs de sponsoring en 2024,
2025 et 2026.

https://football.suissetec.ch/
suissetec.ch/football

Vidéos et images

r#suvissetec



Campagne pour la releve 2025 : 4 clips « Fais ce gu’il faut »
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Bases de I'analyse
* Contrbles guinguennaux
* Zem Ces : enquéte standardisée aupres des éleves de classes de derniere année

« FEtude WorkMed : santé mentale des apprentis/-es durant 'apprentissage

Faits tirés des documents de base
* La qualité et la complexité de I'apprentissage ne cessent d'augmenter.
* Linfluence des parents est tres élevée dans le choix d’un métier et 'accompagnement.

* Les connaissances de base acquises avant le début de I'apprentissage dans le domaine de l'artisanat
diminuent de plus en plus (n’a rien a voir avec le plan d’études PER, etc., mais avec la société).

* Les migrations et le taux de fréquentation des gymnases ont peu ou pas d’impact sur les chiffres de la PQ.
* Gestion des documents trop compliquée (mandats pratiques, BYOD).

* Le manque de résilience ou la volonté moindre de performance chez les jeunes n‘ont pas été prouvés
scientifiqguement.

* Plus le niveau est bas (AFP, CFC, maturité), plus la satisfaction est élevée et plus le rapport avec la formation
et les formateurs (y compris les enseignants) est bon.
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Personnes influentes apprentissage / PQ

Apprenti

Parents

Ecole obligatoire / orientation
professionnelle

Formateur en entreprise, entreprise
Ecole professionnelle

Canton, inspecteur

CIE

Expert PQ

Ecole obligatoire Apprentissage
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Domaines d’influence suissetec
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Ecole obligatoire Apprentissage PQ
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Champs d’action suissetec
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Apprentissage réussi
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Mesures principales définies pour la formation

Coach de formation

Cours de formateur
pratique

Journée des maitres
d’apprentissage

Coopération entre les lieux
de formation

TOP entreprise formatrice

Médias didactiques IA
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Apprentis/-
es (parents)
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Coach de formation

Offre de coaching pour les formateurs en entreprise

500
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100
0 [

Jahr 2020 Jahr 2021 Jahr 2022 Jahr 2023 Jahr 2024 Jahr 2025 Jahr 2026
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Cours de formateur pratique

9 cours en 2025
16 cours en 2026

700
600
500
400
300
200
: -

0

2025 2026

MW Teilnehmer Total ausgebildete
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TOP entreprise formatrice

Nouveau lancement du label : juin 2026
— Autodéclaration en ligne
— Intégration au cours de formateurs pratiques des 2028

— Intégration dans le portail de la technique du batiment
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4. Journée des maitres d’apprentissage

La derniere journée des maitres d’apprentissage a été tres bien accueillie, mais les inscriptions ont stagné.

Nouveau concept en 2026
- Années paires : journées décentralisées light (pilote 2026)
- Années impaires : journée centrale des maitres d’apprentissage

Nombre de participants/-es

300

250 240

200
150
150 120 120

100

50

2023 2024 2025 2026 2027
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Potentiel

Apprenti

Parents

Ecole obligatoire
Entreprise

Ecole prof.
Canton
CIE

Expert PQ

Définition

Apprentissage réussi
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Mesures suissetec pour un apprentissage réussi

Coach de formation

Informatique et acces
aussi simples que
possible (SSO, vidéos
explicatives)

TOP entreprise
formatrice

Définition

Promouvoir I’AFP

Définir/clarifier
partout le flux
d’informations

Echange
d’informations PQ standardisée

Journée des maitres
d’apprentissage

Promouvoir la
collaboration entre les
sections / l'inspection

Coopération SFCV,
écoles professionnelles

etlA

[ Médias didactiques

Cours de formateur

pratique
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Coopération entre les lieux de formation, supports
didactiques, IA

Jusqu’a présent :

Matériel didactique uniforme et mise a jour du matériel didactique en SETs

Uniformisation de tous les prix

Prévu :

Plateforme nationale pour les trois lieux de formation

Plateforme LMS intelligente (lA)

Développement du portail de la technique du batiment pour accéder a toutes les offres de formation
Renouvellement du test d’aptitude

Dossier préparatoire — école obligatoire

Solution de simplification pour les missions pratiques, rapport d’apprentissage, rapport de formation
Numérisation du matériel didactique par IA

Ev. test comparatif, 1 année d’apprentissage

Outil d’aide a la préparation PQ
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GEBAUDETECHNIKER

Un grand me
participation

Daniel Stamm, responsable Formation
Mai 2026
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Questions ?
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Discussions en deux groupes (20 minutes chacun)

— YES/LIFT

Choix professionnel : comment convaincre d’autres secteurs et

entreprises de participer a des programmes de choix professionnels ?
Quels sont les obstacles ?

— UPS / Suissetec

« Plus » est-ce vraiment mieux ? Exemple des jeunes en difficulté sur
le plan scolaire. Quelles mesures sont utiles et dans quels domaines

faut-il éventuellement « moins » ? Selon les entreprises formatrices,
ouy a-t-ilun besoin d’optimisation

- Les résultats servent de base a ’atelier suivant
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Mercl.

Zurich
Hegibachstrasse 47
Case postale

8032 Zurich

+41 44 42117 17
verband@arbeitgeber.ch

Berne

Marktgasse 25/
Amthausgasschen 3
3011 Berne

+41313123702
verband@arbeitgeber.ch

Lausanne
Avenue d’Ouchy 47
1006 Lausanne

+41 216133571
taddei@arbeitgeber.ch
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