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Figure 1 – Défis pour la formation professionnelle. À gauche : Tagesanzeiger,
16.07.2025. À droite : Neue Zürcher Zeitung, 26.10.2025.



Taux de certification du degré secondaire II, de 2017 à 2023
Taux nets moyens¹ sur 3 ans jusqu'à l'âge de 25 ans, en % de la population de
référence d'âge correspondant

Formation professionnelle initiale Formation générale

2017 91,3
2020 90,4
2023 90,2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

¹ Le taux de l’année publiée (X) correspond à la moyenne des valeurs calculées pour les années X-1, X et
X+1.

État des données: 07.11.2025 gr-f-15.01.02-ind405101_d1
Source: OFS – LABB © OFS 2025
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Figure 2 – Évolution de la structure des tâches (upskilling) dans le temps
en Suisse. Source : Gschwendt 2022.
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Comment préserver l’attrait du système dual ?

Deux dynamiques centrales

▶ Académisation des parcours de formation

▶ Transformation numérique

Questions de recherche

1. Dans quelles conditions la formation duale est-elle attrayante
pour les jeunes ?

2. Dans quelles conditions est-elle attrayante pour les employeurs
et employeuses ?
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Figure 3 – Apprentis et apprenties. Source : SEFRI 2025.
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Quels aspects sont importants pour les apprentis et
apprenties ?

Enquête internationale (7 pays)

▶ Enquête en ligne représentative

▶ Expérience d’enquête : évaluation de programmes de
formation fictifs (vignettes)

▶ Question : Quelle formation recommanderiez-vous à un jeune
membre de votre famille ?
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Figure 4 – Exemple de programme de formation fictif – vue écran
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Figure 5 – Résultats sélectionnés de l’expérience d’enquête – choix de
formation
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Les perspectives sur le marché du travail sont
déterminantes

Les programmes duaux sont préférés

Les programmes de formation professionnelle sont mis au défi...

▶ ... de garantir un bon
accès aux formations
tertiaires.

▶ ... de permettre l’accès à
différents secteurs.
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La formation professionnelle est-elle attrayante pour les
employeurs et employeuses ?

Figure 6 – Calcul d’impôts. Source : Treuhand|Suisse.
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La formation professionnelle est-elle attrayante pour les
employeurs et employeuses ?

▶ Collaboration avec Treuhand|Suisse, env. 2000 entreprises
contactées

▶ Expérience d’enquête avec candidatures fictives

▶ Question : Qui invitez-vous à un entretien ?
(Aerne, Dimitri & Bonoli, 2026)
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Figure 7 – Vue écran d’introduction, secteur fiduciaire – début de carrière



Figure 8 – Exemple de CV – secteur
fiduciaire, début de carrière
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Quels parcours de formation au secondaire II sont
attrayants ?

Formations

▶ Formation professionnelle duale standard (EFZ)

▶ Formation professionnelle duale avec maturité professionnelle
(EFZ+)

▶ École de culture générale avec maturité spécialisée (FMS+)

▶ Formation professionnelle scolaire (EFZ)
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Figure 9 – Résultats sélectionnés : secteur fiduciaire, début de carrière
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Les employeurs et employeuses préfèrent les formations
professionnelles duales

▶ Malgré le changement technologique

▶ Résultats comparables au niveau tertiaire

▶ Résultats comparables dans le secteur de la petite enfance
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Avantages de la formation professionnelle

▶ Prétentions salariales
plus basses

▶ Compétences
spécifiques au métier

▶ Compétences
actualisées
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Les marchés du travail professionnels face au changement
technologique

Évolution des marchés du travail professionnels

▶ Nouvelles technologies – nouvelles compétences

▶ Hausse du niveau de qualification du bassin de main-d’œuvre

Condition centrale

▶ Coopération entre employeurs et employeuses
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Figure 10 – Part des comptables titulaires d’une formation tertiaire. Source :
European Labor Force Survey (EULFS)
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Perspectives : comment le système dual reste-t-il
attrayant ?

Le système de formation duale est un avantage, même en période
de changement technologique et d’académisation.

Comment maintenir l’attrait de la formation professionnelle ?

1. Mobilité horizontale

2. Formations supérieures
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Vielen Dank !

Questions : annatina.aerne@unil.ch
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