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O

Suisse : empreinte nationale et surexploitation des
ressources

X 3,1

» Sile monde entier consommait la méme quantité de ressources par personne
gu’en Suisse, 3,1 planétes Terre seraient nécessaires.

* Autotal, 73 % des atteintes a I'environnement causées par la consommation
nationale sont générées a I’étranger.
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C  Evolution de 'impact environnemental
global par personne
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Quelle: Berechnungen treeze und Riitter Soceco.
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U Impact environnemental par domaine
de consommation

Alimentation

Logement

Mobilité privée

Santé

Temps libre, loisirs
Restauration et hotellerie
Autres biens

Formation, communication

Vétements

0 1 2 3 4

Millions d’unités de charge écologique par personne et par an
Impact environnemental en Suisse Impact environnemental a ['étranger

Source: Jungbluth et al. 2011
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¥ Quelles sont les mesures et
champs d’action essentiels ?

“igtreeze riitter soceco

Atlas
environnemental

La Suisse et ses chaines
d’approvisionnement

h"ai‘,'fff\-?.ﬁﬁﬁﬁifn".f " “ @ @ @ @

|'~“«|7¢\/ @mf} (L M@J

> Analyse des impacts environnementaux, notamment critiques, générés par une sélection de
IV

huit branches suisses tout au long des chaines globales de création de valeur allant de l'extraction
des matiéres premiéres jusqu'aux branches elles-mémes

\ a8 Ferircrnemant [OFEV]

Base : Etude « Environmental Hotspots in the supply chain of Swiss companies »

Méthode : modeéle input-output élargi avec des données environnementales (EE-IOT)
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U Qu’est-ce que les chaines de
creation de valeur ?

Chaine de création de valeur

Extraction de Fournisseurs en

matiéres premiéres amont

Branche ‘ Vie utile

m
-
=

Chaine d'approvisionnement

Description des étapes de la chaine de création de valeur du commerce suisse des denrées alimentaires [commerce des denrées

Founiseursanamont  Foumissousdiects

alimentaires = branche elle-méme)

Extraction des matiéres premiéres

Production de biens agricoles
(cultures du blé, des fruits oléagi-
neux, des [égumes, élevage, etc.)

Extraction d’agents énergé-
tiques et de matiéres premiéres
minérales [pétrole brut, minerais
métalliques, etc.)

Production de produits
intermédiaires [huiles,
concentrés, diverses matiéres

auxiliaires p. ex. conservateurs,

etc.] et divers matériaux
d'emballage (papier ou plas-
tique) ainsi que production
d'électricité, de carburants
et de combustibles, etc.

La phase de vie utile n'a pas été prise en compte dans la présente analyse .

Transformation de la viande
et du lait, production de
produits préts a l'emploi, de
boissons, etc.

Autres fournisseurs directs
(bailleurs de biens immobiliers,
fournisseurs d'électricité,
fabricants de biens d'équipe-
ment ou prestataires de
services, etc.)

Branche elle-méme [CH]

Commerces de gros

et de détail de denrées
alimentaires, de boissons
et de tabac dans des
magasins non spécialisés
(p. ex. supermarchés),

des magasins spécialisés
et sur des marches pour la
consommation privée
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U Commerce alimentaire : lacunes dans les
chaines de livraison et nécessitée d’agir

Contribution des étapes de la création de valeur aux empreintes environnementales générées

par le commerce suisse des denrées alimentaires
Contribution de la branche suisse
[chaine d'approvisionnement

Extraction comprise] 3 l'empreinte environne-
de matiéres Fournisseurs Fournisseurs Branche mentale mondiale ainsi que
premiéres en amont directs elle-méme Total besoin de réduction

Valeur ajoutée brute 13% N% 19% 27%

[comme grandeur de

comparaison) 36965 mio. CHF
@ Valeur de production brute

Empreinte gaz a effet 59% 34% 6% 1%
de serre

0

15681kt q.-CO,  ¢&—

v @

Empreinte 100% 0% 0% 0%
« Dbiodiversité
2 76519 nano
£ PDF*a —
a
E
o
@ Empreinte 89% 3% 9% 0%
8 eau Pas de point de
E 25587 Mm? référence global
= disponible (pénu-
= i ries régionales]

Empreinte pollution 3% 23% 3% 0%

de l'air Q

48734t ]
[Q’_"I B Bl
Empreinte 97% 2% 1% 0%
eutrophisation
m 76578t éq.-N B ——
;
Les cercles de la partie gauche de la figure indiquent, pour chaque empreinte environnementale, & quelle étape de la chaine 0 400 800 1200 1600

de création de valeur les impacts environnementaux se produisent. La longueur des barres de droite indique l'importance ppm*
des différentes empreintes et la valeur approximative d'un niveau supportable pour l'environnement [basé sur les limites
planétaires, voir p. 12]. Une explication détaillée du diagramme & barres/du besoin de réduction figure 4 la page 52. <& Contribution a I'empreinte

* ppm = contribution de la branche suisse & l'empreinte mondiale correspondante exprimée en parties par million [/sos0). environnementale mondiale

& Besoin de réduction 9
2 Il convient de noter que les fournisseurs directs issus du secteur agricole sont inclus dans la catégorie « extraction des || Niveau supportable pour
atiéres premiéres » et non dans celle des «fournisseurs directs». 'environnement



Y Impact environnemental global :

parts des fournisseurs directs

Impact environnemental global lié au commerce suisse des denrées alimentaires en fonction des branches des fournisseurs directs

[chaine d'approvisionnement incluse).

Branche elle-méme (CH] B Fournisseurs directs

Commerce des denrées alimentaires
Café, thé, cacao, épices, etc.
Produits a base de viande [CH)

Produits laitiers

Viande et produits a base de viande
(importations)

Céréales et produits céréaliers

Autres denrées alimentaires et tabac

Légumes et fruits
Boissons

Chocolat et confiserie
Produits de boulangerie

Autre chaine d'approvisionnement

0% 2% 4%

3 Selon la méthode de la saturation écologique, voir p. 11.

6%

8%

Fournisseurs directs CH : impacts
al'étranger environnementaux survenant dans le pays

10%

12%

I| " 'I

14%

16%

Fournisseurs directs CH : impacts
environnementaux survenant a [‘étranger

18%

20%
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¥ Principales causes et mesures
de reduction

Causes

Empreintes biodiversité et gaz a effet de serre

Extraction des matiéres premiéres [agriculture] :

* Elevage bovin
¢ Culture des céréales

Impact environnemental global

Extraction des matiéres premiéres [agriculture) :

* Emissions de métaux lourds dans le sol
[utilisation d'engrais et de pesticides)

* Emissions de nutriments dans les eaux
[nitrate]

* Emissions atmosphériques [CO,, ammoniac,
oxydes d'azote)

* Emissions de pesticides
¢ Consommation d'eau et de sol

Mesures spécifiques

* Coopération directe avec les fournisseurs
pour réduire les impacts environnementaux
dus a l'agriculture

* Promotion de produits ayant un faible
impact sur 'environnement (p. ex. sources
alternatives de protéines]

* Achat de produits ayant un label environ-
nemental (ou dont la production s’effectue
selon des normes équivalentes)

Mesures générales

Réduction des déchets alimentaires :

Mesures de sensibilisation des consomma-
teurs

Réception et commercialisation de fruits
et légumes qui ne correspondent pas a la
norme / de qualité inférieure

Utilisation de légumes de qualité inférieure
dans la transformation

Ameélioration de la coopération avec les
fournisseurs et les producteurs afin d'éviter
les pertes dues aux surstocks

Réduction de la quantité et de la variété
des produits frais périssables offerts (p. ex.
du pain] avant I'heure de fermeture

Optimisation de 'emballage / de |a taille
des portions
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@ Secteur immobilier : lacunes dans les
chaines de livraison et nécessité d’agir

Contribution des étapes de la création de valeur aux empreintes environnementales générées

par l'immobilier suisse Contribution de la branche
suisse [chaine d'approvi-

sionnement comprise) 3

Extraction I'empreinte environnemen-
de matiéres Fournisseurs Fournisseurs Branche Phase tale mondiale ainsi que
premiéres en amont directs elle-méme de vie utile Total besoin de réduction
Valeur ajoutée brute | 1% 23% 20% 56%
[comme grandeur de
comparaison) 89171 mio. CHF
-] Valeur de production brute
Empreinte gaz 6% 2% 2% 2% 68%
a effet de serre
24286 kt
(—
€q.-CO,
Empreinte 85% 1% 1% 0% 13%
8 biodiversité
- 6631nano <«
$ PDF*a
B WA
E
o
b=
@ Empreinte 38% n% 0% 0% 51%
3 eau Pas de point de
E 3707Mm? référence global
3 disponible [pénu-
e ries régionales)
Empreinte pollution | 8% 39% 4% 1% 49%
de l'air Q
28254t ]
[/D‘El 6q.-PM,, <
Empreinte 45% 32% 10% 0% 13%

eutrophisation

“ 7173t éq.-N <

V
Les cercles de la partie gauche de la figure indiquent, pour chaque empreinte environnementale, a quelle étape de la chaine de 0 20 40 60 80
création de valeur les impacts environnementaux se produisent. La longueur des barres de droite indique l'importance des ppm*
différentes empreintes et la valeur approximative d'un niveau supportable pour 'environnement [basé sur les limites planétaires,
voir p. 12). Une explication détaillée du diagramme & barres/du besoin de réduction figure a la page 40. i< Contribution a l'empreinte

environnementale mondiale

* ppm = contribution de la branche suisse a I'empreinte mondiale correspondante exprimée en parties par million [*/sa000).
& Besoin de réduction
Il Niveau supportable pour
l'environnement



¥ Chaines de livraison et aspects sociaux
CRITERES SOCIAUX

© © ® @

Travail des enfants

L'OIT fixe & 15 ans "age minimum d"admission a 'emploi dans des cir-
constances normales (convention no 138 concernant "age minimum
d'admission & 'emploi). Les moing de 15 ans ne peuvent participar au
processus de production gu'a des fins de formation (dés 14 ans) ou
pour des travaux légers (dés 13 ans). L'exécution de ces travaix ne
doit compromettre d'aucune maniére leur santé, leur sécurité ou leur
mioralité (comeention no 182 concernant l'interdiction des pires formes
de travail des enfants et I'action immédiate en vue de leur élimination).

Travail forcé

L'QIT définit le travail forcé commae tout travail ou service axigé d'un
individu sous la menace d'une peine guelcongue et pour lequel ledit
individu ne s'est pas offert de plein gré (conventions no 29 concer-
nant le travail forcé ou obligatoire et no 105 concernant I'abalition du
travail forcé).

Liberté syndicale

Ce critéra désigne la droit des travailleurs de constituer des organi-
zations de leur choix et de s'y affilier (convention no 87 de I'DIT sur
la liberté syndicale et la protection du droit syndical) et le droit de
négociation collective (convention no 98 de 'OIT sur I'application des
principes du droit d'organisation et de négociation collective).

Egalité des sexes

Ce critére désigne toute distinction, exclusion ou préférence ayant
pour effet de détruire ou d'altérer I'égalité de chances ou de traite-
ment en matidre d'emploi ou de profession (convention no 111 de
I'OIT concernant la discrimination en matiére d'emploi et de profes-
sion) et I'égalité de rémunération enfre la main-d'ozuvre masculine et
la main-d'ceuvre féminine pour un travail de valeur égale (convention
no 100 de I'OIT sur I'égalité de rémunération).

Sécurité au travail

Ce critére désigne la maitrise at la prévention des accidents du travail.
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U  Politique, role et attentes
de la Conféderation

Le Conseil fédéral attend des entreprises qu’elles assument
leur responsabilité sociétale, en Suisse et partout ou elles sont

actives, dans le respect notamment des droits de ’lhomme, de
la protection de I’environnement et de la prevention de la

corruption.
Plan d’action Plan d’action
RSE national relatif aux
2020-2023 entreprises et aux
www.cSr.admin.ch droits de 'homme
2020-2023

www.nap-bhr.admin.ch

Mesures pour
préserver les
ressources

2020

www.bafu.admin.ch

Stratégie et plan
d’action pour le
développement
durable
2021-2023

www.bafu.admin.ch
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Secteurs orientés vers I’avenir — main-d’ceuvre
spécialisée compeétente

Pour une économie ménageant les ressources

Une main-d’ceuvre qualifiee et engagee forme la
clé de volte d’'une eéconomie respectueuse des
ressources.

La formation professionnelle (formations initiale et
continue) a donc pour mission d’enseigner aux
spécialistes et aux decideurs les compeétences
nécessaires en matiere d’environnement, de
climat et d’énergie.

15
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© main-d’ceuvre spécialisée compétente : chaque métier
contribue aux objectifs de développement durable

Technologue en matiéres ! Agent | Agente dé*transport et
plastiques CFC : logistique BF

y_—

Employé / employée M Médiamaticien /

de commerce CFC - médiamaticienne CFC
Préservation des Logistique Réduction des besoins Processus /
ressources dite « verte » en énergie et des infrastructure

émissions de CO,

16
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© Compétences dans les domaines de I’environnement,
du climat et de I’énergie

De quelles compétences la main-d’ceuvre a-t-elle besoin ?

savoir interpréter, a l'aide
des écobilans, I'impact
environnemental et
climatique des denrées
et plats les plus
fréequemment
CoONsSoOmMmes.

Agerft / ag}ytg de
processus BF

savoir examiner le
potentiel d’efficiences
énergétique et
matérielle des
processus au moyen de
methodes adaptées et en
déduire des mesures
d’optimisation.

Agent | Agent é t'ransport et ‘

logistique BF %,
savoir tenir compte, dans
le plan d’intervention, de
I'efficience énergétique
et de la consommation
de carburant des
veéhicules disponibles et
éviter les trajets a vide.

Gros plan sur la consommation et la production suisses, OFEV
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O

le profil de qualification

Intégration des compétences environnementales dans

Exemple de plan de formation pour les spécialistes EPF de l'industrie du bois

W Handlungskompetenzbereiche Handlungskompetenzen =
a1 Mit Vorgesetzten, Mitar- |a2 Herstellung von Holzpro- |a3 Gefahren erkennenund | a4 Erledigte Aufirage der a5 Massnahmen bei Be-
Gaen) beitenden und Kunden dukien planen und organi- Schutzmassnahmen er- Produktion und des Riis- triebsstorungen und Not-
rganisieren angemessen kommuni- sieren. greifen. tens von Holzprodukten fallen ergreifen.
a | und Optimieren Zieren. dokumentieren.
der Holzproduktion
b1 Lieferungen von Rohholz [ b2 Schnittholz, holzbasierte |b3 Halbfabrikate und holzba- | b4 Schnittholz, holzbasierte
T —— annehmen. Produkte, Hilfs- ind Be- sierte Produkte fur die Produkte, Hilfs- und Be-

b | Rohholz, Holzprodukten,
Hilfs- und Betriebsstoffen

triebsstoffe annehmen,
verschieben und|lagern.

Auslieferung risten.

triebsstoffe bewirtschaften
sowie Daten und Informa-
tionen dazu erheben und
weiterleiten.

¢1 Produktion von nitt- | c2 Schnittholz c3 Schnittholz trocknen c4 Restholz aus der Pro-
holz vorbereiten. produziergn. und behandeln. duktion von Schnittholz
Produzieren verarbeiten
¢ [von Schnittholz
N
d1 Fertigung von holzba- Holzbasierte'\Produ <te d3 Orerflachen von holzba- |d4 Restholz aus der Ferti-
sierten Produkten vorbe- ertigen si2rten Progiukten behan- gung von holzbasierten
d Fertigen von holz- reiten. In. Produkten verwerten oder
basierten Produkten entsorgen.
e1 Anlagen und Maschinen |e2 Anlagenwnd la en /
Warten und instand halten dortovenbelii l SHOX -
e | der Produktionsmittel '
der Holzverarbeitung

S\

Gros plan sur la consommation et la production suisses, OFEV
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O Compétences le long de la chaine de
création de valeur

Chaine de création de valeur

Extraction de Fournisseurs en
matiéres premiéres T Fournisseurs directs Branche Vie utile

Chaine d'approvisionnement

«  Planifier et mettre en ceuvre des mesures visant a réduire les pertes alimentaires a chaque étape de la
chaine de création de valeur.

« Utiliser le matériel d’exploitation et I'énergie avec parcimonie tout au long de la chaine de création de
valeur.

» Tenir compte des aspects écologiques lors du choix des matériaux et des
éléments de construction.

» Définir une stratégie environnementale, introduire un
systéme de gestion environnementale.
» Sensibiliser les collaborateurs a la protection de
I'environnement « Ces derniers répertorient et
documentent toutes les données sur
la consommation d’eau et d’énergie
du batiment ainsi que des installations
sportives et extérieures.

» lIs informent leurs clients de la
facon correcte d’éliminer / de
recycler leurs produits et indiquer
les services de réparation 1°
adaptés.
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U Offre de conseil de ’'OFEV et de ’OFEN

 Inscrire les compétences environnementales
dans les prescriptions sur la formation.
« Mettre en ceuvre ces competences dans la

formation initiale. =
« Encourager ces competences dans la prathue S
professionnelle. eder C

Un, e/'Uf

ey 5

Nag, hrgy %, "\’.rm‘9 n Zah/,_,
ge (o]

« www.bafu.admin.ch/education
« www.bafu.admin.ch/offre-de-conseil
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Résumeé

Dans la plupart des branches, les chaines
d’approvisionnement génerent des impacts
environnementaux bien plus marqués que I'exploitation
elle-méme.

L'atlas environnemental souligne les lacunes
pertinentes et donne des indications sur le potentiel de
reduction.

La Confédération attend des acteurs économiques qu’ils
prennent leurs responsabilités envers la sociéte.

Une formation professionnelle avancée permet a la main-
d’ceuvre d’acquérir les compétences adaptées pour
contribuer au déeveloppement durable de I'économie.

Gros plan sur la consommation et la production suisses, OFEV



|+ Liens

Informations spécialisées sur l'utilisation des ressources par la
Suisse :
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/fhome/themes/economie-
consommation/info-specialistes/utilisation-des-ressources.html

Atlas environnemental — La Suisse et ses chaines
d’approvisionnement : Atlas environnemental La Suisse et ses chaines
d’approvisionnement 200828.pdf

Vidéo explicative sur les limites planétaires :
https://youtu.be/m1nBEOINFIE

Stratégie et plan d’action pour le développement durable : Sirategie
pour le développement durable (admin.ch)

Plan d’action RSE et autres documents : csr.admin.ch

Plan d’action national relatif aux entreprises et aux droits de
’homme: www.nap-bhr.admin.ch

Rapport « Economie verte » : Rapport a I'attention du Conseil fédéral :
economie verte
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