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OFS, Bureau BASS (2018)

Pause dans l’activité professionnelle pendant la protection de la maternité
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Taux d’activité professionnelle
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Taux d’occupation
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• Dans les pays germanophones en particulier, 
l’effet de la naissance du premier enfant sur le 
revenu des femmes est (1) substantiel et (2) 
durable :

• Le revenu ne retrouve pas le niveau d’avant la 
naissance de l’enfant/de celui des hommes, 
même 10 ans plus tard

Landais, Johanna Posch, Andreas Steinhauer, and Josef Zweimüller (2020). Do 
family policies reduce gender inequality? Evidence from 60 years of policy 
experimentation. No. w28082. National Bureau of Economic Research.

Kleven, Henrik, Camille Landais, Johanna Posch, Andreas Steinhauer, and Josef 
Zweimüller (2019). Child penalties across countries: Evidence and explanations. 
In AEA Papers and Proceedings 109, 122-126.

Henrik Kleven; Landais, Camille; und Leite Mariante, Gabriel (2024). The Child 
Penalty Atlas. Review of Economic Studies.

Pénalité salariale liée à la maternité («child penalty») asymétrique 
entre femmes et hommes
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§ Les mères ayant suivi uniquement la scolarité obligatoire sont moins souvent actives que celles 
ayant un niveau de formation plus élevé (67% vs 82,1% et 86,2%, OFS 2022)

§ Différence du taux d’activité professionnelle des femmes avec enfants selon la nationalité : femmes 
de nationalité suisse : 87,2% ; femmes de nationalité étrangère 72,7% (OFS 2022)

§ Les mères de nationalité suisse travaillent plus souvent à temps partiel que les femmes de 
nationalité étrangère (62% vs 47.8%, OFS 2024)

§ Les différences selon la nationalité sont probablement principalement dues aux ressortissantes de 
pays tiers (Ecoplan et Freundt 2023)

Différences selon le niveau de formation et la nationalité

23. Mai 2025
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Situation sur le marché du travail en Suisse en 2023
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Pénurie de personnel qualifié et départs à la retraite
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Quels sont les facteurs qui influencent les décisions des femmes en matière d’emploi en Suisse ?

§ Etude réalisée avec Fabienne Liechti, Urezza Caviezel et Michael Marti (Ecoplan), sur mandat du 
SECO

§ Enquête réalisée à l’été 2022 auprès de 1000 femmes avec enfants de moins de 12 ans en Suisse →
actives et (encore) inactives

§ Questions sur les facteurs structurels, institutionnels et normatifs ainsi que sur le contexte 
personnel
→ Nous nous sommes particulièrement intéressés à la perception subjective de ces facteurs par 
les femmes concernées

Enquête avec Ecoplan 2022 (Ecoplan und Freundt 2023)
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§ Moins de la moitié des femmes interrogées 
sont satisfaites de leur situation 
professionnelle

§ Parmi les femmes inactives au moment de 
l’enquête, 82% souhaiteraient travailler

§ Parmi les femmes actives…
§ ¼ aimeraient travailler plus
§ ¼ aimeraient travailler moins
§ ½ sont satisfaites

>> Tendance au sous-emploi
N actives =778, N non actives =195

Résultats : satisfaction avec le taux d’occupation
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Dans notre étude portant sur un échantillon non représentatif de femmes ayant des enfants de 
moins de 12 ans...

• le taux d’activité professionnelle augmente avec le niveau de formation (aussi dans les données 
de l’OFS 2023); 

• ce sont surtout les femmes ayant suivi uniquement la scolarité obligatoire qui déclarent vouloir 
travailler à un taux d’occupation plus élevé (sous-emploi);

• la proportion de femmes qui sont restées à la maison plus d’un an après la naissance de leur 
plus jeune enfant diminue avec le niveau de formation le plus élevé:
• 41% des femmes ayant suivi uniquement la scolarité obligatoire déclarent avoir interrompu 

leur activité professionnelle pendant 2 à 5 ans (avec une formation de degré secondaire II: 
11%, avec une formation de degré tertiaire: 8%);

• les normes de genre sont en moyenne moins conservatrices chez les femmes ayant un niveau 
de formation élevé (degré tertiaire). 

Résultats : différences selon le niveau de formation



Seite 14

«Dans quelles circonstances augmenteriez-vous votre charge de travail / accepteriez-vous un travail 
lucratif?» (plusieurs réponses possibles)

Résultats : facteurs environnementaux

N actives =778, N non actives =195

Conditions de travail favorables à la famille

Nécessité financière

Poste avec des exigences appropriées

Absence de désavantages fiscaux

Garde extrafamiliale des enfants moins chère

Accepter un travail lucratif Augmenter la charge de travail
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Résultats : principaux facteurs environnementaux
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Résultats : qualifications professionnelles, reconversion, formation continue

• Qualification professionnelle plus à jour, changement de branche, dû changer 
de formation/formation continue : concerne une minorité de femmes
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§ Forte charge due aux doubles exigences du travail et de la famille : médiane = 7 sur 10, moyenne = 
6,4 ; 20,2% des femmes actives interrogées, soit une sur cinq, ont évalué la question avec un 10/10 
(«tout à fait d’accord»)

§ Attente répandue que les chances sur le marché du travail sont réduites en raison des obligations 
familiales : approbation des femmes actives : valeur moyenne = 5,7 (médiane=6), femmes sans 
activité professionnelle : valeur moyenne = 6,5

§ Attitudes et valeurs personnelles : large diffusion des modèles de rôles classiques (Ecoplan et 
Freundt 2023 ; sotomo et geschlechtergerechter 2023)
§ Différences selon le niveau de formation et le statut professionnel

Résultats : double charge et chances réduites d’embauche

23. Mai 2025
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Facteurs statistiquement significatifs dans l’analyse de régression (décision d’acquisition et taux 
d’activité) :

1. Opinion personnelle: importance de l’indépendance financière et opinion personnelle sur 
l’accueil extrafamilial des enfants

2. Soutien dans l’environnement personnel (parents, amis, partenaires)
3. Conditions de travail favorables aux familles
4. Disponibilité d’un emploi avec des exigences adéquates

Résultats : facteurs d’influence significatifs
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§ Le sous-emploi est répandu (Ecoplan et Freundt 2023, OFS 2024)

§ Forte perception subjective de surqualification chez les femmes actives ayant des enfants (Ecoplan 
et Freundt 2023) ; les femmes qui continuent à travailler à un taux d’occupation inférieur 
ressentent souvent une baisse de responsabilité ou une réduction du domaine d’activité (30% des 
personnes interrogées dans Rudin et al. 2018)

§ Pour une grande partie des femmes qui reprennent le travail, le manque de compétences 
professionnelles n’est pas un problème important

§ Le groupe des femmes qui reprennent le travail est très hétérogène et difficile à saisir 
statistiquement, c’est pourquoi il est difficile de quantifier le besoin de formation continue par 
rapport à l’offre

§ Les déterminants de la non-utilisation sont : les coûts, contraintes de temps due à la double 
charge, l’auto-évaluation plus difficile après une longue absence

(Travail Suisse 2013, 2024 ; Pro Familia 2023, Wroblewski et al. 2011 ; BSS 2022 ; Baromètre suisse de 
la famille 2024 ; Ecoplan 2023)

Situation lors de la reprise du travail

23. Mai 2025



Seite 22

§ Défis selon la durée de l’interruption de l’activité professionnelle
§ Interruptions de l’activité professionnelle de quelques mois (grande majorité) : grande 

capacité de réintégration ; formation continue éventuellement pertinente en cas de 
reconversion (p. ex. dans une profession plus favorable à la famille) ou de sous-emploi

§ Longues interruptions de l’activité professionnelle : le retour à l’emploi est particulièrement 
problématique en cas d’interruptions très longues (> 10 ans) : manque de connaissances 
techniques, faibles débouchés et manque de compétences professionnelles générales

§ Défis selon les groupes socio-économiques
§ Le besoin de soutien est particulièrement important pour les femmes issues de ménages à 

faibles revenus, ayant un faible niveau de formation, les migrantes et les femmes ayant des 
enfants

§ Obstacles à l’accès aux offres de formation continue : informations difficilement accessibles, 
coûts élevés, absence de garde d’enfants, contraintes de temps dues à la double charge, etc.

§ Ces obstacles s’accumulent pour les groupes défavorisés et conduisent souvent à un 
renoncement et à un emploi avec des qualifications très basses

Situations de retour à l’emploi : besoin de formation continue I

23. Mai 2025
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§ Défis selon les branches
§ La formation continue est plus importante dans les branches qui évoluent rapidement

Situations de retour à l’emploi : besoin de formation continue II

23. Mai 2025
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Situation professionnelle

§ Les interruptions de travail des femmes avec enfants en Suisse sont en majorité de courte durée, 
une petite partie des mères restent absentes de leurs postes pendant plus d’un an

§ Taux d’activité professionnelle et un taux travail à temps partiel élevés chez les mères

§ Différences significatives dans l’activité professionnelle selon le niveau de formation

Facteurs d’une réinsertion professionnelle réussie

§ Conditions de travail favorables à la famille

§ Soutien de l’entourage personnel

§ Accueil extrafamilial des enfants abordable

§ Disponibilité de postes adéquats

§ Double charge élevée comme difficulté

Conclusion I

23. Mai 2025
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Le rôle de la formation continue dans le retour à l’emploi

§ Le manque de connaissances n’est un problème que pour peu de femmes

§ Le sous-emploi et la surqualification sont répandus

§ Les femmes qui reprennent le travail constituent un groupe très hétérogène avec des besoins et des 
contextes différents

§ La formation continue est plus importante pour
§ les personnes qui se réorientent;
§ les personnes qui ont été absentes très longtemps du monde du travail;
§ les groupes socio-économiques défavorisés ayant besoin d’un soutien important (qui sont en 

même temps confrontés à des obstacles cumulés en matière d’accès aux offres);
§ les branches qui évoluent rapidement.

Conclusion II

23. Mai 2025
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