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Objectif 95%

Où en sommes-nous 20 ans plus tard?



Observations préliminaires

1. Les premières analyses de cohortes réalisées par l'OFS ont montré 
qu'environ la moitié des personnes n'ayant pas obtenu de diplôme avant 
l'âge de 25 ans n'avaient jamais commencé de formation : Elèves des écoles 
spécialisées, mais pas uniquement

2. L'autre moitié a au moins tenté sa chance, mais n'a pas réussi après un ou 
plusieurs échecs

3. Une petite partie (environ 1,5 point de pourcentage) n'arrive en Suisse 
qu'après l'âge de 15 ans sans diplôme de fin d'études secondaires II et n'en 
obtient pas non plus avant l'âge de 25 ans

→ Les causes de cet «échec» sont multiples et complexes



L'OBJECTIF DES 95% À 
TRAVERS VINGT ANS DE 

RAPPORTS SUR 
L'ÉDUCATION





Rétrospective (Rapport sur l'éducation 2010)





Rétrospective (Rapport sur l'éducation 2014)



Lacunes scolaires (Rapport sur l'éducation 2014)



Un problème lié au vieillissement et à l'immigration 





Encore l'immigration (Rapport sur l’éducation 2018)

94%

73%



Facteurs systémiques (Rapport sur l’éducation 2018)





Facteurs systémiques (Rapport sur l’éducation 2023)





Compétences (Rapport sur l’éducation 2026)
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73%



Facteurs systémiques (Rapport sur l’éducation 2026)



COMMENT EST-CE-QUE LA 
FORMATION GÉNÉRALE 

INFLUENCE-T-ELLE 
L'OBJECTIF DES 95 %?



Ø-Compétences dans la formation professionnelle



Ø-Compétences dans la formation professionnelle



ON POURRAIT ALORS SIMPLEMENT 
OFFRIR DES MÉTIERS DE 

FORMATION MOINS EXIGEANTS



Influence de la formation générale sur les 
niveaux d'exigence

Source: K. Jaik, ERVET, 2020



Influence de la formation générale sur la 
réussite dans la formation professionnelle

Source: K. Jaik, ERVET, 2020



POURQUOI NE PEUT-ON PAS 
SIMPLEMENT BAISSER LE NIVEAU 

D'EXIGENCE DES MÉTIERS 
D'APPRENTISSAGE ?



PARCE QUE LES CANTONS OÙ LA 
FORMATION GÉNÉRALE OCCUPE UNE 
PLACE PRÉPONDÉRANTE SOUFFRENT 
DÉJÀ D'UN DÉFICIT DE RÉPUTATION 

DANS LE DOMAINE DE LA FORMATION 
PROFESSIONNELLE



COMPÉTENCES SCOLAIRES 
ET/OU PERSONNALITÉ ?



Quand les compétences sont au rendez-vous

Source: Rapport sur l’éducation 2023



Le problème du « Ne sait pas »

Source: Rapport sur l’éducation 2023



Analyses de l'évolution à partir des 
données PISA (2012)

• L'échec est plus fréquent chez les élèves ayant de mauvais 
résultats au PISA, mais même par rapport aux jeunes ayant les 
mêmes résultats, on constate que :
– Plus souvent des femmes et des hommes issus de l'immigration
– Avec un statut social plus modeste des parents
– Moins fréquemment chez les femmes (mais uniquement chez les 

Suissesses)
– Plus fréquemment avec des redoublements, tant au niveau primaire qu'au 

niveau secondaire
– Plus souvent avec des problèmes de comportement (ponctualité; à l'âge 

de 15 ans)



RÉUSSITE AU NIVEAU 
SECONDAIRE II



Grafik

L'attractivité de l'apprentissage et la 
réussite en formation

Pas de lien



Grafik

L'attractivité de l'apprentissage et la 
réussite en formation

Les coûts d'opportunité nuisent au succès



Grafik

L'attractivité de l'apprentissage et la 
réussite en formation

La valeur de l'option augmente les chances de réussite



Grafik

Sélection cantonale pour l'admission au gymnase
Combien d'élèves font partie du quartile supérieur dans le canton ?

164



Grafik

Réussite au gymnase
Le quartile supérieur est toujours plus performant

165

(93.5 vs 88.2)

(79.1 vs 61.7)



Grafik

Les écarts s'accentuent avec le taux de maturité
Mais le taux de réussite des meilleurs diminue également

165



L'objectif de 95 est réalisable – à condition que
Conclusions

1. Les résultats scolaires sont bons (dans ce cas, la personnalité et le 
système éducatif ne jouent pas un rôle déterminant)

2. En cas de résultats scolaires insuffisants, il y a la présence de 
facteurs de personnalité positifs (conscience, locus de contrôle, 
persévérance, Grit, etc.)

3. Au niveau institutionnel (enseignement général vs formation 
professionnelle), on veille à ce qu'il y ait une bonne adéquation
entre les compétences et les exigences : tant pour les lycées que 
pour les métiers d'apprentissage



L'objectif des 95 % commence dès l'école obligatoire 
Très important !

1. Les problèmes de personnalité ne se manifestent pas seulement 
au niveau de la transition I, mais sont malheureusement déjà bien 
ancrés à ce stade

2. Les mauvais résultats scolaires ne se manifestent pas qu'à partir  
de la 11e classe (comme le montre par exemple l'influence des 
redoublements)

3. Dès la première classe du premier cycle secondaire, il faudrait 
travailler de manière intensive avec les élèves à risque
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