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Programma 

I. Aspetti organizzativi

II. Retrospettiva

III. Come finanziare gli esami?

IV. Come garantire la liquidità?

V. Come ridurre le riserve?

VI. Come rapportarsi con gli organi responsabili di diversi 

esami?

VII. Come fatturare la revisione di un regolamento d’esame 

nel periodo transitorio?

VIII. Come costituire accantonamenti?

IX. Come raggiungere l’obiettivo «zero utili»?

X. Prossime tappe

XI. Domande 2



I. Aspetti organizzativi

➢ Si prega di spegnere i microfoni.

➢ Svolgimento: spiegazioni SEFRI (presentazione) poi spazio 

alle domande ricevute via chat o a voce → pausa di 5 min. al 

momento opportuno

➢ Domande:

− durante la presentazione le domande devono essere 

inviate via chat;

− alla fine sarà possibile farlo a voce sfruttando la funzione 

«alza la mano»

➢ Le domande su aspetti non trattati vanno poste alla fine.

➢ Forniamo consulenza individuale alle organizzazioni i cui 

responsabili non parlano tedesco
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II. Retrospettiva

➢ Scambio di esperienze del 23.5.2024 e informativa 

scritta di inizio giugno 2024 con elementi chiave

− Finanziamento per coprire al massimo il deficit

− Prassi di acconto flessibile e generosa

− Accantonamenti

e disposizioni transitorie (4 anni)

➢ Domande su vari temi → oggetto del webinar

➢ Richieste di colloqui bilaterali → scambi bilaterali

➢ Obiettivo del webinar: capire meglio misure e attuazione 

chiarendo determinate questioni 4



III. Come finanziare gli esami? (1)

Parere della SEFRI sulla seguente affermazione: 

Per continuare a ricevere il contributo del 60 % il risultato deve 

essere deficitario (o pari a zero) e ciò si ottiene fissando 

«intenzionalmente» un importo troppo basso per le tasse 

d’esame. 

➢ Riduzione delle tasse d’esame: motivo principale dei 

contributi federali più elevati nel periodo 2011/2013.

➢ La Confederazione sostiene e finanzia gli organi 

responsabili ma questi ultimi devono assumersi la loro 

parte di costi e di responsabilità.

➢ Il sistema di finanziamento degli esami punta al 

raggiungimento dell’equilibrio (utile = 0).

➢ I contributi federali puntano quindi a questo obiettivo.
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III. Come finanziare gli esami? (2)

➢ Gli attestati professionali e i diplomi federali sono titoli del 

mondo del lavoro per il mondo del lavoro.

➢ La Confederazione disciplina e sovvenziona ma non funge da 

organo responsabile.

➢ Chi è responsabile di cosa?

− Confederazione: fino al 60 % o all’80 % dei costi d’esame

− Candidati: tasse d’esame 

− Organi responsabili: tutto il resto

→ Regolamenti (punto 8.2): l’organo responsabile si fa carico 

delle spese d’esame, nella misura in cui non sono coperte 

dalle tasse d’esame, dal contributo federale o da altre fonti.

→ Quest’ultimo si assume anche la responsabilità finanziaria.
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III. Come finanziare gli esami? (3)

Chi finanzia le spese non coperte dal conteggio d’esame?

a) Spese iniziali per i nuovi esami → finanziamento fino al 

60 % o all’80 %; sono possibili pagamenti anticipati (acconti)

b) Tagli per costi amministrativi troppo elevati → i costi 

amministrativi troppo elevati devono essere motivati, ridotti o 

coperti dall’organo responsabile

c) Costi legati alla festa di diploma → organo responsabile o 

candidati

d) deficit «generale» → organo responsabile

➢ Eventuale sostegno per deficit e liquidità da parte di un fondo 

per la formazione professionale

➢ Per 1 esame su 3 al momento non ci sono riserve. 7



IV. Come garantire la liquidità?

➢ Tasse d’esame e tempistiche (fatturazione, ecc.)

➢ Acconto SEFRI:

➢ Fondi per la formazione professionale

➢ Organo responsabile
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Quando?
Fino a 6 mesi prima dello svolgimento 
dell’esame

Quota coperta dal 
contributo federale?

Fino al 60% prima dell’esame

Fino all’80% dopo l’esame



V. Come ridurre le riserve?

Le riserve disponibili vanno ridotte entro 4 anni:

➢ riduzione delle tasse d’esame → senza esagerare

➢ rinuncia (parziale) ai contributi federali → 1-4 anni

➢ compensazione dei deficit degli esami dello stesso 

organo responsabile → la questione verrà trattata più 

avanti

➢ costi netti imputabili alla revisione dei regolamenti 

d’esame → la questione verrà trattata più avanti
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VI. Cosa fare con gli organi 

responsabili di diversi esami?

➢ Per ridurre le riserve, durante il periodo transitorio gli organi 

responsabili di più esami sono autorizzati a trasferire una 

parte delle riserve da un esame all’altro: p. es. da un EP a 

un EPS o a diversi EPS.

➢ Durante il periodo transitorio l’organo responsabile può 

decidere di stilare un conteggio separato per ogni esame 

oppure un conteggio comune per più esami.

➢ Il principio si applica anche ai conteggi comuni degli esami 

attualmente senza riserve → conteggio comune.

➢ Al momento si prevede che, dopo la fine del periodo 

transitorio, ogni esame con un proprio regolamento sia 

oggetto di un conteggio separato. 10



VII. Come fatturare la revisione di un 

regolamento nel periodo transitorio?

➢ Variante 1: con contributi per progetti (art. 54 LFPr)

I costi netti possono essere finanziati con le riserve dopo la 

conclusione del progetto:

→ non appena il regolamento d’esame è approvato occorre 

inviare alla SEFRI il conteggio del progetto e chiedere la 

correzione delle riserve.

➢ Variante 2: senza contributi per progetti (art. 54 LFPr)

I costi effettivi possono essere finanziati direttamente con le 

riserve dell’anno di revisione o di conteggio corrispondente: 

→ I costi per la revisione del regolamento devono essere 

iscritti sistematicamente in un apposito conto spese. Dopo aver 

verificato i costi, la SEFRI corregge le riserve in base a questo 

importo.
11



VIII. Come costituire 

accantonamenti?

➢ È possibile costituire opportune riserve sottoforma di 

accantonamenti, che vanno iscritte a bilancio se …

− sono giustificate da un obiettivo concreto e pertinente 

per l’esame; e

− il progetto in questione viene realizzato entro un 

termine ragionevole.

➢ L’importo del finanziamento rimane invariato.

➢ Si raccomanda di consultare la SEFRI prima di 

procedere ad eventuali accantonamenti.
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IX. Come raggiungere l’obiettivo 

«zero utili»? (1)

? Gli utili degli esami organizzati nel 2024 possono essere 

accreditati alle riserve anche se il conteggio sarà presentato 

nel 2025?

➢ L’attuazione inizia il 1.1.2025 per gli esami organizzati a 

partire da tale data. 

→ I conteggi degli esami del 2024 inoltrati alla SEFRI 

dopo il 1.1.2025 saranno valutati secondo le regole 

attualmente vigenti.

➢ In caso di utili sproporzionati nel 2024 richiameremo 

l’attenzione dell’organo responsabile.
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IX. Come raggiungere l’obiettivo 

«zero utili»? (2)

? Gli utili devono andare a beneficio dei candidati. Come va 

intesa la cosa? Come dovrebbe funzionare e come dovrebbe 

essere gestita a livello amministrativo? 

➢ Gli eventuali utili devono andare a beneficio dei candidati 

oppure essere iscritti a bilancio come accantonamenti. 

➢ Concretamente: 

− Utili significativi / a medio termine: riduzione delle 

tasse d’esame per i futuri candidati

− Utili modesti / a breve termine: rimborsi ai candidati 

degli esami passati → proporzionalità da valutare 

caso per caso. In assenza di rimborsi: iscrizione a 

bilancio come accantonamenti per i prossimi esami.
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IX. Come raggiungere l’obiettivo 

«zero utili»? (3)

? Il principio «zero utili» vale anche per gli esami modulari o 

altri «prodotti» degli organi responsabili?

➢ No, riguarda soltanto gli esami federali di professione e 

gli esami professionali federali superiori conformemente 

al regolamento d’esame e al relativo finanziamento

➢ La LFPr non stabilisce alcuna disposizione in merito alle 

attività non regolamentate né sovvenzionate dalla 

Confederazione
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X. Prossime tappe

➢ Prossimo webinar: 12 settembre 2024 dalle 9:00 alle 

11:00; segue invito via e-mail → di nuovo con la 

possibilità di inviare le domande in anticipo

➢ Considerazioni degli organi responsabili sulle modalità di 

riduzione delle riserve 

➢ Se necessario: incontri di persona tra rappresentanti 

della SEFRI e degli organi responsabili

➢ Modifica delle direttive, pubblicazione: autunno 2024, 

entrata in vigore e nuova prassi di finanziamento: 

1°gennaio 2025
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XI. Domande?

➢ Ci sono domande su quanto detto finora o su aspetti che 

non sono stati menzionati?

Dopo il webinar:

➢ Siamo a disposizione per rispondere alle domande sulla 

nuova prassi. La cosa più semplice è scriverci a 

sub56@sbfi.admin.ch

➢ Per le domande sui conteggi degli esami in corso potete 

rivolgervi alle due responsabili Monique Gutzwiller e 

Josiane Bielmann. 
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Grazie per 

l’attenzione!
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