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1. Riickblick

Die erste internationale Strategie der Schweiz im Bereich Bildung, Forschung und
Innovation wurde im Jahr 2010 vom Bundesrat verabschiedet. Damals war in Anbetracht des
breiten Interesses aus dem Ausland das Konzept des «Bildungsexports» als Prioritat
festgehalten.” Um dem Bediirfnis der Schweizer Wirtschaft und ihrer Produktionsstandorte in
aufstrebenden Volkswirtschaften zu begegnen, wollte das SBFI aktiv Projekte flir den «Export»
des Berufsbildungssystems unterstitzen. Aufgrund von Erfahrungen, interdepartementalem
Austausch und strategischen Vertiefungsarbeiten wurde jedoch bereits 2013 und 2014 von
diesem Konzept Abstand genommen. Die Moglichkeit des grenziberschreitenden Transfers
von ganzen Berufsbildungssystemen wurde relativiert; stattdessen riickte die Vermittlung von
berufsbildungsspezifischer Expertise, die Partnerstaaten in ihren jeweiligen Reformbestrebun-
gen unterstitzen kann, in den Vordergrund.

Der Vorsteher des WBF genehmigte im Marz 2014 den Bericht des SBFI «Konkretisierung
der internationalen BFI-Strategie der Schweiz fiir den Bereich Berufsbildung» (IBBZ-
Strategie des SBFI), der sich auf die internationale BFI-Strategie der Schweiz von 2010 bezog.

Im August 2013 hatte die interdepartementale Arbeitsgruppe «Internationale BFI-Politik» die
neu eingesetzte interdepartementale Arbeitsgruppe IBBZ beauftragt, einen Bericht mit
Vorschlagen zur Ausdehnung der Aktivitaten in der IBBZ, zur Sicherung der bundesinternen
Koordination und Koharenz sowie zur Gewahrleistung einer einheitlichen Kommunikation
gegen aussen zu erarbeiten. Dieser «strategische Grundlagenbericht» wurde unter dem
Lead des SBFI unter Mitarbeit von SECO, EDA-PD, DEZA, EDA-DEA und BFM erstellt und
im November 2014 als gemeinsames Dokument der beteiligten Bundesstellen
veroffentlicht.

Das SBFI erstellte im Frihjahr 2018 eine «Berichterstattung iiber die Umsetzung 2014-
2017» seiner IBBZ-Aktivitaten. Darin wurden Empfehlungen zur Aktualisierung der IBBZ-
Strategie des SBFI in fUnf Bereichen formuliert (Férderung von Weltoffenheit und internatio-
nalen Kompetenzen, Transfer von Schweizer Berufsbildungsexpertise, internationale Aner-
kennung von Schweizer Berufsbildungsabschliissen, Sicherung der Qualitat der Schweizer
Berufsbildung auf internationaler Ebene, Verstarkung der internationalen Vernetzung und der
multilateralen Kooperation).?

Die interdepartementale Koordinationsgruppe IBBZ verdffentlichte am 1. Februar 2018
ebenfalls eine «Berichterstattung der interdepartementalen Koordinationsgruppe IBBZ
des Bundes iiber die Periode 2014-2017». Die IBBZ-Koordinationsgruppe hat den Auftrag
(1) die laufende Koordination zwischen den Bundesstellen in strategischen und operativen
Fragen der IBBZ sicherzustellen, (2) weitere Massnahmen zur Vernetzung, koharenter
Kommunikation und nationaler Koordination umzusetzen sowie (3) periodisch Uber die
erfolgten Arbeiten und den Stand der Koordination Bericht zu erstatten. Mit diesem Bericht
kam die IBBZ-Koordinationsgruppe dem letztgenannten Auftrag nach. Sie kam zum Schluss,
dass sich das bisherige Mandat an die Koordinationsgruppe grundsatzlich bewahrt hatte. Eine
der Empfehlungen lautete, die adressatengerechte und regelmassige Information und
Kommunikation Uber die IBBZ-Aktivitdten des Bundes zu verstarken, dies auch vor dem
Hintergrund, dass die Existenz und die Aufgaben der Koordinationsgruppe auf politischer
Ebene und teilweise auch bundesintern noch nicht ausreichend bekannt sind.

1 Internationale Strategie der Schweiz im Bereich Bildung, Forschung und Innovation, Schweizerische
Eidgenossenschaft, Bern, 2010, S. 14-15.

2 Internationale Berufsbildungszusammenarbeit IBBZ des SBFI|, Berichterstattung liber die
Umsetzung, S. 28-30.

3



https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/de/dokumente/webshop/2018/internationale-strategie-bfi.pdf.download.pdf/internationale_strategie_bfi_d.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/de/dokumente/webshop/2018/internationale-strategie-bfi.pdf.download.pdf/internationale_strategie_bfi_d.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/de/dokumente/internationale_berufsbildungs-zusammenarbeitibbz.pdf.download.pdf/internationale_berufsbildungs-zusammenarbeitibbz.pdf

2. Internationale Strategie BFI vom Juli 2018

Im Juli 2018 verabschiedete der Bundesrat eine uberarbeitete internationale BFI-
Strategie. Der Fokus der Strategie richtet sich auf die Schaffung optimaler Rahmen-
bedingungen flur die Entfaltung der Eigeninitiative der BFI-Akteure und die Starkung der
Attraktivitat der Schweiz als BFI-Standort.® Auf Bundesebene ist das Staatssekretariat fiir
Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) federfliihrend fir bildungspolitische Themen.
Gemeinsam mit seinen Partnern sorgt das SBFI flr eine hohe Qualitat und Durchlassigkeit
des Bildungsraumes Schweiz. Die Massnahmen des SBFI im Bereich IBBZ basieren auf BV
Art. 54 (auswartige Angelegenheiten) und Art. 63 (Bundeskompetenz im Bereich der
Berufsbildung). Die Strategie flhrt aus, dass die internationale Berufsbildungszusammen-
arbeit (IBBZ) Gegenstand mehrerer Sektorstrategien wie der internationalen Entwicklungs-
zusammenarbeit und je nach Bedarf auch der Migrationspolitik, sowie der allgemeinen
Aussenpolitik ist.*

Was den Bereich der BFI-Politik betrifft, so stehen die Forderung der Weltoffenheit der
Schweizer Berufsbildung, ihre Profilierung im Ausland sowie der grenziiberschreitende
Wissens- und Erfahrungsaustausch wie beispielsweise im Rahmen des in den Jahren 2014
bis 2018 dreimal durchgefihrten internationalen Berufsbildungskongresses im Vordergrund.
Eine wichtige Rolle spielen dabei die Kontakte zu anderen Staaten mit dualem
Berufsbildungssystem, insbesondere mit Deutschland, Osterreich und Liechtenstein.’ Bei
Berufsbildungskooperationsprojekten mit anderen Landern achtet die Schweiz darauf, dass
sich keine Widerspriiche zu den Zielen ergeben, die sie flr ihr eigenes Bildungssystem
verfolgt.

Im Bericht des Bundesrates vom 28. November 2019 «Die internationalen Aktivitaten
der Schweiz im Bereich der Berufsbildung» in Erflllung des Postulats 17.3506 von
Claude Héche, 15.06.2017) wurde die Schaffung einer neuen Struktur fir die Férderung der
Berufsbildung im Ausland in Form einer Task-Force geprift®. Im Rahmen der Abklarungen
wurde auch die bestehende IBBZ-Koordinationsgruppe des Bundes Uberprift. Eine neue
Task-Force als Steuerungsorgan, wie sie im Postulat beschrieben ist, wurde als nicht sinnvoll
eingeschatzt, da die Aufgaben durch die bestehende IBBZ-Koordinationsgruppe grosstenteils
und effizient wahrgenommen werden.

Die Einfihrung des Dachbegriffs IBBZ, der die Koordination und Komplementaritat der
einzelnen Aktionsfelder hervorheben sollte, hat als Nebenwirkung eine gewisse Unklarheit im
Bereich der externen Kommunikation geschaffen — namentlich beziglich der bundesinternen
Zustandigkeiten und der Abgrenzung der internationalen Aktionsfelder untereinander
(Bildungspolitik, Entwicklungszusammenarbeit und humanitare Hilfe, Erweiterungsbeitrag,
Landeskommunikation). Der Bericht leistet einen Beitrag zu einem klareren Verstandnis
tiber die Pluralitat der Ziele, die mittels Berufsbildung in der Aussenpolitik des Bundes
verfolgt werden, und Uber die Zustandigkeiten in den einzelnen Aktionsfeldern.

3 Internationale Strategie der Schweiz im Bereich Bildung, Forschung und Innovation: Strategie des
Bundesrates, Bern, Juli 2018, S. 7.

4 Die sich daraus ergebenden, teilweise unterschiedlichen Zielsetzungen und Gewichtungen werden
im Rahmen einer interdepartemental geregelten Kooperation transparent aufgezeigt und aufeinander
abgestimmt. Vgl. SBFI, SECO, PD, DEZA, DEA, BFM, Strategischer Grundlagenbericht zur Internatio-
nalen Berufsbildungszusammenarbeit IBBZ, 2014, sowie Anhang 1.4 der Strategie 2018.

5 Die diesbeziigliche Zusammenarbeit zwischen Deutschland, Osterreich, Schweiz und Liechtenstein
wird unter dem Begriff der DACHL-Kooperation subsumiert.

6 Dieser Bericht wurde am 4. November 2019 in der GL prasentiert.
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Die Ziele der Aktionsfelder sind grundsatzlich komplementar und verstirken sich
gegenseitig, wie dies der Bundesrat in der Internationalen Strategie der Schweiz im Bereich
Bildung, Forschung und Innovation festhalt. Gleichzeitig sollen potenzielle Zielkonflikte und
strategische Widerspruche verhindert werden.

Der Bundesrat teilt das Anliegen des Postulats, die Zusammenarbeit und den Austausch Gber
Best-Practices im internationalen Bereich stetig zu verbessern. Er erachtet dafir die
Weiterfihrung und Optimierung der [IBBZ-Koordinationsgruppe als effizienter und
erfolgversprechender als den Aufbau neuer Strukturen.’

3. Umsetzung der internationalen BFI-Strategie des Bundesrates
vom Juli 2018 fiir den Bereich Berufsbildung im SBFI

Vor dem Hintergrund der aktualisierten BFI-Strategie des Bundesrates von 2018 und dem sich
u.a. darauf abstitzenden Bericht des Bundesrates vom 30. November 2019 auf das Postulat
Héche ist es angezeigt, das bestehende, vom Departementschef am 11. Marz 2014 verab-
schiedete Dokument des SBFI «Internationale Berufsbildungszusammenarbeit IBBZ -
Konkretisierung der internationalen BFI-Strategie der Schweiz flir den Bereich Berufsbildung»
entsprechend zu aktualisieren.

Um die BFI-Strategie 2018 des Bundesrates fur den Bereich Berufsbildung im SBFI
umzusetzen, gilt es zunachst eine Auslegeordnung des Status quo vorzunehmen. Im
Folgenden werden die bestehenden und geplanten Aktivitatsfelder aufgeflihrt.

Gemass der BFI-Strategie 2018 des Bundes, ist die Forderung der Weltoffenheit der
Schweizer Berufsbildung, ihre Visibilitdt und Profiierung im Ausland sowie der
grenziberschreitende Wissens- und Erfahrungsaustausch anzustreben. Dieser Strategie wird
fur den Berufsbildungsbereich im SBFI mit vielfachen Aktivitaten Gber unterschiedliche Kanale
nachgelebt. In den folgenden Unterkapiteln werden diese beschrieben.

3.1 Wahrnehmung der Ministerialaufgaben

3.1.1 Bilateraler Dialog inklusive Unterstitzung bei Reformvorhaben auf systemischer
Ebene

Die Wahrnehmung der Ministerialaufgaben beinhaltet die Darstellung des Schweizer Berufs-
bildungssystems und einen anschliessenden Dialog mit den Gasten eines auslandischen
Ministeriums. Es handelt sich bei dieser Aufgabe um eine Kernaufgabe des WBF/SBFI, die
in bewahrter Weise weitergefuhrt wird. Im Jahr 2019 fanden zum Beispiel im In- und Ausland
61 solcher Treffen statt, bei welchen das SBFI in der Organisation im Lead war.

Dieser bilaterale Dialog kann bei fortgesetztem Interesse verschiedene Formen annehmen.
Sofern ein Partnerland Reformen im (Berufs)Bildungsbereich anstrebt und sich am Schweizer
Berufsbildungssystem inspiriert, erfolgen Delegationsbesuche auf verschiedenen Ebenen und
es kommt zu einem direkten niederschwelligen Informationsaustausch (siehe unter 3.2) und
zu einem Expertisetransfer (Uber die Vermittlung von spezialisierten Institutionen).

7 Bericht des Bundesrates vom 30. November 2019 «Die internationalen Aktivitdten der Schweiz im
Bereich der Berufsbildung» in Erfiillung des Postulats 17.3506, Claude Héche, 15.06.2017), S. 4
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Allenfalls kann auch eine Unterstlitzung von eingebetteten Projektvorhaben Sinn machen
(siehe unter 3.3). Gemass der internationalen BFI-Strategie des Bundes vom Juli 2018
werden fir die IBBZ keine spezifischen Schwerpunktlander mehr definiert. Massgeblich fir
einen vertieften Dialog ist, dass ein Land Reformen im Berufsbildungsbereich effektiv in die
Wege leiten will.

In den vergangenen Jahren wurden mit mehreren Landern nichtbindende Abkommen
unterzeichnet. Es zeigte sich, dass ein Memorandum of Understanding keine zwingende
Voraussetzung fir eine fortgesetzte Zusammenarbeit darstellt, aber gleichermassen, dass der
Abschluss einer solchen Ubereinkunft nicht in jedem Fall das gegenseitige Interesse besiegelt.
Der Abschluss allfalliger nichtbindender Abkommen wird vom WBF/SBFI nicht aktiv angestrebt
und ist sinnvollerweise auch nicht der erste Schritt bei Interesse eines Partnerlandes am
Schweizer Berufsbildungssystem. Offensichtlich ist auch, dass fir ein nachhaltiges Interesse
die Beteiligung der Wirtschaft erforderlich ist. Sie manifestiert sich in der Unterstlitzung des
SBFI fur Schweizer Unternehmen, die oft im Rahmen von Handelskammern organisiert sind
und sich an staatlichen Programmen oder Projekten zur Entwicklung des dualen Modells der
Berufsausbildung in den Landern, in denen sie tatig sind, beteiligen. Zum Beispiel wird das
SBFI seit 2015 regelmalig von den rotierenden Prasidentschaften der betreffenden Lander zu
den von Nestlé organisierten "Jugendgipfeln" im Rahmen der Pazifischen Allianz und seit
kurzem auch des Mercosur (siehe unten) eingeladen.

3.1.2 Multilaterale Aufgaben, Férderung der internationalen Mobilitat und Anerkennung
von Berufsqualifikationen

a) Vertretung der Schweiz in spezialisierten internationalen Gremien und
Expertengruppen sowie informelles Netzwerk der Lander mit dualer Berufsbildung

Auch auf multilateraler Ebene bestehen Opportunitaten, um die duale Berufsbildung allgemein
zu starken und ihre internationale Anerkennung zu fordern.

Von besonderer Bedeutung sind hierbei die spezialisierten Gremien und Expertengruppen
sowie die entsprechenden Aktivitdten der EU und der OECD. Die Schweiz hat in mehreren auf
die Berufsbildung spezialisierten Gremien und Expertengruppen beider Organisationen
Einsitz. Diese Plattformen werden vom SBFI bei Bedarf und wenn zielfihrend genutzt, um die
Interessen der Schweiz in Sachen Berufsbildung international zu vertreten, den internationalen
Diskurs mitzupragen, wichtige Entwicklungen mitzuverfolgen und ggf. aufzunehmen, auf gute
Schweizer Praktiken hinzuweisen und multilaterale Projekte und Studien mit Mehrwert fiir die
Schweiz zu initiieren. Wenn mdéglich und opportun, kénnen auch in diesem Rahmen Auftritte
und Veranstaltungen zur Starkung der Visibilitat der Schweizer Berufsbildung organisiert
werden.

Einen hohen Stellenwert haben in diesem Kontext die Kontakte, der Erfahrungsaustausch
sowie gemeinsame Aktivitdten mit anderen Landern mit dualer Berufsbildung (v.a. Deutsch-
land, Osterreich, Liechtenstein, Luxemburg und Danemark). Durch engere Zusammenarbeit
kénnen in internationalen Organisationen bei Bedarf untereinander abgestimmte Positionen
eingebracht sowie gemeinsame Veranstaltungen und Projekte durchgefuhrt werden. Auf
nationaler Ebene kdnnen durch den internationalen Austausch von guten Praktiken,
Erfahrungen und Politikansatzen wichtige Erkenntnisse fur die Weiterentwicklung der
jeweiligen Berufsbildungssysteme gewonnen werden. Das SBFI unterhadlt deshalb
regelmassige Kontakte mit diesen Landern. Der Austausch ist unter den sogenannten
«DACH»-Landern besonders intensiv: Die Bildungsbehérden der Schweiz, Deutschlands und
Osterreichs treffen sich mehrmals jahrlich, um aktuelle Themen zu besprechen und
Erfahrungen auszutauschen.



Beispiel 1:

Gemeinsamer Auftritt der Schweiz, Deutschlands und Osterreichs anlasslich des von der
OECD und CEDEFOP organisierten Anlasses «The next steps for apprenticeships» im
Oktober 2019.

Beispiel 2:

Entwicklung der apprenticeship toolbox im Rahmen eines multilateralen EU-Projekts
gemeinsam mit Osterreich, Deutschland, Danemark und Luxemburg. Dieser Online-
Werkzeugkasten richtet sich an Fachpersonen aus Landern, die sich fir die Entwicklung eines
dualen Berufsbildungssystems interessieren, und bietet eine Quelle von vertieften
Informationen Uber Varianten der dualen Berufsbildung. Die Webseite wird gemeinsam
gepflegt und aktualisiert.

Beispiel 3:

Kofinanzierung von vier thematischen Studien der OECD in der Periode 2013-2017 durch die
Schweiz und Durchfihrung von drei internationalen OECD-Workshops fir nationale
Ministerien, Sozialpartner und internationale Organisationen zum Thema «work-based
learning» im April 2016 in Bern.

Beispiel 4:

Die Ersteinstufung der Berufsbildungsabschlisse im Nationalen Qualifikationsrahmen (NQR)
Berufsbildung ist im Gange. Diese Einstufungen zusammen mit aussagekraftigen
Begleitdokumenten, welche Kompetenzen beschreiben, erméglichen eine bessere Lesbarkeit
der Berufsbildungsdiplome im Kontext der Europaischen Union, auf deren Europdischen
Qualifikationsrahmen (EQR) bei der Entwicklung der Schweizer Variante abgestellt wurde.

b) Forderung der internationalen Mobilitat der Schweizer Berufsbildung

Die Schweizerische Strategie «Austausch und Mobilitat» von Bund und Kantonen und das Ziel
acht der Erklarung 2019 zu den gemeinsamen bildungspolitischen Zielen fir den
Bildungsraum Schweiz vom 27. Juni 2019 des WBF und der EDK betonen u.a. die Wichtigkeit
der internationalen Mobilitat der Schweizer Lernenden. Langfristig besteht die von Bund und
Kantonen vertretene Vision darin, dass jede und jeder Einzelne wahrend seiner Ausbildung
einen Auslandaufenthalt einer gewissen Lange absolviert.

Mobilitat im weitesten Sinne umfasst die Mobilitat von Einzelpersonen, Kooperationsprojekten
und von politischen Reformprojekten.® Sie nitzt dem Einzelnen und der Schweizer
Gesellschaft im Allgemeinen, da ein Ausbildungsaufenthalt im Ausland die beruflichen,
interkulturellen und sozialen Kompetenzen des Einzelnen deutlich verbessert. Sie tragt auch
indirekt zur internationalen Ausstrahlung der Schweiz bei, indem die betroffenen Akteure -
Einzelpersonen oder Institutionen - wahrend ihres Aufenthalts einen Mehrwert erbringen.

Die Kooperationsprojekte, die vom Bund Uber die ebenfalls von den Kantonen unterstitzte
Agentur Movetia finanziert werden, ermdglichen es Schulen, Universitaten und Bildungs-
einrichtungen, sich mit auslandischen Partnern zu vernetzen, um gemeinsame Projekte zu
entwickeln. Sie sind auch ein wichtiges Mittel, um zur Ausstrahlung des Schweizer Systems
im Ausland beizutragen. Die Zahl der Berufsbildungsprojekte hat in den letzten Jahren stark
zugenommen, was die Bedeutung und das Potenzial der dualen Ausbildung auf internationaler
Ebene unterstreicht.

8 Das in Beispiel 2 oben beschriebene "Toolbox"-Projekt war ein Projekt, das in diese Kategorie
("Politikdialog") fiel.
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Die Forderpolitik der Schweiz in diesem Bereich wird in den kommenden Jahren weitergefihrt,
sei es im Rahmen der seit 2014 geltenden Schweizer Losung oder durch die Assoziierung an
einem internationalen Programm.

c) Internationale Anerkennung der Schweizer Berufsqualifikationen

Die Anerkennung von Berufsdiplomen ist ein wichtiges Instrument, um die Akzeptanz und
bessere Wahrnehmung der Schweizer Diplome im Ausland zu fordern. Das wichtigste
Instrument in dieser Hinsicht ist Anhang Il des Freizigigkeitsabkommens (wie auch die EFTA-
Konvention). Dank seiner Funktionsweise ermoglicht es u.a. die automatische Anerkennung
von Fachhochschulstudiengangen in der gesamten EU/EFTA (Hebammen, Pflegepersonal,
Architekten) und eine hervorragende Positionierung der Berufsbildungsdiplome. Solche
Diplome, insbesondere in der héheren Berufsbildung, ermdglichen oft den Zugang zu Berufen,
die im Ausland auf akademischem Niveau gelehrt werden. Die Anerkennung ermdglicht es
somit den Inhabern von Diplomen, die nach einer dualen Ausbildung erworben wurden, den
Mehrwert solcher Ausbildungsstrukturen auf Arbeitsmarkten nachzuweisen, die starker auf
akademische Studiengange ausgerichtet sind.

Auf bilateraler Ebene wird die Anerkennung derzeit mit Deutschland durch ein bilaterales
Abkommen erleichtert, das derzeit Giberarbeitet wird.

Es gibt Entwirfe fir bilaterale Abkommen mit dem Vereinigten Kdnigreich und Quebec. Das
Netz der Anerkennungsabkommen soll in den kommenden Jahren im Rahmen des Mdglichen
erweitert werden.

3.2 Informations- und Wissenstransfer auf technischer Stufe (bilaterale Gespréche,
Empfang von Delegationen)

Beispiele: Delegationsbesuche, Anfragen, Treffen und Anldsse mit ausldndischen Botschaften
in Bern

Die bilateralen Treffen und die Delegationsbesuche umfassen ein breites Spektrum an
Besucher/innen: manchmal geht es um ein grundsatzliches Kennenlernen des Schweizer
Berufsbildungssystems, manchmal erfolgt auch der Besuch von Spezialistinnen und
Spezialisten, die ein vertieftes Wissen lber das Funktionieren des Schweizer Berufsbildungs-
systems erlangen mochten. Im Jahr 2019 ging es bei 12 Delegationsbesuchen ausschliesslich
um die Berufsbildung und bei weiteren sieben um den gesamten BFI-Bereich. Bei sechs
bilateralen Treffen (mit Botschaftsbeteiligung) drehte sich die Thematik exklusiv um
Berufsbildung, bei weiteren 17 generell um BFI-Themen. Bei zusatzlichen sechs Treffen von
Fachpersonen stand nur die Berufsbildung im Zentrum.

In der Praxis kam es bisher nie zu Unklarheiten, welche Bundesstelle (SBFI, SECO, DEZA,
EDA) fur ein solches Treffen inhaltlich zustandig ist. Mehrfach wurden Prasentationen und
Diskussionen zum Schweizer Berufsbildungssystem von SBFI und EHB gemeinsam
durchgefihrt.



3.3 Berufsbildungskooperationsprojekte

Das SBFI kann ausgewahlte institutionelle Kooperationen zwischen Schweizer und
auslandischen Partnern finanziell unterstitzen, die das Ziel verfolgen, die Exzellenz in der
Berufsbildung zu férdern. Grundlage hierfur wird ab 2021 das totalrevidierte Bundesgesetzes
uber die internationale Zusammenarbeit und Mobilitdt in der Bildung sein (bisherige
Grundlage: Berufsbildungsverordnung). Die allgemeinen Prioritdten flir die internationale
Bildungszusammenarbeit gemass BFI-Botschaft 2021-2024 werden dabei auch flr den
Bereich der Berufsbildung gelten.

Das Hauptkriterium fir eine Unterstlitzung soll gemass Bundesgesetz der bildungspolitische
Mehrwert fur die Schweizer Berufsbildung sein. DarUber hinaus sind ein glaubwirdiges,
nachhaltiges Engagement aller Partner sowie die Verfolgung eines bildungssystemischen
Ansatzes zentral. Kooperationsprojekte, die auf einem unilateralen Expertisetransfer basieren
und weitgehend losgelost von gesamtheitlichen, nationalen Reformbestrebungen die
Einflhrung von dualen Berufsbildungsmodellen in Partnerstaaten vorsehen, sollen hingegen
nicht im Fokus der Foérderung durch das SBFI stehen. Die Férderung von Projekten und
Kooperationen, die in den Bereich der Entwicklungs-, Aussenwirtschafts- oder internationalen
Migrationspolitik fallen, sind Sache der hierfur zustandigen Stellen (DEZA, SECO, SEM) und
sind klar von den Aktivitdten des SBFI abzugrenzen.

Schliesslich ist geplant, dass das SBFI seine technische Expertise in Projekte einbringen wird,
die im Rahmen eines zuklnftigen zweiten Schweizer Beitrags an die osteuropaischen Lander
der EU finanziert werden. Die gemeinsam mit der DEZA und dem SECO verwalteten
Kooperationsprojekte im Bereich der Berufsbildung sollen systemische Reformen in den
betroffenen Landern fordern und damit insbesondere die Qualitat der Arbeitskrafte und die
Wahrnehmung der dualen Berufsbildung verbessern sowie die Verbindungen zwischen den
Bildungssystemen und den privaten Partnern (Unternehmen, Wirtschaftszweige usw.) starken.

3.4 Anlasse in der Schweiz und im Ausland
3.4.1 Auftritt an IBBZ-Anlassen in der Schweiz mit internationalem Publikum

Es wurde in den Jahren 2014, 2016 und 2018 in Winterthur erfolgreich ein internationaler
Berufsbildungskongress (IBBK) mit jeweils ca. 500 Teilnehmenden aus dber 70 Landern
durchgefuhrt. Das Ziel des Anlasses, der Schweizer Berufsbildung global mehr Visibilitat zu
verschaffen ist durch die dreimalige Durchflihrung mit Reprasentanten aus einer Vielzahl von
Landern weitgehend erreicht worden. Zu Beginn war das Format ein innovatives Unternehmen
in der internationalen Berufsbildungslandschaft. Mit der Zeit wurden verschiedene ahnliche
internationale Veranstaltungen ins Leben gerufen (z.B. European Vocational Skills Week), zu
welchen der Kongress zunehmend in Konkurrenz stand.® Fiir den IBBK wurde es zunehmend
schwierig, Themen mit Neuigkeitsappeal zu lancieren und Panelteilnehmer/innen von
internationalem Renommee zu finden.

Die externe Evaluation zum IBBK pladierte zwar fur eine Weiterfihrung des Kongresses, aber
in modifizierter Form, dies auch deshalb, weil das Zielpublikum durch die offene Anlage unter
Einbezug der verschiedenen Berufsbildungsstrategien der einzelnen Bundesstellen
zunehmend diffus war und die Zielsetzung unklar wurde. Nichtsdestotrotz gab der Kongress
eine praktische Blhne als Plattform zum Austausch der verschiedenen Stakeholder.

9 Der SBFl-interne personelle Aufwand war sehr gross: langfristig 1-2 Vollzeitstellen plus 1
Praktikumsstelle und im Vorfeld und wahrend des Kongresses mehrere Personen fur
Unterstitzungsarbeiten.
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Der IBBK diente insbesondere auch anderen Bundesstellen, namentlich der DEZA und dem
SECO, als nitzliche Plattform, um auslandische Partner einzuladen, die in ihren
Projektvorhaben involviert waren oder denen sie das Schweizer Berufsbhildungssystem
naherbringen wollten.

Das SBFI ist nach sorgfaltiger Abwagung der Vor- und Nachteile zum Schluss gekommen,
dass kein zentralisierter Kongress mehr in eigener Regie organisiert werden soll, weder
in der bisherigen noch in einer modifizierten Form.

In Zukunft soll der Fokus darauf liegen, bestehende oder von nationalen oder internationalen
Partnern geschaffene Gefasse zu nutzen, um die Visibilitat der Schweizer Berufsbildung und
den Austausch mit den verschiedenen Stakeholdern zu fordern.

Die Nutzung solcher Anlasse und Initiativen, die in den letzten Jahren deutlich zugenommen
haben, ist viel effizienter: Aufwand und Ertrag stehen in einem besseren Verhaltnis, und ein
viel breiteres und sehr relevantes Publikum wird erreicht. Ausserdem konnen durch
breitgestreute Aktivitaten verschiedene Zielgruppen angesprochen werden.

Die Zusammenarbeit mit anderen Bundesstellen ist dabei erwiinscht und erfolgt bereits heute.
In den letzten Monaten wurde der Kontakt zu mehreren Partnern gesucht, die in der Schweiz
auf regelmassiger Basis oder themenbezogen Anlasse im Berufsbildungsbereich
organisieren.

Beispiel 1:

o WEF, jahrliche Veranstaltung zur Berufsbildung im House of Switzerland anlasslich
des WEF - Ziel: Attraktive Themen vor einem internationalen Publikum mit
hochkaratigen Gasten diskutieren.

Die Pilotveranstaltung fand am 23. Januar 2020 in Davos statt. Staatssekretarin
Martina Hirayama begrisste Guy Ryder (Generaldirektor International Labour
Organisation), Laurent Freixe (Executive Vice President and CEO Zone Americas,
Nestlé) und Dipak Mane (Chief Human Resources Officer Bihler) zu einem Panel.

Es hat sich gezeigt, dass ein Interesse an einer thematisch ausgerichteten
Veranstaltung im Berufsbildungsbereich besteht. Mit dem House of Switzerland
besteht eine ideale Tribline fir die Organisation eines solchen Happenings zur
Verfligung. Die Wiederholung dieses Anlasses flir das nachste WEF ist angedacht. Im
Unterschied zur Pilotveranstaltung muss eine langerfristigere Vorbereitung eingeplant
werden. Dezentralisierte Aktivitdten mit dem WEF sind ebenfalls mdglich (z.B. in China,
in San Francisco, anlasslich der G-20 etc.).

Beispiel 2:

e Beteiligung am Global Learning Network (GLN) des WEF:

Unter der Thematik «Closing the Skills Gap Accelerator» kann sich die Schweiz auf
Anfrage des WEF als «Knowledge Partner Country» einbringen. Nebst der Visibilitat
auf einer internationalen Triblne kommt es zum Dialog mit Lander, die ihre
Berufshildungssysteme reformieren wollen, so genannte «Accelerator Countries».
Unter dem «WEF-Dach» kann es zu einem multilateralen Austausch kommen oder
aber zu einer vertieften Beziehung zu einem der beteiligten Lander. Der Vorteil des
Settings ist die Mdglichkeit zum gegenseitigen Lernen. Es sind jahrlich zwei Sitzungen
vorgesehen (einmal virtuell, einmal physisch). Der personelle Aufwand ist flexibel, je
nach Verfugbarkeit des "Knowledge Partner Country".
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Beispiel 3:

Beteiligung an «Future Talk» (diverse Podien) anlasslich der Bildungsmesse
Worlddidac vom 4.-6. November 2020 in Bern.™

Das WBF (SBFI, SECO) trat als Patronatspartner des Anlasses auf. Das WBF/SBFI
stellte Referent/innen fiir die Podien, bot inhaltliche Hilfestellungen an und war mit einer
hochrangigen Vertretung am Anlass prasent.

Beispiel 4:

Gemeinsamer Anlass Bund (SBFI), Stadt und Kanton Bern an den SwissSkills 2022:
Einladung des diplomatischen Corps mit Prasentationen des Schweizer
Berufsbildungssystems und Fuhrungen durchs Areal. Das WBF/SBFI kénnte im
Rahmen der nachsten Ausgabe von SwissSKkills ein Land einladen, als "Ehrengast”
aufzutreten. Ausserdem kdnnten gezielt Delegationen aus dem Ausland eingeladen
werden, auch von anderen Bundesstellen, um die Schweizer Berufsbildung erfahrbar
Zzu machen.

Beispiel 5:

International Labour Organisation (ILO): Die ILO erwagt einen Standard-Setting-
Prozess flir «apprenticeships». Mit der ILO ist zu gegebener Zeit zu klaren, ob im
Rahmen (oder anlasslich) der International Labour Conference (ILC) 2021 vom SBFI
side events organisiert werden kénnen. Das SBFI koordiniert sich mit dem SECO und
hat entsprechende Kontakte etabliert.

Beispiel 6:

EHB- VET Congress (Congress on Research in Vocational Education and Training),
Fruhling 2022

Mit dem EHB ist zu gegebener Zeit zu klaren, in welcher Form eine direkte Beteiligung
des SBFI eine Option ist, oder ob side events Sinn machen.

3.4.2. Auftritt an IBBZ-Anlassen im Ausland

Die Schweiz sollte — analog zu den Opportunitaten, die sich bei Anlassen in der Schweiz bieten
— die Gelegenheit wahrnehmen, an bevorstehenden internationalen Veranstaltungen auf die
Schweizer Berufsbildung hinzuweisen. Dabei ist der Stellenwert der WorldSkills und der
EuroSkills nicht zu unterschatzen. Die Prasenz an weiteren Grossanlassen mit internationalem
Publikum, sowohl bei IBBZ-spezifischen Veranstaltungen als auch bei solchen mit anderer
Thematik (z.B. Welt-Expos) ist anzustreben:

Beispiel 1:

WorldSkills: Die internationalen Berufsmeisterschaften werden alle zwei Jahre mit
weit mehr als 1000 Berufsleuten aus uber 60 Nationen abgehalten. Die jungen
Berufsleute aus der Schweiz schneiden im Wettbewerb immer hervorragend ab und
ermdglichen es der Schweiz, fur ihr Berufsbildungssystem und die duale Berufsbildung
viel Offentlichkeit zu erhalten.

0 Die Bildungsmesse Worlddidac konnte aufgrund der Covid-19 - Restriktionen nicht durchgefiihrt
werden, jedoch fand «Future Talk» in einem Uberwiegend digitalen Format statt.
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Es war geplant, dass die 46. Ausgabe vom 22.-27. September 2021 in Shanghai
stattfindet. Inzwischen wurde die Durchfiihrung aufgrund der Covid-Pandemie ins Jahr
2022 verschoben. Die Schweiz wird mit einer starken Prasenz vor Ort sein: ein
Schweizer Pavillon und entsprechende Aktivitaten. Schweizer Akteure (vor allem
Unternehmen) zeigen ein grosses Interesse fir eine gute Sichtbarkeit der Schweiz an
diesem Anlass. Um die Vorbereitungen zu koordinieren, wurde die Zusammenarbeit
zwischen WorldSkills Schweiz, swissnex, Présence Suisse und dem Generalkonsulat
etabliert. FUr die Ubernachste Ausgabe 2024 in Frankreich, Lyon haben bereits
erste Gesprache mit der franzdsischen Seite hinsichtlich moéglicher gemeinsamer
Aktivitaten stattgefunden.

Beispiel 2:

Die funfte European Vocational Skills Week (EVSW) der Europaischen Kommission
hat vom 9.-13. November 2020 virtuell stattgefunden. Bisherige Teilnahmen von
Seiten des SBFI haben gezeigt, dass im Rahmen dieser Veranstaltung oft auf die
Schweiz Bezug genommen wird. Gerade auch in technisch ausgerichteten Workshops
ist die Prasenz von Schweizer Experten und Expertinnen natzlich. Mit Unterstiitzung
des deutschen BMBF und des BIBB konnte 2020 deshalb ein Schweizer Auftritt zum
Thema der hoéheren Berufsbildung im Rahmen eines virtuellen Panels organisiert
werden. Die Opportunitdten einer Schweizer Prasenz an zukinftigen Ausgaben der
EVSW wird jeweils im Vorfeld zu prifen sein.

Beispiel 3:

Expo 2020 in Dubai, die um ein Jahr auf den 1. Oktober 2021 — 31. Marz 2022
verschoben wurde. Im Schweizer Pavillon werden Veranstaltungen zur Schweizer
Berufsbildung stattfinden. Die entsprechenden Vorbereitungen werden zwischen
swissnex, Présence Suisse, der Schweizer Botschaft und dem SBFI koordiniert
werden.

Beispiel 4.

Die Schweiz hat Beobachterstatus in der Alianza del Pacifico und war an den letzten
vier Ausgaben des Jugendgipfels der Pazifik-Allianz anwesend (das letzte Mal im
Juni 2019 in Mexiko), um das schweizerische Berufsbildungssystem vorzustellen.
Dieses Treffen wird von den vier Landern der Pazifik-Allianz (Chile, Kolumbien, Mexiko
und Peru) zusammen mit dem Unternehmen Nestlé organisiert und vereint jahrlich
Uber 1000 Jugendliche aus den Landern der Allianz, die eine duale Berufsausbildung
absolvieren.

Prasenz an anderen geeigneten internationalen Anldssen zur Berufsbildung mit
Visibilitat (beispielsweise Teilnahme von alt-Staatssekretar Mauro Dell Ambrogio im
November 2018 am Global Skill Development Summit, Lucknow, Indien, mit Prasenz
der CH-Botschaft auf dem Messegelande in Zusammenarbeit mit Présence Suisse).

3.5 Unterstiitzung anderer Bundesstellen

Das SBFI bietet den anderen im Berufsbildungsbereich aktiven Bundesstellen bei Bedarf, falls
seine spezifische Expertise einen Mehrwert bringt, Unterstutzung an, dies, sofern angezeigt,
unter Einbezug der Berufsbildungspartner des SBFI.
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Beispiele hierfur sind gemeinsame Prasentationen und Gesprache mit Partnerlandern sowie
die Unterstlitzung von Missionen und Kooperationsaktivitaten anderer Bundesstellen. Das
SBFI beschrankt seine  Unterstitzung  allerdings  auf  Massnahmen, die
berufsbildungspolitischen Interessen entsprechen. Solche Interventionen dienen dazu, einen
gemeinsamen Ansatz im Berufsbildungsbereich zu fordern, Synergien zu schaffen und letztlich
Koharenz sicherzustellen, ohne formell neue Strukturen zu schaffen.

3.6 Kommunikationsaktivitaten SBFI

Das SBFI gibt die jahrlich aktualisierte Broschure Fakten und Zahlen zur Berufsbildung in der
Schweiz heraus. Die stark nachgesuchte Publikation ist online und in der Printversion auf
Deutsch, Franzdsisch, Italienisch, Englisch und Spanisch verfigbar. Sporadisch wird sie auch
in weitere Sprachen Ubersetzt.

Auf der Internet-Website sind Factsheets aufgeschaltet, die u.a. das BFI-System und
spezifisch die berufliche Grundbildung in der Schweiz erlautern.

Die verschiedenen Aktivitdten des SBFI im Bereich der IBBZ sind auf der entsprechenden
Webseite des SBFI| besser abzubilden. Daflir sollen auch passende Grundlagendokumente
auf Englisch Ubersetzt werden und multilaterale Aktivitaten (inkl. Berufsbildungsprojekte im
Erweiterungsbeitrag) aufgeflihrt oder verlinkt werden und SBFl-intern mit KOM abgeglichen
werden.

Zudem ist zusammen mit den anderen Bundesstellen die gemeinsame Website des Bundes
zur IBBZ aufzudatieren.

3.7 Koordinationsaufgaben des SBFI im Rahmen IBBZ-KG

Die in der IBBZ involvierten Bundesstellen streben einen koharenten Ansatz fir die
internationale Berufsbhildungszusammenarbeit des Bundes an, ohne aber die strategische
Unabhangigkeit der jeweiligen Aktionsfelder zu schwachen. Das SBFI leitet die 2014
etablierte, formell interdepartementale Koordinationsgruppe Internationale Berufs-
bildungszusammenarbeit (IBBZ-KG), die in erster Linie ein bundesinternes Koordinations-
instrument darstellt. Damals erkannte der Bund die Notwendigkeit, seine internationalen
Aktivitaten im Berufsbildungsbereich verstarkt intern zu koordinieren, die Aktionsfelder
aufzuzeigen und seine Tatigkeiten besser extern zu kommunizieren und mdglichen
Zielkonflikten vorzubeugen. Die IBBZ-KG hat sich seither zum Hauptgefass des Bundes zur
strategischen und operativen Koordination zwischen den flir die IBBZ zustandigen
Bundesstellen und zur Umsetzung von gemeinsamen Massnahmen gemacht.
Amterlbergreifende Strategien, gemeinsame Projekte und die Zustandigkeit fir externe
Anfragen werden in den ordentlichen Sitzungen traktandiert. Das Gefass wird auch gezielt
dazu genutzt, den Informationsaustausch, die Vernetzung und Synergien mit weiteren
bundesinternen und bundesexternen Akteuren zu unterhalten.

In der Antwort zum Postulat Héche wird festgestellt, dass die bundesinterne Koordination gut
funktioniert, aber im Bereich der Kommunikation Verbesserungsbedarf besteht. Der
Bericht zum Postulat Héche, der auf der Basis der internationalen Strategie der Schweiz fur
Bildung, Forschung und Innovation von 2018 verfasst wurde, soll dazu beitragen, die
Verantwortlichkeiten der verschiedenen Bundesstellen zu klaren und Massnahmen zur
weiteren Verbesserung der Koordination anzustossen.
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Im Austausch mit den anderen Bundesstellen sollen die nachsten Sitzungen der IBBZ-KG
darauf verwendet werden, basierend auf den Erkenntnissen des Berichts zum Postulat Héche,
verschiedene Kommunikationsmassnahmen zu diskutieren und anschliessend umzusetzen
(Uberarbeitung des IBBZ-Eingangsportals, nationale 1BBZ-Stakeholdertagung, interner
Kommunikationsfluss Uberprifen). Die Ziele der IBBZ-KG sollen auch in Zukunft sein:
Austausch von Informationen und Abstimmung, ldentifizierung von Synergien, die genutzt
werden sollen, sowie von méglichen Zielkonflikten, denen vorgebeugt oder die geldst werden
sollen.

3.8 Zusammenarbeit mit dem Eidgendssischen Hochschulinstitut fiir
Berufsbildung (EHB)

FUr das strategische Ziel und die dazugehérenden Indikatoren wurde im Nachgang der
Eignergesprache im April 2020 fiir die Periode 2021 bis 2024 ein konsolidierter Vorschlag zu
Handen des Bundesrates ausgefertigt. Es wurde zwischen SBFI und EHB am 28. April 2020
vereinbart, regelmassige informelle, direkte Gesprache zwischen EHB und SBFI (INT, BIZ,
nach Bedarf mit zusatzlichen Stellen) weiterzufiuhren und die gewidnschte Form der
Zusammenarbeit zu definieren.

Fir die bilaterale Zusammenarbeit wird zukinftig eine proaktive, gegenseitige, regelmassige
Information Uber Initiativen und Aktivitaten in den verschiedenen Landern gewlinscht.
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