B,S,S.

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE BERATUNG

Wirkungsanalyse allgemein verbindlich
erklarter Berufsbildungsfonds

Schlussbericht

Basel, den 03.10.2008

B,S.S. VOLKSWIRTSCHAFTLICHE BERATUNG AG
STEINENBERG 5, CH-4051 BASEL
TEL: +41-61-262 05 55, FAX: +41-61-262 05 57
E-MAIL: CONTACT@BSS-BASEL.CH, HOME: WWW.BSS-BASEL.CH



Schlussbericht im Rahmen der Wirkungsanalyse akgenaerbindlich erklarter
Berufshildungsfonds.

Zuhanden des Bundesamtes fiir Berufsbildung undrictagie (BBT)

Vertreter des Auftraggebers:

Dr. Felix Wolffers, Leiter Leistungsbereich Ressmmmanagement BBT

Lic.iur. Michael Peter, Ressort Recht BBT

Autoren:
Projektverantwortung: Dr. Wolfram Kagi

Projektbearbeitung: Lic.oec.publ. Miriam Frey, MBasiness & Econ. Stefanie
Hof

B,S,S. Volkswirtschaftliche Beratung AG, Steinerg&y CH-4051 Basel
Tel: 061-262 05 55, Fax: 061-262 05 57, E-Mail: fraoh.kaegi@bss-basel.ch



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds B,S,S.

Inhaltsverzeichnis
AbbildungsverzeiChnis..........cccccvviiiieee e, i
TabellenVerzeiChNiS ... e \%
ADBKUrzungsVerzeiChNis .............uuuuuiiiiieeeeeeeieeeee e eeeees VI
ZUSAMMENTASSUNG ...ttt e e e e s e s e s e e saaan VIII
R T (0 o U o PP 1
2. Inhaltliches Vorgehen und MethodiK ............ceovvueiiiiiiiiiiiiiieiicee e, 2

2.1. Datenaufbereitung und DokumentenNanalySe€ . vevevvrrriernrernnnrnnnnnnnnns 2
2.2. TelefoniSChe INTEIVIEWS...........uuiiiiiieeee i 3
2.3. UnternehmenshefraguNng.............. ..o e veevvresrrennnnnnnnnrnn.———— 4
3. Ergebnisse der UNtersuChUNg..............oommecceeeeiesee e 7
3.1. Beschreibung der allgemein verbindlich erid@mBerufsbildungsfonds..... 7
3.1.1. Gesetzliche Grundlagen.............uueeeeemmeerieeeieeeiieeeieeeveeeieeveeeeannn, 7
3.1.2. Fonds, erfasste Betriebe und Mitarbeitende...............cccceeeeeeenen. 7
3.1.3. Anzahl Mischbetriebe............ooiiieeiii e, 11
3.1.4. Finanzielles Volumen der Fonds und Verwasaufwand............ 11
3.1.5. Aufgaben und Projekte der FONdS. ... eeeeeeeeieeeiieeiiieeiinennnnn. 13
3.1.6. BeitragSgestaltUng .........covveeeieicemmmee e 41
3.1.7. Information der Betriebe ... 15
3.2. Beschreibung a@hnlicher Einrichtungen................oovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn, 15
3.2.1. Kantonale FONAS...........uiiiiiiiiii e 51
3.2.2. Sozialpartnerschaftliche Fonds.......cccccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiies 16
3.2.3. Freiwillige Branchenfonds .............coeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiieiiee e, 17
3.3. Bekanntheit der allgemein verbindlich erklarBerufsbildungsfonds bei
AEN BetrEDEN ... e 17
3.4. Beurteilung der allgemein verbindlich erklari#&erufsbildungsfonds...... 17

3.4.1. Hauptmotivation und Erwartungen .........coocovveeeeeeeeennnnnnnnn. 18

3.4.2. Vor- und NacChteile ..ot 19
3.4.3. Probleme im VOIIZUQ............c.uuiiimmeeeee e 25
3.4.4. Probleme in der ADGrenZung..........ooeeeeciiiiiiieiieee e 26
3.4.5. VerbesserungsvorsChlage ............euueeeeeeiiieeeiiniiiieeeee e 28
3.5. Wirkungen der allgemein verbindlich erklar®erufsbildungsfonds....... 31



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds B,S,S.

3.5.1. Veranderung der Leistungen und der Mitglibdirage ................ 31

3.5.2. Veranderung der Nutzung der Leistungen ddietBetriebe......... 34

3.5.3. Veranderung in der Ausbildung von Lernenden....................... 35
3.6. Fazit und Empfehlungen................oomm e 36

3.6.1. Fazit zu den allgemein verbindlich erklamBarufsbildungsfonds. 36

3.6.2. Best Practice allgemein verbindlich erkliéBerufsbildungsfonds 37

3.6.3. Empfehlungen zuhanden des Gesetzgebersesr8BI ................ 38
ANNANg |2 INTEIVIEWS ... e 40
Anhang II: Fragebogen zur Unternehmensbefragung..........cc.ceeveeeiiieeinnnnnnns 47
Anhang llI: Zusatzliche Auswertungen zur Unternehmensbefragung.......... 51

Anhang IV: Geplante allgemein verbindlich erklarte Berufsbildungsfonds. 57

Anhang V: Stand der kantonalen Berufsbhildungsfonds.............cccccevvvviinnnnees 58



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds B,S,S.

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Verbandsmitglieder, Nicht-Mitgliedeknteil der erfassten Betriebe

(MG und Nicht-MG) in Prozent aller Betriebe der @€ ............ 9
Abbildung 2: Von einem BBF betroffene Mitarbeitende........................ooo. 10
Abbildung 3: Mischbetriebe .............ooo it 11
Abbildung 4: Finanzielles Volumen generiert duréh EHonds............cc.ccceeee.... 12

Abbildung 5: F.9.1. Haben allgemein verbindlichlarte Berufsbildungsfonds
mehr Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 bis @tditvert ...... 20

Abbildung 6: Beflirwortung der Allgemeinverbindlickkirung des
Berufshildungsfonds (F.9).........ooooiriiii e, 21

Abbildung 7: Zufriedenheit der Betriebe mit dendtangen der Fonds (F.7.1),
getrennt nach Verbandsmitgliedern und Nicht-Mitdéim ........... 33



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds B,S,S.
Tabellenverzeichnis
Tabelle 1: Stichprobe.........cooo i 4
Tabelle 2: Rucklauf nach FONAS ..........coiiccmeeiiiiiiceiee e, 6
Tabelle 3: Beschreibung der BerufsbildungsfondS.. ... ....vvuvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 8
Tabelle 4: Bereiche der FONAS ..........oocuieiieeiie e 13
Tabelle 5: Beitrage der FONAS...........ooo oo 14
Tabelle 6: Kantonale FONAS...........uuiiiicmmeeiiieeeeieee e 15
Tabelle 7: Vorteile der allgemein verbindlich erkéin Berufsbildungsfonds aus
Sicht der Betriebe (F.12), offene Antwortkategorie.................. 22
Tabelle 8: Nachteile der allgemein verbindlich artén Berufsbildungsfonds aus
Sicht der Betriebe (F.12), offene Antwortkategorie.................. 23
Tabelle 9: Vor- und Nachteile aus Sicht der Kantane..............cccccvvvveeeeeennnns 24
Tabelle 10: Vor- und Nachteile aus der Sicht daegi@partner........................... 24
Tabelle 11: Vollzugsprobleme aus Sicht der Durchiigsstellen (n=13,
Mehrfachantworten moglich).............ooooii e, 26

Tabelle 12:

Tabelle 13:

Tabelle 14:

Tabelle 15:

Tabelle 16:

Tabelle 17:

Tabelle 18:
Tabelle 19:

Tabelle 20:

Tabelle 21:

Tabelle 22:
Tabelle 23:

Allgemeine VerbesserungsvorschlageSats der
Durchfuhrungsstellen (n=13), Sozialpartner (n=7) Kantone

(n=5) (Mehrfachantworten moglich) ............ceeeeeeeeeiieeeeeennn.. 29
Spezifische Verbesserungsvorschlag&mhs der
Durchfuhrungsstellen (n=13) (Mehrfachantworten raigl........ 29
Verbesserungsmdglichkeiten aus SiahBdaiebe (F.13), offene
ANtWOrtKategoOriE. . ..o 30

Veréanderung der Leistungen nach Bramelis Sicht der Betriebe
(R ) IR TPPRR 34

Veranderung in der Nutzung von Leisaimgach Fonds aufgeteilt

(R 750 TR PR 53
Interviewpartner Durchfihrungsstelkamtonale Fonds und
SOZIAIPAINEL ..cceiveiiieeeeeee e e 40

Ganzliche oder teilweise Beitragsbafigider Betriebe nach Fonds45

Erwartungen aus Sicht der Durchflhrsiaien (n=13,
Mehrfachnennungen mdglich)

Vor- und Nachteile aus Sicht der Duibinfingsstellen (jeweils: n=13,
Mehrfachantworten méglich)

Veranderung der Leistungen und desafettmitgliederbeitrages
durch die AVE der Berufsbildungsfonds

Rucklauf nach Mischbetrieben

(F.6)



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds

B,S,S.

Tabelle 24:
Tabelle 25:

Tabelle 26:

Tabelle 27:

Tabelle 28:

Tabelle 29:

Tabelle 30:

Tabelle 31:

Tabelle 32:

Tabelle 33:
Tabelle 34:
Tabelle 35:

Tabelle 36:

Erfullung der Erwartungen an den Fondsh Branchen.................

F.9.1: Haben allgemein verbindlich &rd Berufsbildungsfonds mehr
Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 (sehr viedeNeile) bis 6
(sehr viele Vorteile), Mittelwert

F.9: Haben allgemein verbindlich etidd@erufsbildungsfonds mehr
Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 (sehr viedeNeile) bis 6
(sehr viele Vorteile), alle Teilnehmenden.........cc.cccccccicnnnnns

F.9.1: Haben allgemein verbindlich &rd Berufsbildungsfonds mehr
Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 (sehr viedeNeile) bis 6
(sehr viele Vorteile), nur Verbandsmitglieder ..........................

F.9.1: Haben allgemein verbindlich &rd Berufsbildungsfonds mehr
Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 (sehr viedeNeile) bis 6
(sehr viele Vorteile), nur Nicht-Verbandsmitglieder................. 53

F.9.1: Haben allgemein verbindlich &rd Berufsbildungsfonds mehr
Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 (sehr viedeNeile) bis 6
(sehr viele Vorteile), Mittelwert, differenziert cla Art des

BetrEDES. ... 53
Befurwortung der Allgemeinverbindlickiérung des
Berufshildungsfonds (F.9), Antworten der Nicht-
Verbandsmitglieder nach Branchen differenziert..................... 54

Befurwortung der Allgemeinverbindlickiérung des
Berufshildungsfonds (F.9), Antworten der Verbandgh&der nach

Branchen differenziert.............ovvioiiiimmeeeiieeeeeeee e 54
Zufriedenheit der Betriebe mit den tieigen der Fonds (F.7.1),
INSGESAML ... 54

Zufriedenheit mit den Leistungen (B./mlr Verbandsmitglieder .. 55
Zufriedenheit mit den Leistungen, nichitVerbandsmitglieder .... 55

Veranderung in der Nutzung von Leisamgach Fonds aufgeteilt,
nur Verbandsmitglieder (F.8.1)........uuuuiiiiiiiiiiieeiee e,

Veranderung in der Nutzung von Leisamgach Fonds aufgeteilt,

nur Nicht-Verbandsmitglieder (F.8.1).........commeeeeeiiiiiiiiirnnnne... 56



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds

B,S,S.

AGVS
AVE
BBF
BBG
BBT
BFS
FCR
FR

FRM

FRMPP
GE

Interieursuisse

Ju

KMU

MG

NE

OdA
SMGV
SMU
SMV
Suissetec
uK

VS

Abktrzungsverzeichnis
Automobil Gewerbe Verband Schweiz
Allgemeinverbindlicherklarung
Berufshildungsfonds
Bundesgesetz Uber die Berufsbildung (Berufsinigibgesetz)
Bundesamt fur Berufsbildung und Technologie
Bundesamt fur Statistik
Fédération des Carrossiers Romands
Fribourg

Fédération suisse romande des entreprises dumiiseeie,
ébénisterie et charpenterie

Fédération romande des maitres platriersgrpgin
Genf

Schweizerischer Verband der des

Mobelfachhandels und der Sattler

Inniesrdéeure,

Jura

Klein- und Mittelunternehmen

Mitglieder

Neuchatel

Organisation der Arbeitswelt

Schweizerischer Maler- und Gipserunternehnréaved

Schweizerische Metall-Union

Schweizerischer Milchwirtschatftlicher Verein
Schweizerisch-Liechtensteinischer Gelbéctugikverband

Uberbetriebliche Kurse

Wallis

VI



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds B,S,S.

VSCI Schweizerischer Carrosserieverband
VSEI Verband Schweizerischer Elektro-Installatiamsén
VSSM Verband Schweizerischer Schreinermeister undbali

fabrikanten

VZLS Verband Zahntechnischer Laboratorien der Seéhwe

VII



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds B,S,S.

Zusammenfassung

Auftrag

Seit 2004 koénnen branchenbezogene Berufshildundsfgeméss Art. 60 des
Berufsbildungsgesetzes unter bestimmten Voraussgeru fir allgemein
verbindlich erklart werden. Dies bedeutet, dass Blktriebe einer Branche zur
Finanzierung der Berufsbildung Beitrage leisten seas Im Auftrag des
Bundesamtes fir Berufsbildung und Technologie (BRirfl analysiert, ob diese
allgemein verbindlich erklarten Berufsbildungsfortésn Gesetzesauftrag gerecht
werden. Die Studie zeigt die Starken und Schwadwserheutigen Regelung und
des Vollzugs auf und erarbeitet Empfehlungen zuirderung.

Methodik

Die in der Studie aufgefuihrten Informationen stammerstens aus einer
Dokumentenanalyse. Zweitens haben wir im Rahmen 3®ninterviews mit

verschiedenen Stakeholdern  (Durchfiihrungsstellenantéhe, Betriebe,
Sozialpartner) neue Daten erhoben und diese aedlyBirittens flihrten wir eine
schriftliche Stichproben-Befragung von 1’762 befigoen Betrieben durch. Die
Informationen aus diesen drei Quellen haben wigewsrtet, strukturiert und
analysiert. Auf dieser Grundlage erarbeiteten wihlissslich Empfehlungen
zuhanden der Durchfuhrungsstellen und des BBT.

Beschreibung der Fonds

Fonds: Zurzeit existieren 13 allgemein verbindlich erldaBerufsbildungsfonds
in den Branchen Autogewerbe, Gartnerei, Innendéiora Malergewerbe,
Metallgewerbe, Gebaudetechnik, Elektro-Installati@chreinergewerbe, Zahn-
technik, Milchverarbeitung und CarrosseriBiese betreffen rund 49'000 Betriebe
(= 16 Prozent aller Betriebe der Schweiz) und e2»@'000 Mitarbeitende (= 8
Prozent aller Mitarbeitenden der Schweiz). Die S$gander Anzahl
beitragspflichtiger Betriebe reicht je nach Braneba 660 bis rund 12'000.

Aktivitaten:Die Hauptaktivitdten der Fonds sind das Entwick&n Reglementen
und Konzepten, die Nachwuchsférderung, das Austragen Berufswettbe-

L Im Schreiner- sowie Malergewerbe gibt es jeweilgizFonds: Einen fiir die Deutschschweiz und
das Tessin und einen fir die Romandie.

VIII
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werben, die Ubernahme von Kurskosten und das Ekélviaind Bereitstellen von
Unterrichtsmaterialien.

Beitrdge und EinnahmerDie Beitragsgestaltung setzt sich zumeist aus einem
fixen Betrag pro Betrieb und Jahr und einem BeipagMitarbeitendem (oder der
Lohnsumme) zusammen. Die jahrlichen Einnahmen derd§ bewegen sich
zwischen 140'000.- Sfr. und 3.2 Mio. Sfr.

Ahnliche Einrichtungen:Neben den allgemein verbindlich erklarten Berufs-
bildungsfonds gibt es branchenbezogene Fonds asis Ban Gesamtarbeits-
vertragen, freiwillige Branchenfonds sowie kantenabranchenubergreifende
Berufshildungsfonds.

Beurteilung der Fonds

Vorteile: Als Vorteile der allgemein verbindlich erklarten m&sbildungsfonds
werden von den befragten Stakeholdern insbesordier&olidaritat (zwischen
Verbandsmitgliedern und Nicht-Verbandsmitgliederaper auch zwischen
ausbildenden und nicht ausbildenden Betrieben)Fahianzierung und Férderung
der Berufsbildung sowie eine Steigerung in der Nodgder Leistungen und des
Ausbildungsniveaus genannt.

Nachteile: Die Nachteile der Fonds liegen im administrativenfwand der
Durchfihrungsstellen (z.B. Adressbeschaffung), én tthlenden Akzeptanz, in
Abgrenzungsproblemen mit ahnlichen Einrichtungemis@us Sicht der Betriebe
zusatzlich in den Kosten, im geringen Nutzen ausldgstungen, im Zwang und
in der fehlenden Transparenz.

Alle befragten Akteursgruppen nennen sowohl Vas-alch Nachteile der Fonds.
Bei den Interviewpartnern unterscheidet sich dgbdoch die Gewichtung: So
werten die Durchfihrungsstellen die Solidaritat udge Finanzierung der
Berufshildung sehr hoch, wahrend einige der Kantame Sozialpartner eher die
Nachteile betonen. Bei den befragten Betriebentzeh&die Verbandsmitglieder
die Fonds weitaus positiver ein als die Nicht-Verdsmitglieder. Eher schlecht
werden die Fonds zudem von Kleinstbetrieben bewerte

Wirkungen: In sechs Fallen geben die Durchfihrungsstellen dass die
Verbandsmitgliederbeitrdge aufgrund der Allgemeibirelicherklarung (und der
damit verbundenen hdéheren Anzahl Beitragszahlendes@nkt werden konnten
oder dass sie nicht erhoht wurden. Neun Durchfigsstellen sagen aus, dass sie
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ihre Leistungen ausbauen respektive verbessernté&oniRund 14 Prozent der
befragten Betriebe geben an, dass sie mehr Leistukdgs Fonds nutzen als
friher. Im Hinblick auf die Schaffung neuer Lehliste wird die Wirkung der
Fonds zurtickhaltend beurteilt. Dies liegt auch dadass es in einigen Branchen
mit einem allgemein verbindlich erklarten Berufdbihgsfonds bereits gentigend
Lehrstellen gibt und eine Erhéhung der Lehrverhigdg daher nicht das Ziel
dieser Fonds ist. Gerade diese Tatsache wird vogesi Interviewpartnern (insb.
Sozialpartner) jedoch auch kritisiert: So kodnntémeoretisch insbesondere
Branchen mit zu wenigen Lehrstellen von einer Alhgeverbindlicherklarung
profitieren, diese wirden sie jedoch weniger duibhén.

Empfehlungen zuhanden der Durchfiihrungsstellen

Eine AVE ist in Branchen einfacher, die sich selar kiefinieren lassen. Bei den
meisten Branchen ist eine solche Branchendefinijeioch schwierig und es
kénnen Abgrenzungsprobleme auftreten. In dieselerfrdgt es wichtig, dass die
einzelnen Branchenverbénde bereits vor der AVEGksprach suchen. Zudem ist
eine gewisse Kulanz im Umgang mit anderen Fondsgdrid zu empfehlen.

Zentral ist, dass die administrative Belastung Betriebe klein gehalten wird.

Dies bedeutet, dass Mischbetriebe grundsatzlich eine Rechnung erhalten
sollten und allfallige Abgeltungen zwischen den @niiihrungsstellen zu regeln
sind. Dabei sind Pauschalabgeltungen oder ganzi@dieragsbefreiungen zu

empfehlen. Des Weiteren sollten allfallige Leistendgir die Berufsbildung der

GAV-Fonds sowie von kantonalen Fonds vor der AVERibksichtigt werden.

Die Hohe der Beitrdge sollte nur nach der Anzahtaklbeitenden (oder der
Lohnsumme) bemessen sein, auf einen Grundbeittaguiverzichten, da eine
uberproportional starke Belastung der Kleinstbbgiaicht gerechtfertigt ist.

Die Beitragszahlenden missen transparent informigerden, wohin die
eingezahlten Mittel fliessen, welcher Nutzen flg daraus entsteht, und welche
konkreten Leistungen angeboten werden. Zudem &t idiare Zieldefinition der
Tatigkeiten der Fonds zentral.

Empfehlungen zuhanden des Gesetzgebers und des BBT

Um die Transparenz der Leistungen der Fonds zu flydswsten, mussen die
Jahresrechnungen, welche die Fonds dem BBT zusteeinheitlicht werden.
Dies gilt insbesondere fur den Kontenrahmen, digaden zu den getatigten
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Leistungen, den Einbezug aller Beitragszahlendenesdie Differenzierung nach

Verbandsmitgliedern und Nicht-Verbandsmitgliedebrer Verwaltungsaufwand

wird beispielsweise aktuell derart uneinheitlich sgewiesen, dass keine
Vergleiche zwischen den Fonds mdglich sind.

Es ist zu prifen, ob neben dem minimalen Orgamisagrad als Voraussetzung
zur Allgemeinverbindlicherklarung auch ein maxinmalé®rganisationsgrad

definiert werden sollte, da der zuséatzliche admiaisve Aufwand, welcher durch

die Allgemeinverbindlicherklarung entsteht, ansenstinverhaltnismassig hoch
ist im Vergleich zum zusatzlichen Nutzen (Einnahjnen

Zurzeit ist das Instrumentarium zur Lésung von Adsgrungsproblemen
unterentwickelt und stark vom Goodwill der einzeingkteure abhéngig. Das
BBT hat beispielsweise kein Weisungsrecht bei Kktgh. Es ist daher wichtig,
ein effizientes System zur Konfliktldsung aufzubauBies kdnnte einerseits in
der Anpassung des gesetzlichen Instrumentariunchghen, welches dem BBT
einen erh6hten Handlungs- und WeisungsspielraundlgewAndererseits ist auch
die Konstituierung einer unabhéangigen Schlichtutadiesdenkbar.

Xl
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1. Einfihrung

Von gewissen  Verbandsleistungen in  der  Berufsbidun (z.B.
Nachwuchsférderung) profitieren alle Betriebe eiBeanche. Finanziert werden
diese Leistungen jedoch nur von einem Teil der &wrm- ndmlich den
Verbandsmitgliedern. Die Nichtmitglieder verhaltesich als Freerider
(Trittbrettfahrer), d.h. sie profitieren von Leisfgen des Verbandes, welche von
anderen Betrieben finanziert werden. Um alle Bb&in die Verantwortung zu
nehmen, um also innerhalb einer Branche gleichl&miesse zu schaffen, kénnen
seit 2004 Berufsbildungsfonds (BBF) — unter bestiemmVoraussetzungen — fir
allgemein verbindlich erklart werdén. Diese Berufsbildungsfonds sind
branchenmassig ausgerichtet, d.h. die Gelder wendeerhalb einer Branche
erhoben und fiir die Férderung der Berufshildunghtinenbezogen eingesetzt.
Zurzeit gibt es 13 allgemein verbindlich erklarter8fsbildungsfonds.

Im Auftrag des Bundesamtes fir Berufsbildung undhhelogie (BBT) wird
analysiert, ob diese allgemein verbindlich erklart®erufsbildungsfonds dem
Gesetzesauftrag gerecht werden. Die Studie zeggBtdirken und Schwachen der
heutigen Regelung und des Vollzugs auf. Denn auennwdie theoretische
Grundidee — namlich die Erfassung aller Trittbedtter — bestechend ist, sind in
der praktischen Ausgestaltung verschiedene Problanfigetreten. Methodisch
fuhren wir dazu eine Dokumentenanalyse, Interviewdt verschiedenen
Stakeholdern  (Vertreter/innén von  Durchfiihrungsstellen,  Betrieben,
Sozialpartnern) sowie eine Befragung der betrofiddetriebe durch.

Der vorliegende Bericht ist wie folgt gegliedentn kweiten Kapitel werden das
inhaltliche Vorgehen und die Methodik vorgestelit. Kapitel drei prasentieren
wir die Ergebnisse der Untersuchung. Dazu werdanzunachst die allgemein
verbindlich erklarten Berufsbildungsfonds (Kapit8.1. ) und &hnliche
Einrichtungen (Kapitel 3.2. ) beschreiben. Ansddend zeigt der Bericht auf,
wie die Durchfuhrungsstellen, Betriebe und Sozidiga die allgemein

verbindlich erklarten Berufsbildungsfonds beurteilKapitel 3.3. und 3.4. ).
Kapitel 3.5. analysiert die Wirkungen der Fondshl®sslich werden wir in

Kapitel 3.6. aus den Resultaten ein Fazit und Ehipfeyen ableiten.

2 Art. 60 Bundesgesetz (iber die Berufsbildung (Berlfabigsgesetz, BBG) vom 13. Dezember
2002

3 In diesem Bericht wird, wenn méglich, die geschtssbutrale Form verwendet. Der besseren
Lesbarkeit halber haben wir ansonsten nur die nétmlForm gewahlt. Die weibliche Form ist
selbstverstandlich immer mit eingeschlossen.
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2. Inhaltliches Vorgehen und Methodik

In der vorliegenden Studie untersuchen wir folgevideThemenbldcke

Quantitative  Beschreibung der allgemein verbindlich erklarten
Berufbildungsfonds.

Qualitative Beurteilungler Fonds.
Einschéatzung danirkungender Berufsbildungsfonds.

Empfehlungenzur Optimierung der allgemein verbindlich erklarte
Berufsbildungsfonds.

Die genauen Fragestellungen und deren Ergebnisselewein Kapitel 3
prasentiert.

DasVorgehereur Beantwortung dieser Fragen erfolgt in dreirBiem:

Analyse und Aufbereitung von Dokumenten des BBT,r de
Durchfuihrungsstellen von allgemein verbindlich arten
Berufshildungsfonds, der kantonalen Stellen sowmn vDaten des
Bundesamtes flr Statistik (BFS).

Telefonische Interviews mit verschiedenen Stakedrgidippen der
allgemein verbindlich erklarten Berufsbildungsfonds

Unternehmensbefragung der von einem allgemein nelibh erklarten
Berufshildungsfonds betroffenen Betriebe.

2.1. Datenaufbereitung und Dokumentenanalyse

Wir haben folgende Daten und Dokumente des BBT,Ri#chfiihrungsstellen

von allgemein verbindlich erklarten Berufsbilduraysds, der kantonalen Stellen
sowie des BFS in Bezug auf quantitative Angabenleru Fonds (Anzahl Fonds,
Fondsvolumen, Verwendung der Mittel, etc.) analysie

Reglemente, Allgemeinverbindlicherklarungen (AVEpwse weitere
Informationen auf den Websites der 13 allgemeirbingllich erklarten
Berufsbildungsfonds.
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* Revisionsberichte der allgemein verbindlich erldartBerufsbildungs-
fonds zuhanden des BBT (Jahr 2007).

* Reglemente und gesetzliche Grundlagen der fiinfokatén Fonds:
Fribourg, Genf, Neuchéatel, Jura, Wallis.

» Daten des BFS zur Anzahl Betriebe und Beschéftigteder Schweiz.
Diese Daten werden zur Berechnung des Anteils dereinem allgemein
verbindlich erklarten Berufsbildungsfonds betro#anBetriebe / Mit-
arbeitenden in der Schweiz bendtigt.

2.2. Telefonische Interviews

Im Rahmen der telefonischen Interviews wurden vieerschiedene
Akteursgruppen befragt:

e Durchfihrungsstellen der allgemein verbindlich #@ridn Berufs-
bildungsfonds (Vollerhebung, 13 Interviews).

e Durchfuihrungsstellen kantonaler Berufsbildungsfon@#ollerhebung,
funf Interviews).

» Sozialpartner (Stichprobenerhebung, sieben Intessiezwei Arbeit-
nehmervertreter, ein Arbeitgebervertreter, zwei dbigationen der
Arbeitswelt (OdA), die eine AVE planen, zwei Braedverbénde, die
keine AVE planen).

* von einem allgemein verbindlich erklarten Berufdbrgsfonds betroffene
Betriebe (Stichprobenerhebung, sieben Interviews).

Alle Interviews wurden zwischen dem 21. Mai und dei&. Juli 2008
durchgefuhrt. Die Antworten der Interviewpartnendsials Erstantworten zu
betrachten, welche die Gesprachspartner nicht nalshgegengelesen haben. Die
Interviewpartner sind in Anhang | aufgefuhrt.

4 Vom Branchenfonds des VSCI haben wir nur den Rewbiericht fir das Jahr 2006 sowie eine
minimale Rechnungslegung fiir das Jahr 2007 erhalten.



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds B,S,S.

Inhalt Interviewleitfaden

Fur jede der vier Gruppen haben wir einen spefiésc Interviewleitfaden
entwickelt (vgl. Anhang 1). Die Interviews mit déetroffenen Betrieben wurden
als explorative Interviews als Basis fur die Unemmensbefragung gefuhrt.

2.3. Unternehmensbefragung

Wir haben eine Stichprobe der von einem allgemeirbindlich erklarten BBF
betroffenen Betriebe befragt. Der Fragebogen isAmmang Il aufgefiihrt und
enthalt allgemeine Angaben zum Betrieb und spetifid-ragen zu den BBF.

Stichprobe

Basierend auf den uns von den Durchfiihrungsstel@nallgemein verbindlich
erklarten Branchenfonds zur Verfugung gestelltene&gdaten haben wir folgende
Stichprobe gezogen:

Tabelle 1: Stichprobe

deutsch franzosisch Total
MG Nicht-MG] MG Nicht-MG

AGVS 533 533 133 133 1332
BBF Gartner 66 0 666
Interieursuisse 33 133 666
SMGV 333 333 0 666
SMU 266 267 66 67 666
Suissetec 266 267 66 67 666
VSEI 266 267 66 67 666
VSSM 666 0 666
VZLS 266 | 267 66 | 67 666
SMV 0 0 0
FRM 0 0 0
FRMPP 0 0 0
VSCI 26€ 267 66 67 66€
Total 7326

Anmerkungen: MG = Verbandsmitglieder. Nicht-MG =cNi-Verbandsmitglieder. Die Beschreibung
der Fonds erfolgt in Kapitel 3.1.2. Der BBF Gartn&WGV und VSSM sind nicht in der
franzdsischsprachigen Schweiz tatig. Die Fonds FRRIMPP sowie SMV wurden nicht befragt, da
sie erst seit kurzer Zeit existieren. Die Adressdaies BBF Gartner, VSSM und Interieursuisse
wurden uns nicht getrennt nach MG und Nicht-MG Yerfiigung gestellt. Der Branchenfonds des
AGVS hatte uns erst nachtraglich die AdressdaterNitht-Verbandsmitglieder zukommen lassen.
Der Versand fur den VSCI wurde von der Unia durctigef

Insgesamt wurden 7'326 Betriebe in der deutsch- fradzésischsprachigen
Schweiz befragt. Von den 13 allgemein verbindliakl&ten Branchenfonds
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konnten wir drei neue Fonds (FRM, FRMPP und SM\|cle noch nicht Gber
die ndtigen Adressdaten verfligen, nicht befragen.

Durchfiihrung der Unternehmensbefragung
Ablauf der Befragung:

e Sieben explorative Interviews mit von einem allggmeerbindlich
erklarten Berufsbildungsfonds betroffenen Unterneigvgl. 2.2.).

* Pretest bei zwei Unternehmungen sowie BBT-intern.
e Befragung von 7'326 Unternehmungen.

Basierend auf den explorativen Interviews haben eimen Fragebogen fur die
Unternehmensbefragung entwickelt. Dieser wurde stugttern im BBT und

anschliessend bei zwei Unternehmungen getestete@®re Deren Antworten
wurden von uns in den definitiven Datensatz ineyriEine Stichprobe von 7'326
Unternehmungen haben wir schriftich Gber die Bgiirg informiert. Der

Fragebogen wurde mitgeschickt, es bestand aucMdidichkeit, diesen online

auszufillen. Die Befragung dauerte vom 24. Junkzbm 21. Juli 2008.

Rucklauf und Beschreibung der Teilnehmenden

Von den 7'326 angeschriebenen Unternehmen konnterFrégebdgen nicht
zugestellt werden. Von den verbleibenden 7282 &irtnaben 1’762 fristgerecht
geantwortet. Dies entspricht einer sehr guten Riiggliote von 24 Prozent.
Davon wurden 230 Fragebdgen online ausgeflllt.dsamt fullten 87 Prozent den
Fragebogen auf Deutsch aus, 13 Prozent auf Frachdsiabelle 2 zeigt den
Rucklauf nach Fonds aufgegliedert.
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Tabelle 2: Ricklauf nach Fonds

Rucklauf |Rucklauf ir Ant?" \_/erbands- Anteil franzdsisch-
Fonds mitglieder an . .
absolut | Prozent o sprachiger Rucklauf
Rucklauf

AGVS 281 21% 58% 18%
VSSM 183 27% 52% 2%
SMGV 147 22% 63% 0%

BBF Gértner 252 38% 92% 0%

VSCI 90 14% 19% 19%
Interieursuisse 149 22% 15% 21%
VZLS 197 30% 48% 19%
Suissetec 159 24% 55% 16%
SMU 175 26% 66% 20%

VSEI 194 29% 58% 22%

Anmerkung: Summiert man den Ruicklauf Uber alle Fainnsrsteigt dieser Wert den tatsachlichen
Rucklauf von 1'762 Fragebdgen. Der Grund liegt datass einige Unternehmen Mischbetriebe sind,
d.h. sie gehdren mehreren Branchen an. 25 Fragelkdgernien zudem keiner Branche zugeordnet
werden. Der VSSM st nur in der D-CH und im Tessitigt wir haben daher nur deutschsprachige
Versionen des Fragebogens versandt.

Die Zusammensetzung der teilnehmenden Mischbetrisbein Anhang |lI
aufgefuhrt. Von den teilnehmenden Betrieben hal®Rrozent weniger als zehn
Beschaftigte, 17 Prozent sind Einmann-Betriebe s&dJnternehmen sind selten:
Nur drei Prozent der Betriebe haben mehr als 5@Hggsgte. Rund die Halfte der
teilnehmenden Betriebe (54 Prozent) bildet Lernesug®e in 20 Prozent der Falle
absolvieren Mitarbeitende zurzeit eine hdhere Bdildung und rund ein Drittel
der Betriebe beschéftigt Mitarbeitende, welche @m detzten zwei Jahren eine
berufsorientierte Weiterbildung absolviert haben.
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3. Ergebnisse der Untersuchung

3.1. Beschreibung der allgemein verbindlich erklarten
Berufsbildungsfonds

3.1.1. Gesetzliche Grundlagen

Gemass Art. 60 des Berufsbildungsgesetzes (BBGhaéwrOrganisationen der
Arbeitswelt — beispielsweise Branchenverbande -eregBerufsbildungsfonds
schaffen, welche der Bundesrat auf Antrag allgemeitvindlich erklaren lassen
kann. Dies bedeutet, dass alle Betriebe der jeyegiliBranche einen Beitrag an
den Fonds leisten missen. Voraussetzungen fur AMEesind:

* Mindestens 30% der Betriebe mit mindestens 30%Adeeitnehmenden
und Lernenden dieser Branchen beteiligen sich tsef@anziell am
Bildungsfonds.

« Die durchfiihrende Organisation muss Uber eine eigen
Bildungsinstitution verfligen.

« Die Beitrage werden ausschliesslich fur die brangjpschen Berufe
erhoben.

« Die Beitrage fur die Massnahmen in der Berufsbiflumissen so
eingesetzt werden, dass sie allen Betrieben zkgubenen.

Betriebe, die sich bereits mittels Verbandsbeittagler Berufsbildung beteiligen,
in einen Berufsbildungsfonds einbezahlen oder soashweisbar angemessene
Bildungs- oder Weiterbildungsleistungen erbringbazahlen nur die Differenz
zwischen der bereits erbrachten Leistung und detrageder zur Aufnung des
allgemein verbindlich erklarten Berufsbildungsforetboben wird. Die Differenz
berechnet sich auf Grund der anteilméssigen Beitfféig die gleiche Leistung
(Art. 60 Abs. 6 BBG und Art. 68 Abs. 4 Berufsbildigsverordnung).

3.1.2. Fonds, erfasste Betriebe und Mitarbeitende

Bis heute wurden 13 Berufsbildungsfonds allgemeirbindlich erklart:

Automobil Gewerbe Verband Schweiz (AGVS)

Berufshildungsfonds Gartner
e Interieursuisse

e Schweizerischer Maler- und Gipserunternehmerverl§@hizV)
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* Schweizerische Metall-Union (SMU)

e Schweizerisch-Liechtensteinischer Gebaudetechriaret (Suissetec)

* Verband Schweizerischer Elektro-Installationsfirnfe¢®El)

« Verband Schweizerischer
(VSSM)

Schreinermeister

e VZLS-Stiftung Zahntechnik (VZLS)

* Schweizerischer Milchwirtschaftlicher Verein (SMV)

und MabaKanten

e Fédération suisse romande des entreprises de ragauiébénisterie et
charpenterie (FRM)

e Fédération romande des maitres platriers-peinfaRSPP)

» Schweizerischer Carrosserieverband (VSCI), Féd#radies Carrossiers
Romands (FCR)

Tabelle 3: Beschreibung der Berufsbildungsfonds

Regionales Tatigkeitsgebie Branche(n) AVE

AGVS Ganze CH Autogewerbe, -handel 01.01.2007
BBF Gartner  |D-CH und TI Gértnerei, Gartenbau 01.01.2007
Interieursuisse |Ganze CH ausser GE Innendekoration, MdbelfachhaBdélerei 01.11.2004
SMGV alle Kantone ohne FR, GE, NE, VD, VS Maler-, Gipsavgrbe 01.01.2007
SMU Ganze CH Metallgewerbe, Landtechnik 01.05.2005
Suissetec Ganze CH + FL fff?jn”gd/zfrﬁg”gpg%zls:‘e? Sanitar, 01.06.2007
VSEI Ganze CH Elektro-Installation 01.01.2006
VSSM D-CH und Tl Schreinergewerbe, Mébelfabrikation 012005
VZLS Ganze CH Zahntechnik 01.01.2007
SMV Ganze CH Milchverarbeitung 01.02.2008
FRM G.E’ NE’ VD, FR, JU, VS (ohne D-CH Schreinergewerbe, Mdbelfabrikation 01.06.2007

Distrikte)
FRMPP FR, GE, NE, VD, VS Maler-, Gipsergewerbe 01.10.2007
VSCI Ganze CH Carrosserie 01.06.2006

Anmerkung: Quelle dieser Angaben sind die ReglemaateéBerufshildungsfonds. In den Interviews
hat sich aber herausgestellt, dass der BBF GartnérM8SM (zusammen mit dem FRM) die
Ausweitung in die Romandie planen. Der VSCI ist bigdrst in der D-CH tatig, die F-CH wird von
der Fédération de Carrosserie Romand (FCR) bediendiendCH noch gar nicht. Auch der BBF
Gartner hat 2007 erst die D-CH angeschrieben. aligehden Angaben dieser zwei Fonds beziehen
sich — abweichend vom Reglement - nur auf die D-CH.

In Anhang IV sind die zurzeit geplanten allgemeierbindlich erklarten
Berufshildungsfonds aufgefihrt.

Beitragspflichtige Betriebe

Abbildung 1 zeigt auf, wie viele Verbandsmitgliedeund Nicht-
Verbandsmitglieder von den jeweiligen Fonds erfagsden.
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Abbildung 1: Verbandsmitglieder, Nicht-Mitgliedémteil der erfassten Betriebe (MG und
Nicht-MG) in Prozent aller Betriebe der Schweiz
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Quellen dieser Angaben sind die mit den Durchfupssitellen gefiihrten telefonischen Interviews.
Die Angaben aus den uns zugesandten Adressdatesibaaowie den Quoréstimmen jedoch nicht
immer Uberein. Der Vergleich mit allen Betrieben 8ehweiz beruht auf Zahlen des BFS aus dem
Jahr 2005.

Die Abbildung ist folgendermassen zu lesen: Auf derken Skala wird die Anzahl
Verbandsmitglieder (dunkler Balken) und Nicht-Verbdamitglieder (heller Balken) aufgezeigt. Die
rechte Skala zeigt den Anteil der von den Fondasstén Betriebe (Verbandsmitglieder und Nicht-
Mitglieder) in Prozent aller Betriebe der Schweizdigck). Der VSEI hat also beispielsweise rund
2'500 Mitglieder, 1'500 Nicht-Mitglieder. Diese @ betroffenen Betriebe entsprechen 1.4 Prozent
aller Betriebe der Schweiz.

Es fallt auf, dass die Grosse der Fonds sehr rggarast. Die Spanne der
beitragspflichtigen Betriebe reicht von 660 bisdur?'000. Rund 85 Prozent der
Fonds weisen mehr Nicht-Verbandsmitglieder als Nitter auf, nur auf zwei
Fonds trifft dies nicht zu (BBF Gartner und SMV)eDAnteil Verbandsmitglieder
an der Gesamtzahl der betroffenen Betriebe liegtiiesen beiden letztgenannten
Fonds bei hohen 70 respektive 92 Prozent. Alleealigin verbindlich erklarten
BBF zusammen betreffen rund 16 Prozent aller Batriger Schweiz.

® Anteil der Betriebe respektive der ArbeitnehmendenBranche, welche sich bereits vor der AVE
finanziell am BBF beteiligt haben. Diese Anteile méisgemass Art. 60 BBG mindestens 30
Prozent betragen.
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Betroffene Mitarbeitende

Die 13 allgemein verbindlich erklarten Berufsbildsfonds betreffen zwischen
700 und 65'000 Mitarbeitende. In Abbildung 2 iste d\nzahl Mitarbeitende
absolut und in Prozent aller Beschaftigten in ddn&iz aufgezeigt:

Abbildung 2: Von einem BBF betroffene Mitarbeitende
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Quelle: Alle Angaben stammen aus den Interviews deit Durchfiihrungsstellen. In drei Fallen

(AGVS, Suissetec, FRMPP) konnte von der Durchfihsstelle keine Angabe gemacht werden.
Hier haben wir die Zahlen aus den Qudrearwendet. Die Angaben des BBF Gértner und VSCI
beziehen sich nur auf die D-CH. Die Angaben zu dezahl Beschaftigter in der Schweiz stammen
vom BFS (Zahlen 2005). Die Abbildung ist folgendessen zu lesen: Auf der linken Skala wird die
Anzahl Mitarbeitende (Balken) aufgezeigt. Die recBiala zeigt den Anteil der von den Fonds
erfassten Mitarbeitenden in Prozent aller Mitadygiten der Schweiz (Quadrat).

Im Vergleich mit Abbildung 1 zeigt sich, dass eingrosse Anzahl

beitragspflichtige Betriebe nicht zwingend auf eigesse Anzahl betroffene
Mitarbeitende hinweisen muss. So weist der SMGV rzwiele betroffene

Betriebe, jedoch im Vergleich mit den anderen Fowmeihaltnismassig wenige
betroffene Mitarbeitende auf. Daraus folgt, dasse diurchschnittliche

Unternehmensgrosse in den von einem BBF betroff@ranchen stark variiert.
Alle allgemein verbindlich erklarten BBF zusammefagsen rund 8 Prozent aller
Mitarbeitenden der Schweiz.
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3.1.3. Anzahl Mischbetriebe

Je nach Fonds gibt es unterschiedlich viele baneffMischbetriebe, welche in
mehreren Branchen tatig sind. Abbildung 3 zeigt diezahl Mischbetriebe
absolut und in Prozent der beitragspflichtigen iBbt je Fonds auf.

Abbildung 3: Mischbetriebe
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Quelle: Die Angaben zu der Anzahl Mischbetriebemste@n aus den Interviews mit den
Durchfihrungsstellen. AGVS, Interieursuisse, VZLSdU-RMPP konnten keine Angaben zu der
Anzahl Mischbetriebe machen. Die Abbildung ist &slgermassen zu lesen: Auf der linken Skala
wird die Anzahl Mischbetriebe (Balken) aufgezeigtie Drechte Skala zeigt den Anteil der
Mischbetriebe in Prozent aller Betriebe des jeweiligronds (Quadrat). Der BBF Gértner hat also
beispielsweise etwa 350 Mischbetriebe, diese macheri9% der beitragspflichtigen Betriebe des
Fonds aus.

In der Untersuchung zu den Mischbetrieben sagtém Zsurchfiihrungsstellen
aus, dass sie Mischbetriebe haben, vier davon &arjetioch keine Angaben zur
Anzahl machen. Drei Durchfihrungsstellen gaben @dass bei ihnen keine
Mischbetriebe existieren.

3.1.4. Finanzielles Volumen der Fonds und Verwaltungsaufwad

Die Darstellung der finanziellen Volumina der Formdsien Jahresrechnungen ist
uneinheitlich: Teilweise wird nur der Nicht-Verbamditgliederbeitrag aufgezeigt,
teilweise wird nicht zwischen Verbandsmitgliederndu Nicht-Verbands-

mitgliederbeitragen unterschieden, teilweise sind fhkturierten Rechnungen

11
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aufgefuhrt, teilweise ist das Delkredere / der Dmknverlust bereits abgezogen
oder wird gar nicht ausgewiesen. Auch der Verwasamifwand ist uneinheitlich
definiert, abgegrenzt und verbucht. Auf Grund dieseinheitlichen Datenlage ist
die Vergleichbarkeit der Erfolgsrechnungen in Bezud die Einnahmen und
insbesondere beziiglich der Verwaltungskdst¢éund somit der Effizienz)
schwierig. Wir verwenden daher fir den in Abbilduhgufgefiihrten Uberblick
uber die Einnahmen der Fonds ggf. auch die Angabserden Interviews.

Abbildung 4: Finanzielles Volumen generiert duréd Eonds
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Quelle: Die Angaben stammen aus den Jahresrechm2@9¥ oder Budgets 2008 (bei neuen Fonds:
SMV, FRM, FRMPP). Falls keine Jahresrechnung 2007ligbar oder diese zu wenig detailliert
war, haben wir die Angaben aus den Interviews vedse (VSCI, VSEI, VSSM). Die Zahlen fir
Suissetec beziehen sich nur auf sechs Monate. WZIdSSFRMPP konnten keine Angaben zum von
den Verbandsmitgliedern getragenen Anteil macheaa. Abbildung ist folgendermassen zu lesen:
Auf der linken Skala werden die Einnahmen (Balkanfgezeigt. Die rechte Skala zeigt den Anteil
der Verbandsmitgliederbeitrage an den EinnahmebeDiat zu beachten, dass neben den Fonds-
Beitragen der Betriebe auch weitere Einnahmequellerza8. Gebiihren existieren.

Ein grosser Fonds (viele betroffene Betriebe/Miggtdnde) garantiert nicht
unbedingt hohe Einnahmen. Dafiir kommen verschie@iade in Frage: 1. Der
Fonds weist viele kleine Klein- und Mittelunternedrm (KMU) auf.

2. Beitragsgestaltung. 3. Anzahl (teilweise) bé#reiBetriebe. Bei fast allen
Fonds, welche eine entsprechende Angabe machenekgrbetragt der Anteil der

® Der Verwaltungsaufwand der BBF schwankt geméass degalden in den Jahresrechnungen sowie
den Aussagen der Durchfiuihrungsstellen zwischen sseoid 50 Prozent des finanziellen
Volumens.
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Verbandsmitglieder an den gesamten Einnahmen ibPrakzent. Ausschliesslich
im Falle von Interieursuisse ist der Anteil der Mamdsmitgliederbeitrage an den
gesamten Einnahmen unter 40 Prozent.

3.1.5. Aufgaben und Projekte der Fonds

Gemaéass Fondsreglement sind die Berufsbildungsfandslen in Tabelle 4
dargestellten Bildungsbereichen tatig.

Tabelle 4: Bereiche der Fonds

Bereich gemass Reglement

Grundbildun(| héhere Berufsbildur | Weiterbildung
AGVS X X
BBF Géartner X X
Interieursuiss¢ X X X
SMGV X X
SMU X
Suissetec X
VSEI X X
VSSM X
VZLS X X X
SMV X X X
FRM X X X
FRMPP X X X
VSCI X X

Wie die tatsachliche Aufteilung der Tatigkeiten nsbesondere auch die
finanzielle — aussieht, ist auf Basis der Fondstaogen nicht nachvollziehbar.
Auch in den Interviews mit den Fondsvertretern kennkeine vergleichbaren
Ergebnisse erzielt werden. Die Durchfuhrungsstelldar Fonds konnen
grosstenteils nicht aufzeigen, welcher Anteil dersgaben in die Grundbildung,
in die hohere Berufsbildung oder die Weiterbilddinegst.

Dasselbe gilt fir die Tatigkeiten, welche die Foadbieten. Aggregiert lasst sich
aufzeigen, welche Leistungen von den Branchenfandshaufigsten erbracht

werden:
* Entwickeln von Konzepten, Verordnungen und Regldamen
e Nachwuchswerbung, -férderung.
* Austragen von Berufswettbewerben.

« Ubernahme der Kurskosten fiir die Berufsbildung,enérBerufsbildung
und Weiterbildung.
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« Entwickeln und Bereitstellen von Lehrmitteln undteimichtsmaterialien.

Die Tatigkeiten lassen sich jedoch auf aggregideteene nicht mit finanziellen
Daten unterlegen. Zwar weisen die Jahresrechnumeneinzelnen Projekte
zumeist auf, jedoch teilweise ohne finanzielle Avgya oder ohne exakte
Informationen, um was es sich bei den Projekterd&lan

3.1.6. Beitragsgestaltung

Die Beitrage der einzelnen Fonds gestalten siclerbgén. Acht der 13
Berufbildungsfonds erheben einen fixen Betrag pittr ind Firma plus zusatzlich
einen Beitrag pro Mitarbeitendem der jeweiligennt@n. Drei Fonds erheben
ebenfalls einen fixen Betrag pro Jahr und zusdtatinen gewissen Prozentsatz
der Lohnsumme. Tabelle 5 gibt einen Uberblick idlier erhobenen Beitrage je
Fonds.

Tabelle 5: Beitrdge der Fonds

fix (pro Betrieb und Jahr) variabel (pro Jahr)

AGVS 250.- 40.-/MA

FRM 120.- 0.04% der Lohnsumme

FRMPP 150.- 0.05% der Lohnsumme

BBF Gartner 200.- 50.-/MA

Interieursuisse 96.- 0.06% der Lohnsumme*

SMGV 175.- 60.-/MA

SMU 150.- 50.-/MA

SMV i Verarbeitung ohne/mit Dauermilchwaren oder
gewerbliche Michproduktion’

Suissetec 150.- 50.-/MA

VSCI ohne MA: 200., mit MA: 150 50.-/MA

VSEI 175.- 50.-/MA, 20.-/Lernenden

VSSM 230.- 19.-/IMA

VZLS Ohne MA: 425.-, 1-2 MA: 600.-, 3-5 MA: 825.-, 6-MA: 975.-, >20 MA: 1200.-

* bei Kollektivgesellschaften: plus 45.- pro zudigtzem Gesellschafter

** Verarbeitung ohne Dauermilchwaren: 1.10 Fr. #6000 kg, Verarb. zu Dauermilchwaren: 1.10 pr@80'kg, gewerbliche
Milchverarb.: 2.- pro 10'000 kg
MA = Mitarbeiter

Quelle: Reglemente der Berufsbildungsfonds

Gewisse Betriebe kbnnen unter bestimmten Voraussgén von den
Durchfiihrungsstellen der Berufshildungsfonds garderoteilsweise befreit
werden. Grinde fur eine (teilweise) Beitragsbefrgikbnnen sein: 1. Geringer
Jahresumsatz des Betriebs (z.B. VSSM). 2. Abgremzzin anderen Berufs-
bildungsfonds (freiwillige Fonds, sozialpartnerdtiche Fonds, kantonale
Fonds). 3. IV-Beziger, Pensionare. 4. Non-ProfittriBe. In Anhang |
(Zusatzliche Auswertungen Intervievilabelle 18) sind die Beitragsbefreiungen
der einzelnen Fonds aufgefihrt.
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3.1.7. Information der Betriebe
Grundsatzlich  wurden  die  betroffenen  Betriebe  bkelig der

Allgemeinverbindlicherklarung des Fonds und ihregitEagspflicht schriftlich
informiert. Weitere Informationsmittel, welche eingesetzt wumdesind:
Homepage, Hotline, Fachpresse, Frequently Askedstigms (FAQ). In einem
Fall hat die Information der Nicht-Mitglieder dientd Gbernommen.

3.2. Beschreibung &hnlicher Einrichtunger
3.2.1. Kantonale Fonds

Die kantonalen brancheniibergreifentiBerufsbildungsfonds betreffen samtliche
Branchen im Kanton und finanzieren Berufsbildunigslmgen in samtlichen
Berufen. Der kantonale Fonds ist Teil des kanton&echts.

Funf Kantone besitzen einen kantonalen Berufsbgdfonds: Fribourg, Genf,
Neuchatel, Wallis und Jura. Tabelle 6 gibt einenetbbck uber das
Errichtungsjahr, die Beitrage und die Ausgabenatikantonalen Fonds.

Tabelle 6: Kantonale Fonds

Errichtung |Beitrage (pro Jahr Ausgaben(in CHF)
Fribourg 1961 0.04 % der Lohnsumnpe 3'900'000
Neuchétel 1999 35.-/MA 2'508'975
Genf 1988 | 20.-/MA 6'750'000
Wallis 2006 0.08 % der Lohnsumnie 4'500'000
Jura 2008 0.05 % der Lohnsumnpe 850'000

Anmerkung: Da der Berufshildungsfonds des Kantoma éust dieses Jahr errichtet wurde, handelt
es sich um Budgetangaben. Quellen dieser Angabeh disn mit den Durchfiihrungsstellen der
kantonalen Fonds gefiihrten Interviews.

Neben den Beitradgen der Arbeitgeber tragt teilwaiseh die 6ffentliche Hand an
die Finanzierung der Fonds bei (z.B. Kanton Frigos0 Prozent des Fonds
werden von den Gemeinden finanziert, 25 Prozentdaem Arbeitgebern und 25
Prozent vom Kanton).

" Keiner der kantonalen, der sozialpartnerschattlictoder der allgemein verbindlich erklarten
Berufsbildungsfonds geht einem anderen vor. Die 8atrimissen aber fur eine Leistung nicht
zweimal bezahlen. (Panorama (2007): Berufshildumgifo- BBT stellt richtig, S. 35 und BBT
(2006): Handbuch fur die AVE von BBF gemass Art. 60 BBG13)

8 Die Allgemeinverbindlicherkldrung kantonaler brasnbezogener Berufsbildungsfonds ist nicht
mehr moglich. (BBT (2006): Handbuch fir die AVE von BBémass Art. 60 BBG, S. 5)

15



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds B,S,S.

Der Fondsbeitrag an die kantonalen Berufsbildungigo wird (ber die
Familienausgleichskasse erhoben. Ausgenommen siedEthmann-Betriebe,
welche nicht in der Familienausgleichskasse erfinst

Leistungskataloge der kantonalen Fonds

Der Fonds des Kantons Fribourg konzentriert sickselliesslich auf den Bau,
Unterhalt und Betrieb der R&umlichkeiten und Eimumgen fir die
Berufsbildung (rund 80% Grundbildung). Die Hautang der anderen vier
kantonalen Fonds ist die Ubernahme der Kurskostiendie uberbetrieblichen
Kurse (UK). Die allgemein verbindlich erklarten BBiRanzieren zumeist keine
UK. Die inhaltlichen Uberschneidungen zwischen deiden Fondsarten sind
somit zurzeit gering. Des Weiteren geben alle der kantonalen Fonds an, dass
sie Ausbildnerkurse organisieren und/oder finamzieZwei von ihnen erbringen
Leistungen fir Ausbildungszentren. Die (Berufs-)¥erg nennen drei Vertreter
als Leistung ihres Fonds. Im Gesetz des Kantong {Semusatzlich vorgesehen,
dass die Betriebe eine Abgeltung des Salars demebelen erhalten, wahrend
diese in der Berufsbildung sind.

In Anhang V sind die zurzeit stattfindenden Diskossn Uber kantonale
Berufshildungsfonds in weiteren Kantonen aufgefihrt

3.2.2. Sozialpartnerschaftliche Fonds

Neben Branchenfonds gemass Art. 60 BBG und karganBerufsbildungsfonds
gibt es noch eine dritte Art von allgemein verbickll erklarten Fonds — die
sozialpartnerschaftlichen Berufsbildungsfonds. ImhiRen von Gesamtarbeits-
vertrdgen (GAV) sind ndmlich Beitrage fur die Beatifdung mdoglich. Die
Beitragsregelung geht aus dem jeweiligen GAV heridarch Auskunft des SGB
bieten zehn der allgemein verbindlich erklarten GAMch Leistungen fir die
berufliche Grundbildung, fur die hodhere Berufsbildu und/oder fur die
berufsorientierte Weiterbildung dnDie Beitrage sind in diesen Fallen jeweils
paritatisch geregelt, d.h. dass Arbeitgeber undemehmende in den Fonds
einzahlen.

® Stand Juli 2007, nur von der Unia betreute Branehsgefiihrt.
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3.2.3. Freiwillige Branchenfonds

Neben den allgemein verbindlich erklarten Beruffilmigsfonds gibt es noch
branchenbezogene Fonds, welche Beitrage auf ftigigrilBasis erheben. Diese
kénnen sich mit den allgemein verbindlich erklar@BF Uberschneiden, wenn
Betriebe in mehreren Branchen tatig sind (Mischek#&). Ein weiteres
Abgrenzungsproblem mit den freiwilligen BBF kanrfggund einer umstrittenen
Branchendefinition auftreten. Dies ist dann det,meénn Berufe, welche sich als
eigene Branche sehen, einem allgemein verbindliktareen BBF zugeordnet
werden (vgl. FN 14).

3.3. Bekanntheit der allgemein verbindlich erklarten
Berufsbildungsfonds bei den Betrieben

Von den befragten 1'762 Betrieben gaben 1'503 (Br@zent) an, dass ihnen der
allgemein verbindlich erklarte Berufsbildungsforidshrer Branche bekannt sei.
244 Betriebe verneinten dies, 15 Betriebe gabenekéiuskunft. Differenziert
nach Branchen liegt die Spanne derjenigen Antwortgelche den Berufs-
bildungsfonds nicht kennen, zwischen drei (Malerd Wipsergewerbe) und 34
Prozent (Autogewerbéy.

812 Betriebe (= 46 Prozent) sagten aus, dassesieeitungen, welche durch den
Berufshildungsfonds finanziert werden, kennen. 5&zént kennen sie nicht, der
Rest gab keine Auskunft.

Betrachtet man die Verbandsmitglieder und die Niatbandsmitgliedét
getrennt, zeigt sich, dass die Bekanntheit desfBeitdungsfonds bei den Nicht-
Verbandsmitgliedern zwar auch bei hohen 88 Proliegt, die Leistungen des
Fonds kennen hingegen nur 32 Prozent.

3.4. Beurteilung der allgemein verbindlich erklarten
Berufsbildungsfonds

In diesem und nachstem Kapitel (3.4. und 3.5. Jestewir die Beurteilung der
allgemein verbindlich erklarten Berufsbildungsfonsiswie deren Wirkung aus

10vgl. Anhang IIl.

1 Mit Nicht-Verbandsmitgliedern sind Betriebe gemeinelche in keinem Verband Mitglied sind,
dessen Branche einen allgemein verbindlich erkla®erufsbildungsfonds betreibt. (Antworten
auf F.3: ,Ich bin kein Mitglied eines Branchenvertas“ respektive ,Ich bin Mitglied eines
anderen Branchenverbandes")
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Sicht der Durchfuhrungsstellen, Betriebe und Spaidher dar. Die Informationen
stammen aus den Interviews (Durchfihrungsstelleamtéhe und Sozialpartner)
respektive aus der schriftlichen Befragung (Be&)eblinsere eigene Einschatzung
zu den allgemein verbindlich erklarten BBF flihrein iw Kapitel 3.6. auf.

3.4.1. Hauptmotivation und Erwartungen

Als Hauptmotive zur Errichtung eines allgemein verbindlich erldart
Berufsbildungsfonds wurden von den Durchfihrundieste die Solidaritat
innerhalb der Branche — auch Nicht-Verbandsmitgliedeteiligen sich an der
Berufshildung — und die Finanzierung der Berufdlmigl genannt.

Ahnlich waren auch di€&€rwartungenan die AVE des Fonds Am héaufigsten
nannten die Durchfihrungsstellen dinanzierung der Berufsbildung (10
Nennungen). Hier geht es darum, die Branchen- uadhiuchswerbung zu
starken, eigene Bildungsinstitutionen und -angelztgérdern, den steigenden
Finanzbedarf zu decken, staatliche Minderzahlungmufzufangen sowie
Berufshildungsreglemente zu entwickeln. Diese Etwagen konnten — durch den
erhohten Mittelzufluss — grosstenteils erflllt wemd Dass dieSolidaritat
innerhalb der Branche durch die AVE des Berufslmigghionds gestarkt wird, war
eine weitere Erwartung der DurchflihrungsstelleNé®nungen). In beinahe allen
Fallen wird diese Erwartung als erfillt bewerteurNein Fonds konnte keine
Angabe machen. Die Beurteilung Uber die Solidaiitéerhalb der Branche ist
erwartungsgemass positiv, da diese bereits duecAE des Fonds gewéhrleistet
wird. Die Hoffnung, dieMitglieder finanziell entlasteau kénnen, wurde bei den
beiden Durchfihrungsstellen, welche diese Erwartuggnten, nicht erfillt. Bei
anderen Verbanden (die dies nicht als Erwartungditiert haben) konnte der
Mitgliederbeitrag hingegen zum Teil gesenkt werdere wir in Kapitel 3.5.1.
aufzeigen werden. Schliesslich wurde noch zweineEdwartung genannt, mehr
Verbandsmitglieder zu gewinnddiese wurde nicht erfullt.

Auch in der schriftlichen Unternehmensbefragungtiza wir dieBetriebe ob sie
Erwartungen an den Fonds hatten und wenn ja, wela® waren (F.10). 414
Betriebe (24 Prozent) sagten aus, dass sie Ervgatuan den Fonds hatten. Diese
lassen sich folgendermassen klassieren:

2yvgl. Anhang I.
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e Solidaritdt zwischen Verbandsmitgliedern und Nidletrbands-
mitgliedern,

* mehr, bessere und gunstigere Verbandsleistungen,
« mehr Mittel fir die Grund- und Weiterbildung,

* Informationen zu den Leistungen,

e Unterstltzung der Lehrbetriebe,

* Senkung der Beitrage fur Verbandsmitglieder sowie
e eine Zunahme der Anzahl Verbandsmitglieder.

In 117 Féllen (28 Prozent derjenigen Betriebe, twel&Erwartungen hatten)
wurden die Erwartungen erflllt, 229 verneinten d{& Prozent), der Rest
ausserte sich nicht dazu. Insbesondere bei densFaoed Branchen Carrosserie
und Innendekoration wurden die Erwartungen wenifgiller Jeweils Gber 90
Prozent sagten aus, dass ihre Erwartungen sich enfililt hatten. Aufgrund der
geringen Anzahl Antworten ist diese Aussage jeduithVorsicht zu betrachtefi.

3.4.2. Vor- und Nachteile

Durchfiihrungsstellen

Die Hauptmotivation und die Erwartungen der allgemeerbindlich erklarten
BBF entsprechen aus Sicht der Durchfihrungsstedlech den Vorteilen. So
werden die Solidaritdt und die Finanzierungsmodkiten als grosste Vorteile
genannt. Eine Person gab zudem an, dass der VedianBranche durch die
Adressbeschaffung besser kennen lernte. Den Halptbh sehen die
Durchfihrungsstellen im Aufwand fir die Adressbedfiing sowie flr
Mahnungen, Betreibungen, usw. Des Weiteren wird tlezufriedenheit
(insbesondere der Nicht-Verbandsmitglieder) alsatiegempfunden. In Anhang |
sind alle Vor- und Nachteile aus Sicht der Durcifiiigsstellen aufgefthrt.

Betriebe

Die befragten Betriebe bewerteten die BBF auf ei@kala von 1 (sehr viele
Nachteile) bis 6 (sehr viele Vorteile) mit dem Mitert 3.7. In Abbildung 5 ist

3 1n Anhang Ill sind die detaillierten Auswertungeach Branchen aufgefiihrt.
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das Ergebnis differenziert nach Verbandsmitgliedemd nach Fonds graphisch
dargestellt. Eine tabellarische Darstellung fingleh in Anhang lIl.

Abbildung 5: F.9.1. Haben allgemein verbindlich larie Berufsbildungsfonds mehr
Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 bis 6, Mitst

| Alle ©MG B Nicht-MG|
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(Ia 5.0
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Anmerkung: Skala: 1 = sehr viele Nachteile bis 6ehr viele Vorteile. MG = Verbandsmitglieder.
Nicht-MG = Nicht-Verbandsmitglieder. Die Anzahl Amrten der Verbandsmitglieder der Branchen
Innendekoration und Carrosserie sowie der Nicht-®edsmitglieder der Branche Gartnerei ist sehr
tief und die Bewertung muss daher relativiert werden

Als erstes fallt auf, dass die Nicht-Verbandsmidér die Fonds grésstenteils
schlechter bewerten als die Verbandsmitglieder.ra8btet man zunachst
Verbandsmitglieder als auch Nicht-Verbandsmitgliedehneidet der Fonds des
Gartnergewerbes am besten ab. Der Fonds der Brameéedekoration wird am
schlechtesten bewertét. Die Bewertung aus Sicht aller Teilnehmenden ist
teilweise abhangig vom Anteil der Verbandsmitgliedevelche die Fonds
tendenziell besser bewerten. Betrachtet man nurAdigsagen der Verbands-
mitglieder n&hern sich die Werte an und sind zuntgser — mit Ausnahme des
Fonds des Interieursuisse (Innendekoration), welctien den Verbands-

1 An dieser Stelle muss erwahnt werden, dass es Beimls der Branche Innendekoration des
Verbandes Interieursuisse zu einer Vielzahl an itBikeiten mit Betrieben und anderen
Branchenverbanden aufgrund von Abgrenzungsproblegaéommen ist, welche sich teilweise
bis zu Gerichtsverfahren hinziehen. Dies gilt irsivelere flir die Rechtsstreitigkeit mit den
Branchenverbdnden Verband  Schweizerischer Carrosaglge (VSCS), Verband
Schweizerischer Fachgeschéfte fir Teppiche und Bmdége (BodenSchweiz), Schweizerischer
Mébelfachverband (SMFV) und Verband Schweizerischi®giseartikel- und Lederwaren-
fabrikanten (VSRLF), welche sich als eigene Brancherstehen. Dies kdnnte die negativen
Aussagen der befragten Betriebe teilweise erklaren.
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mitgliedern sehr schlecht bewertet wird. Die Aussaguss jedoch etwas
relativiert werden, da die Anzahl Antworten mit i22ativ gering ist, wovon sechs
Betriebe angaben, sie konnen keine Aussage dazuemaBetrachtet man nur die
Nicht-Verbandsmitglieder, ist die Einschatzung andBranchen Carrosserie und
Gebaudetechnik am schlechtesten. Detaillierte Adswgen finden sich in
Anhang lll. Es zeigt sich dort beispielsweise auddgs Kleinstbetriebe die Fonds
tendenziell schlechter bewerten als grossere Firmen

Insgesamt beflrworten 56 Prozent der befragten idbetr die Allgemein-
verbindlicherklarungihres Berufsbhildungsfonds. 29 Prozent lehnen deédsend
die restlichen befragten Betriebe konnten keines&idtzung dazu abgeben.
Dieses Ergebnis unterscheidet sich, wenn man nachavidsmitgliedschaft und
Branche differenziert: Betrachtet man nur die Ni¢btbandsmitglieder geben nur
noch 27 Prozent (186 Betriebe) an, eine Allgemeinwnelicherklarung zu
beflrworten, 55 Prozent (372 Antworten) lehnen eipkehe ab, der Rest gibt
keine Auskunft. In nachfolgender Abbildung 6 sinde dAntworten nach
Verbandsmitgliedern und Nicht-Verbandsmitgliederowie@ nach Branchen
differenziert aufgeftuhrt.

Abbildung 6: Befurwortung der Allgemeinverbindlickiérung des Berufsbildungsfonds
(F.9)
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Es zeigt sich erwartungsgemass, dass der Antgérdgen Betriebe, welche eine
AVE befurwortet, bei den Verbandsmitgliedern hétstr Trotzdem beflrworten
je nach Branche auch zwischen 14 und 38 ProzenNigét-Verbandsmitglieder
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eine AVE. Demgegentber lehnen 3 bis 50 ProzentVéebandsmitglieder eine

AVE ab (vgl. Anhang Ill). Betrachtet man die NicWierbandsmitglieder nach
Branchen getrennt, zeigt sich, dass insbesondederinBranchen Carrosserie,
Zahntechnik, Gebaudetechnik und Autogewerbe dieelting einer Allgemein-

verbindlicherklarung stark ausgepragt ist. Bei 8mbandsmitgliedern wird die

AVE insbesondere in der Branche Innendekorationel@pt. Wiederum ist

jedoch zu beachten, dass die Anzahl Antworterigtef/gl. Anhang Ill).

Schliesslich wurden die Betriebe in einer offeneagé nach derinzelnen Vor-
und Nachteilerbefragt. lhre Antworten haben wir dabei fur diestvertung in
verschiedene Kategorien eingeteilt. Diese sind abelle 7 und Tabelle 8
abgebildet.

Tabelle 7: Vorteile der allgemein verbindlich enkin Berufsbildungsfonds aus Sicht der
Betriebe (F.12), offene Antwortkategorie

Anzahl Nennungen
a) Solidaritat 289
b) Mittelbeschaffung
- mehr Mittel 44
- Sicherstellung Berufshildung 10
¢) Mittelverwendung
- Foérderung Berufsbildung 62
- Mehr Leistungen 69
- Ginstigere Leistungen, Senkung Beitrage 27
- Entlastung Lehrbetriebe 22
- alle profitieren von Leistungen 18
d) Wirkungen
- Nutzung Leistungen steigt 18
- Ausbildungsniveau steigt 16
- Anzahl Lehrstellen steigt 5

Anmerkung: Nur Antworten aufgefiihrt, welche mindest finfmal genannt wurden.
Mehrfachantworten mdglich. Die Gruppierung der Aotien erfolgte durch B,S,S.

289 Betriebe der 1'762 Befragten gaben eine Antweetche wir der Kategorie
LSolidaritdt® zuordneten. Als Solidaritat ist zureki diejenige zwischen
Verbandsmitgliedern und Nicht-Verbandsmitgliedeemgint. 19 Prozent der 289
Antworten nannten diese explizit, 21 Betriebe \amden darunter die Solidaritat
zwischen ausbildenden und nicht ausbildenden BetrieDie restlichen 74
Prozent, welche diese Antwort gaben, fihrten nal, welche Solidaritat sie
meinen.
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Tabelle 8: Nachteile der allgemein verbindlich érkén Berufsbildungsfonds aus Sicht der
Betriebe (F.12), offene Antwortkategorie

Anzahl Nennungen
a) Kosten 199
b) Kein Nutzen daraus
- Keine Nutzung der Leistungen 44
- Leistungen sind falsch eingesetzt, wirkungslos, e 32
- Verband ist schlecht 9
- unspez. Aussage "kein Nutzen", "keine Gegenlegstu 49
¢) Administrativer Aufwand/Burokratie 78
d) Fehlende Transparenz, Information, Kontrolle 66
e) Zwang, Vorschriften 46
f) Erfassung Betriebe ist komplex, unzureichend 25
g) Abgrenzungsprobleme, verschiedene Fonds 15
h) Fehlende Mitbestimmung 7
i) Staat sollte mehr tun 6

Anmerkung: Nur Antworten aufgefiihrt, welche mindest finfmal genannt wurden.
Mehrfachantworten mdéglich. Die Gruppierung der Aotien erfolgte durch B,S,S.

Wie Tabelle 8 zeigt, werden von den Betrieben anfigéten die Kosten / die

Beitrdge der Berufshildungsfonds als Nachteil geseor allem Kleinbetriebe

kritisieren ihre proportional starkere Belastuntghiesondere da gleichzeitig viele
angeben, die Leistungen der Fonds gar nicht zienui&/eiter wird der Beitrag an

den Berufsbildungsfonds als ,zusétzliche Steuerpfamden und es herrscht die
Meinung vor, dass KMU immer starker belastet werden

Grundsatzlich zeigt sich bei der Befragung der Mord Nachteile aus Sicht der
Firmen, dass sich zwei Meinungen gegeniber stefienDie ausbildenden

Betriebe sind der Ansicht, dass sie bereits gerdigendie Berufshildung leisten
und daher insbesondere die nicht aushildendeneBetran den Fonds beitragen
sollen. 2. Die nicht ausbildenden Betriebe gebendass sie die Leistungen der
Fonds schliesslich nicht nutzen und daher von deitr@&yspflicht zu befreien

seien.

Kantone

Die funf Durchfuhrungsstellen von kantonalen Bebuttingsfonds nennen
folgende Vor- und Nachteile der allgemein verbiddlerklarten Berufsbildungs-
fonds:
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Tabelle 9: Vor- und Nachteile aus Sicht der Kantone

Vorteile Nachteile
Kenntnisse der Branche (2 Nennungen) Administratigwand
Forderung Berufsbildung Risiko der doppelten Sukivarerung
Lehrstellenangebot steigt Ahnliche Leistungen vaenKanton
Finanzielle Entlastung der ausbildenden Betrielje stébiz zu den Betrieben
Solidaritat Abgrenzung gegeniiber anderen Fonds

Anmerkung: Bei mehrfach genannten Antworten istAtigahl Nennungen in Klammern aufgefihrt.
Bei Antworten, die nur einmal genannt wurden, skefihe Anzahl Nennungen.

Sozialpartner

In Tabelle 10 sind die Vor- und Nachteile aus Siadr Sozialpartner
(Gewerkschaften, Arbeitgeberverband, zwei OdA, eiee AVE des Berufs-
bildungsfonds planen) aufgefuhrt.

Tabelle 10: Vor- und Nachteile aus der Sicht dezi&8partner

Vorteile Nachteile
Starkung der Berufsbildung (2 Nennungen) Abgrengpngpbleme (3 Nennungen)
Solidaritat (2 Nennungen) Inkasso
Finanzielle Entlastung der Verbandsmitglieder lessen der Arbeitnehmer nicht beachtet.
Schutz der Fondsmitglieder vor anderen Fonds Noeh wenigen Branchen verankert.
Finanzielle Entlastung der ausbildenden Betrielje midstrativer Aufwand
Vorteile sind von der Ausgestaltung ¢
Branchenfonds abhang

Anmerkung: Bei mehrfach genannten Antworten istAtieahl Nennungen in Klammern aufgefiihrt.
Bei Antworten, die nur einmal genannt wurden, skedime Anzahl Nennungen.

Griunde fur keine AVE des Berufsbildungsfonds

Die  aufgezeigten Nachteile der allgemein verbirdlic erklarten
Berufshildungsfonds kénnen als Grinde genannt werdearum gewisse
Branchen keine allgemein verbindlich erklarten Bavildungsfonds errichten.
Wir haben zusatzlich zwei Branchenverbande befragtche keinen allgemein
verbindlich erklarten Berufsbildungsfonds planeme Benannten Hindernisse fir
einen allgemein verbindlich erklarten Berufsbildsfognds entsprechen
weitgehend den Nachteilen aus Sicht der andererviatvpartner:

e Sehr grosse Abgrenzungsprobleme mit kantonalen &amdl anderen
Branchen.

e Der Verwaltungsaufwand ware sehr hoch.
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* Gesetzlicher Zwang ist per se nicht positiv. Dieeitwilligkeit sollte
erhalten bleiben.

* Das jetzige freiwillige System funktioniert bestens
Fazit der Vor- und Nachteile

Alle befragten Akteursgruppen nennen sowohl Vas-alch Nachteile der Fonds.
Bei den Interviewpartnern unterscheidet sich dgbdoch die Gewichtung: So
werten die Durchfihrungsstellen die Solidaritat udgé Finanzierung der
Berufshildung sehr hoch, wahrend einige der Kantame Sozialpartner eher die
Nachteile betonen. Bei den befragten Betriebentzehédie Verbandsmitglieder
die Fonds weitaus positiver ein als die Nicht-Verdsmitglieder. Eher schlecht
werden die Fonds zudem von Kleinstbetrieben bewerte

Folgende Vorteile der allgemein verbindlich erldgrt Berufsbildungsfonds
wurden genannt:

» Solidaritat innerhalb der Branche.

¢ Finanzierung und Forderung der Berufshildung.

e Entlastung der Verbandsmitglieder und der ausbildarBetriebe.

* Nutzung der Leistungen und Ausbildungsniveau inBtanche steigt.
Demgegenuber wurden die nachfolgenden Nachteilargen

e Sicht der Durchfihrungsstellen: Adressbeschaffuragiministrativer

Aufwand, Unzufriedenheit der Nicht-Verbandsmitgked
Abgrenzungsprobleme.

* Sicht der Betriebe: Kosten, administrativer Aufwakein Nutzen aus den
Leistungen der Fonds, Zwang, fehlende Transpareni Ioformation,
schwierige Erfassung aller Betriebe, Abgrenzundsieroe.

3.4.3. Probleme im Vollzug
Die Vollzugsprobleme aus Sicht der Durchfihrundkstdassen sich grob in zwei
Bereiche unterteilen: Es gibt Probleme, welche baer der Errichtung der

allgemein verbindlich erklarten Fonds aufgetretieid sind solche, welche bei der
Durchfiihrung anfallen. In Tabelle 11 sind die Peohbereiche aufgefiihrt.
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Tabelle 11: Vollzugsprobleme aus Sicht der Durchfiigsstellen (n=13,
Mehrfachantworten mdéglich)

Probleme Nennungen
a. Probleme bei der Durchfiihrung
Akzeptanz durch die Betriebe (v.a. Nicht-Verbandgligder) 9
Abgrenzungsprobleme 6
Adressbeschaffung 2
Rechtliche Fragen 1
Interne Koordination 1
b. Probleme bei der Errichtung (zusétzlich zu Ddiitiung)
Einsprache 1
Aufbau Inkasso-System 1
Negative Einstellung innerhalb des Verbands 1
Unklarheit Giber die Anzahl Betriebe 1

Das meistgenannte Vollzugsproblem ist die fehleA#teeptanz der allgemein
verbindlich erklarten Berufsbildungsfonds bei deetri2ben, was sich in einer
mangelnden Zahlungsmoral zeigt und damit — aufgrwesh Mahnungen,

Betreibungen sowie Gerichtsfallen — zu einem emmdhAufwand fur die

Durchfihrungsstellen fuhrt. Abgrenzungsproblemetetre zu Fonds anderer
Verbénde, kantonalen Fonds sowie sozialpartnerichageregelten Fonds auf.
Darauf wird im nachfolgenden Kapitel 3.4.4. nahiegegangen.

3.4.4. Probleme in der Abgrenzung

Abgrenzungsprobleme zu Berufsbildungsfonds andsrearchen

Als wichtigste Abgrenzungsproblematik sei als exstee Koordination zwischen
den allgemein verbindlich erklarten Berufsbildurmggfs untereinander sowie den
allgemein verbindlich erklarten Fonds und weitefiaiwilligen) Branchenfonds
erwahnt. Sechs der 13 Durchflhrungsstellen gabdchesoProbleme an. Sie
wurden folgendermassen gelést:

e Ganzliche Beitragsbefreiung betroffener Betriebei(dNennungen, dies
wird entweder in Verhandlungen zwischen den Verbangereinbart
(Zuteilung der Betriebe) oder im Rahmen einer kidarGeschaftspolitik
gehandhabt).

« Teilweise Beitragsbefreiung betroffener BetriehageNennung).
* Pauschalabgeltungen zwischen den Verbanden (eimeuNg).

Auch aus Sicht der Betriebe betreffen die Abgregsprobleme insbesondere
andere Branchenfonds (vgl. nachfolgendes Kapiteb3)
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Wie stark das Problem der Abgrenzung zu anderendBenfonds ausgepragt ist,
hangt letztlich vor allem davon ab, wie klar digeie Branche eingegrenzt
werden kann.

Abgrenzungsprobleme zu kantonalen Berufsbildungsfon

Die Mehrheit der Interviewpartner sieht wenig irthiethe Abgrenzungsprobleme
zwischen kantonalen und allgemein verbindlich etklda BBF, da
unterschiedliche Leistungen angeboten werden. Mmerviewpartner der
Durchfihrungsstellen sagen aus, dass sie Abgresfraggn mit den kantonalen
Fonds regeln mussten respektive mussen. Folgerslengén werden umgesetzt:

+ Betriebe, welche in einen kantonalen Fonds einbemakrhalten auf den
Branchenfondsbeitrag eine Reduktion (z.B. VZLS).

« Kantone, welche einen Berufsbildungsfonds habemdeve ganzlich aus
dem Branchenfonds ausgeschlossen (z.B. Interiasesdiat den Kanton
Genf ausgeschlossen).

Grundsatzlich sehen sich die Branchenfonds und kadietonalen Fonds als
Konkurrenten, die Zusammenarbeit ist teilweise sehig: Dies liegt v.a. daran,
dass Probleme in der Akzeptanz bei den Betrieb&geaaten sind.

Abgrenzungsprobleme zu sozialpartnerschaftlichenfBeildungsfonds

In den 11 Branchen, in denen es einen allgemeininaiich erklarten Fonds gibt,

sind zehn von einem GAV betroffen. In diesen Fallemn es — sofern die
Leistungen des GAV sich auch auf die Berufsbhildubgziehen — zu

Abgrenzungsproblemen kommen. Als Ldsungsmoglichgpdren vier BBF die

Weiterbildung aus, da diese durch den sozialpasthartlichen Berufsbildungs-

fonds abgedeckt ist. Nur eine Durchflihrungsstedlle gn, dass es zu inhaltlichen
Uberschneidungen komme, diese wirden dann bei deisgestaltung der

Angebote bericksichtigt. Wahrend die Durchfihrutejesh diese Art der

Abgrenzungsprobleme nicht so stark gewichten, ¢eachlie Gewerkschafts-

vertreter die Probleme als gross. Einer der Ingsvpartner erwéhnte die Gefahr
der Aushebelung der Mitspracherechte der Arbeitregtt@an durch die AVE eines
Berufshildungsfonds.
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Abgrenzungsprobleme aus Sicht der Betriebe

In der Befragung gaben 285 (= 16 Prozent) an, si@sgon einem weiteren Fonds
betroffen seien. Rund die Halfte davon sagte, @asschwierig gewesen sei, zu
klaren, welche Fondsbeitrage sie bezahlen muskté&h.).

3.4.5. Verbesserungsvorschlage

Verbesserungsvorschlage aus Sicht der Durchfihsialisn, Kantone und
Sozialpartner

Die Verbesserungsvorschlage aus Sicht der Intepaewwer lassen sich in zwei
Kategorien unterteilen: a. Allgemeine Verbesseruagghldge des Instrumentes
allgemein verbindlich erklarter Berufsbildungsfondsnd b. spezifische

Verbesserungsvorschlage zum eigenen Berufsbildandsf(nur Durchfiihrungs-

stellen).

Allgemeine Verbesserungsvorschlagém haufigsten genannt wurden die
Koordination mit und die Abgrenzung zu den kantenaFonds. Wie in Abschnitt
3.4.4. aufgefuhrt, gibt es zwar in einigen Falldsgfenzungsprobleme, die geldst
wurden oder noch geregelt werden missen. Zentratdreint jedoch die
Konkurrenzsituation zwischen den beiden Fondsarten.

Betrachtet man nur die Antworten der Durchfihrutejesn wurden die
Weisungen von Seiten des BBT am haufigsten bemgrigeh einen sind klare
Weisungen erwinscht, da Empfehlungen und das Hahdhus Sicht einiger
Durchfiihrungsstellen nicht ausreichen. Zum andererden auch zwei konkrete
Themenbereiche angesprochen, in denen sich diehiilntingsstellen klare
Positionen des BBT erhoffen: 1. Das BBT sollte 8&llung nehmen zur Position
der kantonalen Fonds. Es waren Weisunyemur Abgrenzung und zu
Abgeltungsmechanismen notig. 2. Es ist unklar, ielt@mporaren Mitarbeitenden
auch vom Branchenfonds betroffen sind. Daneben evuardch die Hohe des
administrativen Aufwands mehrfach angesprochen. ell@b12 zeigt die
allgemeinen Verbesserungsvorschlage aus Sichhtiwiewpartner auf.

15 Anmerkung: Dieser Vorschlag kann zurzeit nicht esejzt werden, da die gesetzlichen
Bestimmungen dem BBT keine Weisungsbefugnissdemtéigl. Kapitel 3.6. ).
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Tabelle 12: Allgemeine Verbesserungsvorschlage @ieht der Durchfihrungsstellen
(n=13), Sozialpartner (n=7) und Kantone (n=5) (Mé&hantworten

maglich)
Durchfuhrungs-| Sozial- Kantore | summe
stellen partner

Koordination und Abgrenzung zu kt. Fonds verbessern 4 1 3 8
Klare Weisungen vom BBT: Handbuch und Empfehlungéchen
nicht aus, klare Stellung zu den kantonalen Foiddig n 5 1 0 6
Positionierung bezuglich temporar Mitarbeitenden
Administrativer Aufwand ist zu hoch 2 0 1 3
Fonds nur in bestimmten Branchen einrichten (ohA¥ Gnit

0 3 0 3
klarer Abgrenzung, etc.)
Abgrenzung zu freiwilligen Branchenfonds und andeverbande 1 1 0 2
verbessern
Rechtliche Regelungen sind zu kompliziert/aufwer{fiexiblere
Handhabung der Aktivitaten, diese sollten nichMoraus 2 0 0 2
festgelegt werden miissen)
Kontrolle der Betriebe verbessern 1 0 0 1
Produktionsmenge als Beitragsgrundlage nehmen 1 D 1
Gesuchsbearbeitung dauert zu lange 1 0 0 1
Information der Offentlichkeit verbessern 1 0 0 1
Einbindung Sozialpartner stérken 0 1 0 1
Nationalen BBF schaffen 0 1 0 1
Kontrolle der Fonds verbessern 0 1 0 1
Prazisere Beschreibung der Leistungen der AVE BBF 0 (0 1 1

Spezifische Verbesserungsvorschldgie geplanten spezifischen Verbesserungen
der eigenen Fonds sind in Tabelle 13 aufgefihrt.

Tabelle 13: Spezifische Verbesserungsvorschlage Siolst der Durchfiihrungsstellen
(n=13) (Mehrfachantworten mdglich)

Nennungen
Abgrenzung der eigenen Branche kli 2
Beitragsgestaltung und -erhebung verbe: 2
Effizienteres Verfahren, Senkung der Administraskoste 2
Abgeltungsmechanismen mit anderen Branchen klaren 1
Kommunikation verbesse 1
Formale Vereinheitlichung zwischen Reglement unce 1
Zentrale Adressermittlung 1
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Verbesserungsvorschlage aus Sicht der Betriebe

In der schriftlichen Befragung haben wir die Bdigen einer offenen Frage nach
ihren Verbesserungsvorschlagen zu den BBF beflagi. Antworten haben wir
bei der Auswertung in verschiedene Kategorien eailge

Aus Sicht der Betriebe wird als haufigste Verbassgsmoglichkeit eine grossere
Transparenzgenannt. Dazu gehéren einerseits eine besseran@ekachung der
Fonds und ihrer Leistungen und andererseits mébmiationen zur Verwendung
der Beitragszahlungen, so dass eine gewisse ,Aufsion Seiten der Betriebe
moglich ist. Als zweites wird die Abschaffung deVE gefordert — entweder fir
alle Betriebe oder fir einen Teil davon (Nicht-Nartzder Leistungen,
Kleinstbetriebe, ausbildende Firmen, Pensioniate). Als dritter Punkt werden
die Leistungen kritisiert. So fordern die Betriebleeispielsweise eine
Unterstitzung aller Kurse, die vermehrte Entlastuog ausbildenden Betrieben
oder die Unterstiitzung von betriebsinterner Weilduibg. An vierter Stelle
werden die Abgrenzungsprobleme genannt. So winssioéndie Betriebe nur
noch einen Fonds respektive eine Rechnung. Die extzgingsprobleme treten
zumeist mit anderen Branchenfonds (Mischbetriehé)uad betreffen etwa die
Berufszuteilung oder auch die Forderung nach ki&egelungen von Seiten des
BBT. An funfter Stelle werden schliesslich die Bagshohe, respektive die
Beitragsabstufung (Abschaffung Grundbeitrag, Redukn fir ausbildende oder
kleine Betriebe, etc.) erwdhnt (vgl. Tabelle 14).

Tabelle 14: Verbesserungsmdoglichkeiten aus Sicht Betriebe (F.13), offene

Antwortkategorie
Anzahl Nennungen

Grossere Transparenz, mehr Informationen 98
Abschaffung der AVE (fur alle oder fir einzelne @Gpen) 83
Anpassung von Leistungen 66

Losung von Abgrenzungsproblemen, nur noch einem$on 27
Anderung der Beitragshohe, -abstufung 20
Verbesserte Erfassung der Betriebe 11
Verbesserung der Effizienz, Senkung der Verwaltkogten 6
Gleichbehandlung aller Betriebe 5

Anmerkung: Nur Antworten aufgefuhrt, welche mindest funfmal genannt wurden.

Mehrfachantworten méglich. Die Gruppierung der Aotien erfolgte durch B,S,S. Die (offenen)

Antworten zu dieser Frage waren in sieben Fallemtghgich identisch. Aufgrund der weiteren

Antworten in den betroffenen Fragebdgen schliessgnjedoch aus, dass derselbe Betrieb den
Fragebogen mehrmals ausgefillt hat und haben ddleekntworten gewertet.
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3.5. Wirkungen der allgemein verbindlich erklarten
Berufsbildungsfonds

In diesem Kapitel zeigen wir die Wirkungen der aifgein verbindlich erklarten
Berufshildungsfonds im Hinblick auf die Veranderuwigr Leistungen, der
Nutzung der Leistungen durch die Firmen sowie dezakl Lehrstellen auf. Wir
fuhren dabei die Sicht der Durchfihrungsstellem,tdgroffenen Betriebe sowie —
bei der Veranderung der Lehrverhaltnisse — der agédn Sozialpartner
(Gewerkschaften und Arbeitgeberorganisation) aabd) ist zu beachten, dass die
Fonds oftmals erst seit Kurzem existieren (vgl. ikdp3.1.2. ) und daher die
Wirkungen teilweise noch nicht vollstandig abgeszhé@erden kénnen.

3.5.1. Veranderung der Leistungen und der Mitgliederbeitrége

Durch die AVE des Berufsbildungsfonds tragen meétriBbe zur Berufsbildung
bei. Es kénnen grundsatzlich zwei Wirkungen augtmet

1. Es stehen mehr Mittel zur Verfigung.

— Der Fonds kann im Vergleich zu den friheren Vedséistungen
guantitative und/oder qualitative Verbesserungeziekn, d.h. er kann
neue Leistungen anbieten, die bestehenden Leistusmgeesitern und/oder
sie in einer héheren Qualitat anbieten.

2. Es stehen gleich viele Mittel zur Verfiigung.

— Die Verbandsmitglieder zahlen im Vergleich zu fiihweniger
und/oder die Subventionen der o6ffentlichen Hand kesin Die
Leistungspalette hat sich nicht veréandert.

In den Interviews mit den Durchfiihrungsstellen sown der schriftlichen
Unternehmensbefragung haben wir dies untersuchtchflgend sind die
Aussagen deburchfiihrungsstelleaufgefihrt:

¢ Neue Leistunger® der 13 Durchflihrungsstellen geben an, dassesiee k
neuen Leistungen anbieten. Zwei Interviewpartngresaaus, dass der
Fonds mit der AVE neu geschaffen wurde und daHerlLaistungen neu
seien. In einem Fall wurden jedoch gewisse Leistarfgiiher durch die
Verbande durchgefuhrt. Zwei weitere Durchfihrungist geben an,
dass sie neue Tétigkeiten durchfiihren (Imagebildifeggiinstigung von
Materialien und Kursen).
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e Ausbau bestehender Leistung@nie Halfte der Durchfihrungsstellen sagt
aus, dass sie ihre bestehenden Tatigkeiten audgbbauDies in den
Bereichen ,Werbung, Berufsschauen, Messen* (6 Negen), ,Revision
Reglemente und Bildungsverordnungen“ (2 NennunggRgform der
Studiengange” (2 Nennungen).

e Qualitative Verbesserung der LeistungeBezlglich der Qualitat der
Leistungen gibt etwa die Halfte der Durchfuhrunglsh, die eine
Aussage dazu machen, an, dass sich diese verbbskert Die andere
Halfte verneint dies.

e Senkung Mitgliederbeitrdge des Verband&sei Durchfiihrungsstellen
geben an, dass sich die Mitgliederbeitrdge an dabahnd gesenkt hatten,
eine weitere plant es und drei Interviewpartneesaaus, dass sich durch
die AVE eine Erhéhung des Mitgliederbeitrages vedme liess.

In Anhang | werden die Antworten der Durchfiihrurigen im Uberblick
aufgezeigt. Nicht alle Durchfihrungsstellen gabene eVeranderung in den
Leistungen oder im Mitgliederbeitrag an. In einemll kann dies zurzeit noch
nicht abgeschéatzt werden (SMGV), in einem weitdfah wurde ausgesagt, dass
die AVE die Erhdhung des Mitgliederbeitrages vedeirt habe (VSCI) und im
dritten Fall wird angegeben, dass mit den zusdighc Mitteln die
Minderzahlungen der offentlichen Handaufgefangen werden konnten
(Interieursuisse).

Im nachfolgenden Abschnitt wird die EinschatzungBietriebeaufgefihrt.

Von den 812 Betrieben, welche angaben, ihnen sdirereistungen der Fonds
bekannt, sagten 65 Prozent, sie seien zufriederdemtLeistungen, 23 Prozent
sind unzufrieden und die restlichen 12 Prozent gaene Auskunft. Betrachtet
man nur die Nicht-Verbandsmitglieder, welche diéstingen kennen, ergibt sich,
dass je etwa ein Drittel mit den Leistungen zufiedst, ein Drittel ist nicht
zufrieden und ein Drittel gab keine Auskunft. Alchihg 7 stellt das Resultat
graphisch  dar, getrennt nach  Verbandsmitgliedern d unNicht-
Verbandsmitgliedern. Die Ergebnisse flr die Teimehden insgesamt sind in
Anhang Il tabellarisch aufgefihrt.
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Abbildung 7: Zufriedenheit der Betriebe mit denstengen der Fonds (F.7.1), getrennt
nach Verbandsmitgliedern und Nicht-Mitgliedern

B MG O Nicht-MG
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Metallgewerbe
Elektro

Branche

Anmerkung: MG = Verbandsmitglieder, Nicht-MG = Nietierbandsmitglieder. Die Branchen
Gartnerei, Gebaudetechnik (Nicht-MG) sowie Innemdakon (MG) und Carrosserie (MG und
Nicht-MG) weisen sehr wenige Antworten auf (vgl. amg Ill). Die Antworten sind daher mit
Vorsicht zu betrachten.

Je 26 Prozent der befragten 812 Betriebe, welckeldistungen der Fonds
kennen® gaben insgesamt an, es habe seit der AVE dersFeiné quantitative
oder qualitative Verbesserung der Leistungen geget Prozent verneinen dies.
Nach Fonds aufgeschlisselt sieht das Bild folgandssen aus (Tabelle 15):

18 Viele Betriebe, welche angaben, dass sie die dde Fonds finanzierten Leistungen nicht
kennen, gaben dennoch Bewertungen im Hinblick aefLetistungen ab. Wir schliessen diese
Antworten in den nachfolgenden Analysen zu denémagl, 8 und 8.1 aus.
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Tabelle 15: Veranderung der Leistungen nach Brancies Sicht der Betriebe (F.8)

Qualitative Quantitative Keine N
Verbesserung | Verbesserund Verbesserung

Autogewerbe, -handel 31% 30% 39% 84
Schreinergewerbe, Mébelfabrikation 36% 25% 39% 80
Maler-, Gipsergewerbe 23% 30% A7% 91
Gartnerei, Gartenbau 29% 31% 39% 156
Carrosserie 28% 20% 52% 25
Innendekoration, Mdbelfachhandel, Sattlerei 16% 8% 76%| 38
Zahntechnik 24% 26% 50% 108
Gebaudetechnik, Heizung, Sanitér, Luftung/KlimaeSglerei 29% 29% 43% 63
Metallgewerbe, Landtechnik 30% 30% 39% 69
Elektro-Installation 29% 26% 46% 70

Anmerkung: N bedeutet Anzahl Antworten, Mehrfackanten waren madglich.

132 Verbandsmitglieder geben eine Senkung ihremlMderbeitrage an den
Verband an. Bei drei Fontdskonnten die Verbandsbeitrage gemass Aussage der
Durchfiihrungsstellen (s.o.) tatsachlich gesenktdesr Nur 12 bis 14 Prozent
ihrer befragten Mitglieder wussten jedoch etwasodavEs scheint, dass diese
Senkung zuwenig kommuniziert wurde. Demgegentbkemgedoch auch einige
Betriebe eine Senkung der Verbandsmitgliederbeaitrag, deren Fonds dies
verneint hatten.

3.5.2. Veranderung der Nutzung der Leistungen durch die Beiebe

6 der 13 Durchfiihrungsstellengeben an, dass die Betriebe vermehrt ihre
Leistungen nutzen. Dies betrifft die Bereiche Weidp(3 Nennungen) und Kurse
(2 Nennungen). Ein Interviewpartner verneint eirerdhderung der Nutzung und
die restlichen Durchfuhrungsstellen kbnnen nochééingaben dazu machen.

146 Betriebe (acht Prozent) geben an, mehr Leistungen ihre®aneies in der
beruflichen Grundbildung zu nutzen, 60 Betriebesi(d®rozent) nutzen vermehrt
Leistungen in der héheren Berufsbildung und 13#i8e¢ (acht Prozent) in der
berufsorientierten Weiterbildung. Rund 30 Prozé&fl(Betriebe) verneinen eine
hohere Nutzung der Leistungen. Die restlichen Bb&igaben keine Auskunft.
Nach Fonds aufgeteilt ergibt sich folgendes Bildi{&lle 16):

17 Dies sind der VSSM, der SMU und der FRM. Davondmatvir Betriebe des VSSM und des SMU
befragt.
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Tabelle 16: Veranderung in der Nutzung von Leiseimgach Fonds aufgeteilt (F.8.1)

Vermehrte | Vermehrte| Vermehrtd Keine
Nutzung Nutzung | Nutzung | vermehrtg N
Grundbildung| héhere BBl ~ WB Nutzung

Autogewerbe, -handel 26% 7% 16% 51% 97
Schreinergewerbe, Mdbelfabrikation 15% 5% 189 62% 106
Maler-, Gipsergewerbe 15% 6% 15% 65% 110
Gartnerei, Gartenbau 19% 5% 14% 62% 182
Carrosserie 13% 3% 3% 80% 30
Innendekoration, Mdbelfachhandel, Sattlerei 5% 5% 99 %82| 44
Zahntechnik 13% 8% 12% 67% 127
Gebaudetechnik, Heizung, Sanitar, Liftung/Klimagi@gerei 13% 7% 23% 58% 71
Metallgewerbe, Landtechnik 23% 5% 15% 56% 78
Elektro-Installation 13% 14% 18% 55% 78

Anmerkung: N bedeutet Anzahl Antworten, Mehrfachanten waren méglich.

Unterscheidet man Verbandsmitglieder und Nicht-dadsmitglieder ist die

Anzahl Antworten bei den Nicht-Verbandsmitgliedereitaus geringer, dies liegt
teilweise daran, dass sie die Leistungen wenigérkganen. Wiederum gaben
etwa 30 Prozent (206 Betriebe) an, die Nutzung ihetstungen nicht veréndert
zu haben. Zwischen 0.7 und 2 Prozent sagten awsNilitzung in einem der drei
Bereiche (Grundbildung, héhere Berufsbildung, Weitdung) erhdht zu haben.
In Anhang Il sind die Auswertungen nach Verbandgha&dern und Nicht-

Verbandsmitgliedern sowie nach Branchen differahaefgefihrt.

3.5.3. Veranderung in der Ausbildung von Lernenden

Zu einer allfalligen Verédnderung der Anzahl Lehitste kdnnen sechs
Durchfihrungsstellemoch keine Aussage machen. Drei Interviewpartmdreg
an, dass sich die Anzahl Lehrstellen in ihrer Bhenseit der AVE des Fonds
erhoht habe. Zwei davon sagen jedoch aus, dassickigiber den Einfluss des
Fonds unklar seien, da noch andere Griinde (z.Be Ad¢iestlehre) mitgespielt
hatten. Vier Interviewpartner geben an, dass siehAhzahl Lehrverhaltnisse
durch die AVE des Fonds nicht verandert habe. Wjatihbei ist, dass dies auch
nicht in allen Branchen das Ziel des Berufsbildfiogds ist. So sagen drei
Interviewpartner aus, dass es in ihren Brancheniggard Lehrstellen gébe. Die
Aufgabe des Berufsbildungsfonds sei daher nichthrmeshrverhaltnisse zu
schaffen, sondern die Betriebe zu unterstitzen, bdistehenden Lehrstellen
optimal zu besetzen. Auch eBewerkschaftsvertretdrestatigt die Aussage, dass
vor allem Branchen mit gentigend Lehrstellen eindeARfes Fonds durchgefihrt
hatten. Gerade diese Tatsache wird von den Gewwhkeo jedoch auch
kritisiert: So sehen sie im Gegensatz zu den Diiftolihgsstellen ein wichtiges
Ziel der Berufsbildungsfonds darin, mehr Lehrvettigse zu schaffen. Die
Erfillung ihrer Erwartungen beurteilten sie dahatizkhaltend bis negativ, da die
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Branchen, die eine Zunahme der Lehrstellen notigghakeine AVE haben. Auch
der befragte Vertreter der Arbeitgeberorganisatiemneint eine Zunahme der
Lehrverhéltnisse.

3.6. Fazit und Empfehlungen

In diesem letzten Kapitel ziehen wir zunéchst ainzks Fazit zu den allgemein
verbindlich erklarten Berufsbildungsfonds. Danacarlgeiten wir Empfehlungen
zur Optimierung des Instrumentes. Dies geschietgrseits, indem wir einen Best
Practice Fonds (,ldealfonds*) zuhanden der Durchfiigsstellen darstellen.
Andererseits fihren wir Optimierungsmoglichkeiteimanden des BBT auf.

3.6.1. Fazit zu den allgemein verbindlich erklarten Berufdildungsfonds

Als grdsster Vorteil und Hauptmotivation der allggm verbindlich erklarten
Berufshildungsfonds wurde von Interviewpartnern uBgtrieben Uberein-
stimmend die Solidaritat innerhalb der Branche gehaAlle Betriebe leisten
Beitrdge an den Fonds. Mit diesen Mitteln kann Bieufsbildung geférdert und
finanziert werden. Mdégliche Kritikpunkte an dengalinein verbindlich erklarten
Fonds betreffen aus unserer Sicht insbesonderé&drgite:

» Effizienz Sind die Verwaltungskosten verhaltnismassig? Sié
Leistungen zielgerichtet? Diese Fragen sind umsochtigier, da den
Betrieben aufgrund der AVE die Austrittsmdglichkegrwehrt bleibt.

e Transparenz Wie konnen Transparenz und Kontrolle gewahrleiste
werden?

e Gerechtigkeit Auch wenn die Solidaritat innerhalb der Brancthd, die
Erfassung der Trittbrettfahrer, genau dies versprischeint die heutige
Ausgestaltung der Fonds dennoch nicht alle Betriggbieh zu behandeln.
Stichworte dazu sind etwa die Beitragsabstufungr alie ungeklarten
Abgrenzungsprobleme.

Von Seiten der Betriebe werden die BBF unterschibdjut akzeptiert. Dies zeigt
auf, dass die Ausgestaltung der Fonds, die Infoomater Betriebe, etc. zentral
fur die Akzeptanz sind. Insgesamt sind die allgenwarbindlich erklarten Fonds
unseres Erachtens ein gutes Instrument zur Finamgjeder Berufsbildung. In

einigen Bereichen besteht jedoch noch erheblichedasserungspotenzial. Die
Empfehlungen dazu werden in den nachfolgenden &lapitehandelt.
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3.6.2. Best Practice allgemein verbindlich erklarter Berusbildungsfonds

Nachfolgend werden Empfehlungen zur bestmdglichamsgAstaltung eines
allgemein verbindlich erklarten BBF dargestellt.eDAnalyse beruht auf den
Aussagen der Interviewpartner und der Betriebe soauf eigenen Ein-
schatzungen.

Umgang mit Abgrenzungsproblemen

Eine AVE ist in Branchen einfacher, die sich selar klefinieren lassen. Bei den
meisten Branchen ist eine klare Branchendefiniiedoch schwierig und es
konnen Abgrenzungsprobleme auftreten. In dieselerfr@t es wichtig, dass die
einzelnen Branchenverbénde bereits vor der AVEG@esprach suchen und sich
z.B. in einer Dachorganisation zusammenfinden. Diesteren ist eine gewisse
Kulanz im Umgang mit anderen Fonds dringend zu ehiph.

Zentral ist, dass die administrative Belastung Betriebe klein gehalten wird.
Dies bedeutet, dasllischbetriebegrundsatzlich nur eine Rechnung erhalten
sollten und allfallige Abgeltungen zwischen den @niiihrungsstellen zu regeln
sind. Dabei sind Pauschalabgeltungen oder ganzi@bieragsbefreiungen zu
empfehlen.

Des Weiteren sollten allfallige Leistungen fur @erufsbildung deiGAV-Fonds
vor der AVE bericksichtigt werden. Die allgemeinrhiadlich erklarten
Berufshildungsfonds sollten sich dann auf Leistingeschrénken, welche durch
den GAV nicht betroffen sind (bspw. Grundbildung).

Die inhaltlichen Uberschneidungen zwischen denealigin verbindlich erklarten
Berufsbildungsfonds und dé@ntonalen Fondsind u.E. zurzeit gering. Dennoch
sollten auch hier die Leistungskataloge der bramicbeogenen BBF vor der AVE
auf allfallige Uberschneidungen mit den kantondfends (z.B. die Finanzierung
der UK) gepruft werden. Zudem ist eine transparénftamation der betroffenen
Betriebe notwendig, um die Akzeptanz zu erhdhen.

Beitragserhebung

Der administrative Aufwand der Betriebe ist so ggnvie méglich zu halten. Dies
wurde bereits in obigem Abschnitt zu den Abgrenapngblemen dargestellt. Des
Weiteren ist zur Erhebung der Beitrdge die ,Andockung“ an eine
Familienausgleichskasse (wie bei den kantonalerd$-om der Romandie) o.a.
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falls immer moglich zu begriissen, da dadurch sowa@nlAdministrationskosten
der Betriebe als auch der Durchfihrungsstellenesinibie Hohe der Beitrage
sollte nur nach Anzahl Mitarbeitenden (oder nachrisumme) bemessen werden.
Ein Grundbeitrag ist nicht zu empfehlen, da ansanslie Kleinstbetriebe stark
uberproportional belastet werden, was sich bedigliSolidaritats- und
Gerechtigkeitsgedanken nicht rechtfertigen lasst.

Transparenz

Die Kommunikationund Transparenzsind in Bezug auf den Umgang mit den
Betrieben zentral. Die Beitragszahlenden missersparent informiert werden,
wohin die eingezahlten Mittel fliessen, welcher daut fir sie daraus entsteht
(z.B. die Senkung von Verbandsmitgliederbeitrdgem@lche Leistungen der
Fonds sie nutzen kdnnen und wieso sie ggf. trotinger (konkreter) Nutzung
einzahlen missen. Dies gilt insbesondere auch eeiEdrichtung der Fonds:
Durch ein hohes Engagement der DurchfihrungsstalerBeginn, steigt die
Akzeptanz bei den Betrieben und der Aufwand fiir Mailgen und Betreibungen
sinkt in der Folge. Da die Betriebe zu Beitragempflehtet sind, ist die
Transparenz und Uberprifung der Leistungen besemndehtig. Um diese — auch
von Seiten der Durchfihrungsstellen — zu gewahdrisund um die Mittel
moglichst wirkungsvoll einzusetzen, ist eine klZreldefinitiondes Fonds zentral.
Daraus mussen Instrumente und Téatigkeiten zur Zettdhung abgeleitet werden.

3.6.3. Empfehlungen zuhanden des Gesetzgebers und des BBT

Folgende Empfehlungen und Anregungen zuhanden d8¥ Bssen sich
beziglich einer Optimierung der allgemein verbicldlerklarten BBF auffihren:

Berichterstattung Um die Uberpriifbarkeit der Leistungen und derizighz
(Verwaltungsaufwand) der Fonds zu gewahrleisterssaii die Jahresrechnungen,
welche die Fonds dem BBT zustellen, vereinheitliwbtden. Dies gilt einerseits
fur den Kontenrahmen: Der Verwaltungsaufwand sodie Ertrdge werden
zurzeit uneinheitlich definiert, gebucht und abgegt, so dass ein Vergleich
zwischen den Fonds unmoglich ist. Andererseits iffietdie uneinheitliche
Darstellung auch die Informationen zur Mittelvendang (d.h. zu den
Leistungen). Diese sollten finanzielle Angaben at#hziert nach den im
Reglement aufgeflihrten Téatigkeiten sowie gemassEddeilung Grundbildung,
hohere Berufsbildung, berufsorientierte Weiterbilduenthalten. Des Weiteren
sollten in den Jahresrechnungen jeweils die gesafitenahmen und Ausgaben
aufgefuihrt werden und nicht nur diejenigen der WMarbandsmitglieder, da
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ansonsten die tatsachlichen Aufwendungen und Emaaehdes Fonds nicht
transparent sind. Zwar existieren zurzeit bereibsgeben und Empfehlungen zur
Rechnungslegung, aber diese sind teilweise zu wemgret und werden auch
noch nicht umfassend umgesetzt.

Organisationsgrad:Es gibt Branchen mit einem sehr hohen Organisajiaiwls
d.h. dass bereits vor der AVE beispielsweise UieP®zent der Betriebe an die
Berufsbildung beitragen. Fur solche Branchen ise &\VE wenig zweckmassig,
da der administrative Aufwand relativ gross, detZdn jedoch gering ist. Es wére
daher zu prifen, ob bei den Anforderungen zur AE@ss Art. 60 BBG neben
dem minimalen Organisationsgrad auch ein maxim@tganisationsgrad definiert
werden sollte.

Beitrage: Wie bereits im vorigen Kapitel angesprochen, |&sh eine Uber-
proportionale Belastung von Kleinbetrieben schwérlrechtfertigen und sollte
daher vom BBT nicht unterstitzt werden.

AbgrenzungenBeziiglich der Abgrenzungen insbesondere zu weitBranchen-
fonds, aber auch kantonalen Fonds herrschen zwraklare und uneinheitliche
Regelungen. Insgesamt ist das Instrumentarium fisuhg von Abgrenzungs-
problemen zurzeit unterentwickelt und stark vom @it der einzelnen Akteure
abhéngig. Folglich ist es wichtig, ein effizient&ystem zur Konfliktlosung
aufzubauen. Dies koénnte einerseits in der Anpassdeg gesetzlichen
Instrumentariums geschehen, welches dem BBT eingfhten Handlungs- und
Weisungsspielrautfi gewahrt. Andererseits ist auch die Konstituierwiger
unabhéngigen Schlichtungsstelle denkbar.

Als alternative Losung zu den Abgrenzungsproblemamlche auch die

Administrationskosten senken wirde, kann schlielssiuch die Errichtung eines
nationalen Berufsbildungsfonds genannt werden. Diablinzuzufiigen, dass ein
nationaler BBF bereits friiher geprift und vom Stwotk im Jahr 2003 deutlich

abgelehnt wurd&

18 zwar mussen allfallige Abgrenzungsprobleme beneitsder AVE geklart sein. Oftmals ist es in
der Realitdt jedoch so, dass diese erst nachthéglidtreten respektive erst dann von den
betroffenen Stellen bemerkt werden. Ist eine AVEcHgefuhrt, hat das BBT keine Mdglichkeit
mehr, eine Klarung der Abgrenzungsprobleme zu ngda.

9 Die ,Initiative fiir ein ausreichendes Lehrstellagabot (LIPA)* wurde am 18. Mai 2003 vom
Schweizer Stimmvolk mit 68.4% Nein-Stimmen verwarf®ie LIPA sah das verfassungsmassige
Recht auf eine berufliche Grundbildung sowie eimationalen Berufsbildungsfonds zu deren
Finanzierung vor. Zu den Hintergriinden vgl. www.admin.ch.
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Anhang I: Interviews

Interviewpartner

Tabelle 17: Interviewpartner Durchfiihrungsstell&antonale Fonds und Sozialpartner

Gruppe Organisation/Fonds Interviewpartner
Durchfiihrungsstelle BBF SMU Gregor Saladin
Durchfiihrungsstelle BBF SMV Franz Birchler
Durchfiihrungsstelle BBF Suissetec Markus Pfander
Durchfiihrungsstelle BBF BBF Géartner Erich Scheuermeye
Durchfiihrungsstelle BBF FRM Daniel Vaucher
Durchfiihrungsstelle BBF VSSM Herr Schweizer
Durchfiihrungsstelle BBF VZLS Christoph Riitter
Durchfiihrungsstelle BBF AGVS Alfred Leuenberger
Durchfiihrungsstelle BBF Interieursuisse Peter Platzer
Durchfiihrungsstelle BBF FRMPP Marcel Delasoie
Durchfiihrungsstelle BBF SMGV Silvia Lathi
Durchfiihrungsstelle BBF VSEI Hans-Peter In-Albon
Durchfiihrungsstelle BBF VSCI Hr. Pohl / Hr. Scheidegg

Kantonaler Fonds

Kanton Fribourg

Fritz Winkelmann

Kantonaler Fonds

Kanton Neuchatel

Francois Gubler

Kantonaler Fonds

Kanton Genf

Grégoire Evéquoz

Kantonaler Fonds

Kanton Wallis

David Valtério

Kantonaler Fonds

Kanton Jura

Lionel Socchi

Sozialpartner (Gewerkschaften)

Schweizerischer @amgbaftsbund

Peter Sigerist

Sozialpartner (Gewerkschaften) Syna Werner Rindlisbac
Sozialpartner (Arbeitgeberorg.) Arbeitgeberverbanbvigiz Urs Meyer
Sozialpartner (geplanter Fonds) |Schweizerischer Bootbauer-Verband David Clavadetsche
Sozialpartner (geplanter Fonds) |Organisation der Arbeitswelt Wald Rolf Dirig
Sozialpartner (freiw. Fonds) KV Schweiz Frau Gysi
Sozialpartner (freiw. Fonds) Gastrosuisse Herr Jung
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Interviewleitfaden Durchfiihrungsstellen

Allgemeine Angaben

Name des Interviewpartners:
Telefonnummer:
Durchfithrungsstelle/Verband:
Datum des Gespriichs:

I Einleitende Frage

1 Nennen Sie bitte die aus Threr Sicht zwei grossten Vorteile/positiven Effekte Ihres Fonds und die
zwei grossten Nachteile/Probleme

1.1. Vorteile:

1.2. Nachteile:

I Errichtung des Fonds, Erwartungen und Vollzugs-/Abgrenzungsprobleme

2 Errichtung des Fonds

Errichtung des Fonds (Datum):

2.1. Was war die Hauptmotivation zur Errichtung des Fonds?

2.2. Gab es Probleme bei der Errichtung des Fonds? Welche?

3 Erwartfungen an den Fonds

3.1. Was waren Ihre Erwartungen an den Fonds?

3.2. Haben sich die Erwartungen an den Fonds aus Threr Sicht erfiillt?

3.3. Halten Sie allgemein giiltig erklirte Berufsbildungsfonds grundsétzlich fiir ein geeignetes
Forderinstrument? Wieso? Wieso nicht?

4 Gibt es Probleme in der Umsetzung (z.B. in der Organisation, der Akzeptanz)? Welche?
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5 Verhiltnis zu dhnlichen Einrichtungen

5.1. Wie ist das Verhéltnis zu den kantonalen Fonds? (z.B. Gibt es Probleme bei der Abgrenzung
der Leistungen? Gibt es Schnittstellen? Sind viele Betriebe davon betroffen?)

5.2. Wie werden die Abgrenzungsprobleme zu kantonalen Fonds geldst?

5.3. Wie ist das Verhiltnis zu sozialpartnerschaftlichen Berufsbildungsfonds auf der Basis von
GAV? Wie wurden allfillige Abgrenzungsprobleme geldst?

5.4. Gibt es Abgrenzungsprobleme zu anderen Branchentonds? Falls ja, wie werden sie geldst?

III  Titigkeiten und Finanzierung des Fonds
6 Tatigkeiten des Fonds (auch: zukiinftig)

Tiitigheitsgebiet (regionale) des Fonds:

6.1. Was sind die Tétigkeiten des Fonds? (Wichtigste Projekte, Schwerpunkte, etc., inkl. fin.
Angaben, auch in Prozent (Grundbildung, hohere Berufsbildung, berufsorientierte WB)

6.2. Erfolgt eine regionale Abgrenzung der Tétigkeiten des Fonds? Wie geschieht dies?

7 Wirkungen des Fonds: Vergleich zur Situation vor Allgemeinverbindlicherkldrung des Fonds

7.1. Welche Tétigkeiten werden neu angeboten? a. Grundbildung, b. hohere Berufsbildung c.
berufsorientierte Weiterbildung (auch: zukiinftig)

7.2. Welche Tétigkeiten wurden ausgebaut? a. Grundbildung, b. héhere Berufsbildung c.
berufsorientierte Weiterbildung (auch: zukiinftig)

7.3. Bilden die Firmen aufgrund des Angebots des Fonds vermehrt Lernende aus (im Vergleich zur
Situation vor Einfithrung des Fonds)?

7.4. Nuizen die Firmen vermehrt Leistungen des Fonds (z.B. Weiterbildung) im Vergleich zur
Situation vor Einfithrung des Fonds? a. Grundbildung, b. héhere Berufsbildung c. berufsorientierte
Weiterbildung

7.5 Konnte durch die Allgemeinverbindlicherkldrung des Fonds die Qualitdt der Leistungen des
Fonds in a. der Grundbildung, b. der hoheren Berufsbildung und ¢. der berufsorientierten
Weiterbildung gesteigert werden?
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8 Einnahmen und Ausgaben des Fonds

8.1. Wie hoch sind die Ausgaben des Fonds? (Jahr angeben)

8.2. Wie hoch ist Ihr Verwaltungsaufwand? a. Erstmalig, b. Jahrlich. / Wie hoch ist der
Inkassoaufwand?

8.3. Wie hoch sind die Einnahmen des Fonds? (Jahr angeben)

8.4. Wie hoch sind die Einnahmen aus den Beifrégen der Firmen? Welchen Anteil davon tragen die
Verbandsmitglieder? (Jahr angeben)

8.5. Wie sind die Beitrdige ausgestaltet? Wer hat die Ausgestaltung festgelegt?

8.6. Bei der Initiierung des Fonds: Gab es eine Art ,,Stiftungsvermdgen“? Wie hoch war dieses und
von wem war es?

§.7. Konnte aufgrund der Allgemeinverbindlicherkldmng des Fonds die Beitragshéhe fiir die
Verbandsmitglieder gesenkt werden?

IV Anzahl betroffene Betriebe und Mitarbeitende

9 Wie viele Betriebe gehdren Threm Branchenfonds an?

9.1 Anzahl Betriebe, welche Beitrdge an den Branchenfonds leisten miissen (= exkl. gédnzlich
befreite Betriebe):

9.2. Gibt es Betriebe, die gdnzlich von der Zahlungspflicht befreit werden? Wie viele sind das?
Wieso werden sie befreit?

9.3. Gibt es Betriebe, die feilweise von der Zahlungspflicht befreit werden? Wie viele sind das?
Wieso werden sie befreit?
a. Mehrfachbelastung zu anderem allg. giiltig erkldrten Branchenfonds:
b. Mehrfachbelastung zu freiwilligen Branchenfonds:
c. Mehrfachbelastung zu kantonalem Fonds:
d. Andere Griinde:

(Anmerkung: Betriebe, die (teilweise) Beitrége leisten + génzlich befieite Betriebe = Betriebe der Branche)

9.4. Wie viele Mitarbeitende sind vom Branchenfonds betroffen (= MA der gesamten Branche)?
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10 Art der dem Fonds angehdrigen Betriebe

10.1. Wie viele Betriebe sind Mischbetriebe (d.h. sie gehdren mehr als einer Branche an)?

10.2. Wie viele Betriebe sind Mitglieder des Verbandes?

11 Wie wurden/werden die Betriebe {iber ihre Zahlungspflicht informiert?

v Verbesserungsvorschliige

12 Sehen Sie Verbesserungsvorschldge und/oder Reformvorschlége bei der Ausgestaltung der
Berufsbildungsfonds? Welche?

12.1. Spezifische Verbesserungen in Bezug auf Thren Fonds:

12.2. Allgemeine Verbesserungen in Bezug auf das Instrument Berufsbildungsfonds:

VI Fragen zu Jahresrechnung, etc.

Anmerkung: Flr die einzelnen Interviewgruppen wardigicht unterschiedliche Interviewleitfaden
verwendet. Hier ist der umfassendste Leitfaderdf@mDurchfuhrungsstellen abgebildet.
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Zusétzliche Auswertungen Interviews

Tabelle 18: Ganzliche oder teilweise Beitragsbeingi der Betriebe nach Fonds

ganzlict teilweise
AGVS jarex nein
BBF Gartner jax* ja
Interieursuisse ja** jar*
SMGV jarex nein
SMU jar* ja**
Suissetec nein ja**
VSEI nein nein
VSSM J P R ] P R
VZLS ja*’*** ja**
SMV ja* nein
FRM nein ja**
FRMPP ja nein
VSCI nein ja**

*bei zu geringem Umsatz

** Abgrenzung andere Fonds
*** |\/-Bezliger, Pensionare
** Non-Profit Betrieb

Anmerkungen: Die Angaben des FRM und FRMPP bezisie@nauf eine Abschétzung der Zukunft.
Lesebeispiel: Der AGVS befreit Non-Profit-Betriebellstandig von den Beitragen. Eine teilweise
Beitragsbefreiung kennt er hingegen nicht.

Tabelle 19: Erwartungen aus Sicht der Durchfuihrigtgen (n=13, Mehrfachnennungen

maglich)
Nennunger] Erfullt?
ja

(teilweise) nein| unklar
Finanzierung 10 6 1 3
Solidaritét 6 5 0 1
Finanzielle Entlastung der Mitglieder 2 0 ] 1
Verbandsmitglieder gewinnen 2 0 1 1
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Tabelle 20: Vor- und Nachteile aus Sicht der Duithfingsstellen (jeweils: n=13,
Mehrfachantworten mdéglich)

Vorteile Nennungen
Solidaritét 12
Finanzierung 11
Verband hat die Branche besser kennenge 1
Nachteile

Adressbeschaffung 7
Mahnungen, Betreibungen usw. 5
Unzufriedenheit v.a. der Nicht-MG 4
Abgrenzung 1
Zwang ausiben 1
Solidaritat wird nicht gelebt 1
Preisdifferenzierung zw. MG und Nicht-MG nicht mehéglich 1

Tabelle 21: Veranderung der Leistungen und des afetbmitgliederbeitrages durch die
AVE der Berufshildungsfonds

Neue Ausbau Erhéhung Senkung
Leistungen | Leistungen Qualitat Mitgliederbeitrag

AGVS nein ja nein nein
BBF Gartner nein ja nein nein*
Interieursuisse nein nein nein nein
SMGV nein k.A. k.A. k.A.
SMU nein ja K.A. ja
Suissetec nein ja K.A. geplant
VSEI ja ja ja nein
VSSM ja nein ja ja
VZLS ja nein K.A. nein
SMV nein ja K.A. nein
FRM nein nein K.A. ja
FRMPP ja nein ja nein*
VSCI nein nein nein nein*

* Durch AVE keine Erhdhung.

Quelle: Interviews mit den Durchfiihrungsstellen.mferkungen: a) Die Antworten der Interview-
partner sind spontan gegebene Erstantworten. b)FRige nach der Erhdhung der Qualitat wurde
nach Beginn der Interviews in den Fragebogen irgggdaher konnten einige Durchfilhrungsstellen
zu dieser Frage keine Angaben machen.
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Anhang Il: Fragebogen zur Unternehmensbefragung

Fragebogen ,.Berufsbildungsfonds*

I Informationen zum Fragebogen

Bitte senden Sie den Fragebogen bis zum 21. Juli 2008 an B S.S. Volkswirtschaftliche Beratung:

Per Post (mut betliegendem Rickantwortcouvert):
B.S,5. Volkswirtschaftliche Beratung AG
Steinenberg 5

4051 Basel

Per Fax: 061 262 05 57

Oder fiillen Sie den Fragebogen online aus: www.bss-basel.ch/berufsbildungsfonds

Als klemes Dankeschin fiir Thre Teilnahme an der Umfrage verlosen wir 3 Brunchfahrten mit dem
Solarkatamaran auf dem Bielersee fiir je zwe1 Personen.

Falls Sie an der Verlosung teilnehmen méchten, geben Sie uns huer batte Ihre E-mail Adresse an oder senden
Sie eine E-mail an miriam frey@bss-basel ch respektive einen Fax an 061 262 05 57:

II  Allgemeine Angaben zu Ihrem Betrieb

1. In welcher Branche ist Thr Betrieb tatig? (Mehrfachantworten méglich)

] Autogewerbe -handel

] Schremergewerbe, Mdbelfabrikation

[ ] Maler-, Gipsergewerbe

|:| Girtnere1, Gartenbau

|:| Carrosserie

[] Innendekoration, Mébelfachhandel. Sattlerei
[ ] Zahntechnik

] Milchverarbeitung

[] Gebaudetechnik, Heizung, Sanitir, Liffung/Klima, Spenglerei
|:| Metallgewerbe, Landtechnik

[ ] Elektro-Installation

[] Andere Branche:

2. Bitte geben Sie die PLZ des Standortes Threr Betriebsstitte an-
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3. Sind Sie Mitglied emes Branchenverbandes? (Mehrfachantworten méglich)

[] Ich bin kein Mitglied eines Branchenverbandes.

[] Mitglied Automobil Gewerbe Verband Schweiz AGVS

[ Mitglied Fédération suisse romande des entreprises de menuiserie. ébénisterie et charpenterie FRM
] Mitglied Verband Schweizerischer Schreinermeister und Mébelfabrikanten VSSM

[ ] Mitglied Fédération romande des maitres platriers-peintres FRMPP

[] Mitglied Schweizerischer Maler- und Gipserunternehmerverband SMGV

| Mitglied JardinSwisse. Unternehmerverband Géartner Schweiz

| Mitglied Schweizerischer Carrosserieverband VSCI / Fédération des Carrossiers Romands FCR

] Mitglied Interieursuisse

[] Mitglied Verband Zahntechnischer Laboratorien Schweiz VZLS

| Mitglied Schweizerischer Milchwirtschaftlicher Verem SMV

| Mitghed Schweizerisch-Liechtensteinischer Gebiudetechnikverband suissetec

] Mitglied Schweizerische Metall-Union SMU

[ Mitglied Verband Schweizerischer Elektro-Installationsfirmen VSEI

| Mitglied anderer Branchenverband:

4. Beschiftipte insgesamt (ink]l mitarbeitende Tnhaber und Eigentiimer. mutarbeitende Familienangehérige.
Heimarbeiter, Lemende und Grenzgénger):

[J1 [J25 []69 [J1049 []50-249 []=250

5. Angaben zu Thren Mitarbeitenden

5.1. Bilden Sie zurzeit Lernende aus? |:| Nein |:| Ja. Lernende (Bitte Anzahl angeben )

5.2. Haben Sie zurzeit Mitarbertende, die eme hihere Berufsbildung absolvieren (Vorbereitung anf eidg.
Berufs- oder hohere Fachpriifung, Besuch einer héheren Fachschule)?

[INein []7Ja. Mitarbeitende. (Bitte Anzahl angeben )
5.3. Haben Sie zurzeit Mitarbeitende, die in den letzten 2 Jahren eine berufsorientierte Weiterbildung

absolviert haben?
[INein []7a Mitarbeitende. (Bitte Anzahl angeben )

IIT Fragen zum Berufsbildungsfonds

6 Ist Thnen bekannt dass m Ihrer Branche ein Berufsbildungsfonds existiert, an den aile Betriebe der
Branche Beitrige zahlen (= allgemein verbindlich erklirter Berufsbildungsfonds)?

[]7a [ Nein
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Alle Betriebe emer Branche — auch die Nicht-Mitglieder emnes Branchenverbandes — miissen Beitrdge an
einen Berufsbildungsfonds leisten. Mit diesen Mitteln werden Leistungen des Berufsverbandes fiir die
Berufshildung (z.B. Entwicklung von Berufen, Nachwuchswerbung) finanziert. Fiir weitere Informationen
verweisen wir gerne auf die Homepage des BBT: www.bbt.admin ch/themen/berufsbildung

7 Kennen Sie die Leistungen. welche der Branchenverband mit dem allgemein verbindlich erklarten
Berufsbhildungsfonds finanziert?

[J7a []Nein

7.1. Falls ja: Sind Sie zufrieden mit den Leistungen? [ ] Ja [ ] Nein

8 Hat der Verband seine Leistungen in der Berufsbildung seit der Allgemeinverbindlicherklarung (das
heisst, seitdem auch die Nicht-Mitglieder des Branchenverbandes Beitriige leisten miissen) ausgeweitet (je
nach Branche: 2004 bis 2008)? (Mehrfachantworten moglich)

[] Ja, die Leistungen sind besser geworden (qualitative Verbesserung).

[[]Ja, die Leistungen sind mehr geworden (quantitative Verbesserung).

[] Nein

8.1. Nutzen Sie vermehrt Leistungen des Verbandes in der Berufsbildung im Vergleich zur Situation vor der
Allgemeinverbindlicherklirmng des Fonds? (Mehrfachantworten méglich)

[ 7a, in der Grundbildung.
71 a, 1 der hoheren Berufsbildung.

R a, 1 der berufsorientierten Weiterbildung.

[ Nein

8.2. Nur fiir Mitglieder eines Branchenverbandes: Wurden Sie aufgrund des allgemein verbindlich
erklarten Berufsbildungsfonds finanziell entlastet (= Senkung Mitgliederbeitrag)?
[J7a []Nein [ | Weiss nicht

9 Befiirworten Sie die Allgemeinverbindlicherklarung (das heisst, dass auch die Nicht-Mitgheder des
Branchenverbandes Beitréige leisten miissen) Ihres Berufsbildungsfonds?

[171a [ ] Nein [] Weiss nicht

9.1. Haben solche allgemein verbmdlich erklarte Berufsbildungsfonds aus Ihrer Sicht mehr Vorteile oder
mehr Nachteile? (Skala 1-6: I=sehr viele Nachreile, 6=sehr viele Vorteile)

1 ]2 []3 Cl4 [1s [ [ka

10 Hatten Sie Erwartungen an die Allgemeinverbindlicherkldrmne (das heisst, dass auch die Nicht-Mitglieder
des Branchenverbandes Beitrége leisten miissen) des Berufsbildungsfonds?

[] Nen
[]7a. Welcha?

10.1. Falls ja: Wurden IThre Erwartungen erfiillt?
[17a. [] Nein. weil
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11 Sind Sie von einem (mehreren) weiteren Berufsbildungsfonds zu emem Beifrag aufgefordert worden?
[11a []Nein

11.1. Falls ja: Was 1st dies fiir ein weiterer Fonds? (Mehrfachantworten méglich)
[] Kantonaler Fonds ] Allgemein verbindlich erklarter Fonds (branchenbezogen)

] Fretwilliger Fonds (branchenbezogen) [] Anderer Fonds:

11.2. Falls ja: War es schwierig zu klaren, ob Sie diese Rechnung bezahlen miissen? [J1a []Nein

12 Nennen Sie den aus [hrer Sicht grossten Vorteil emnes solchen allgemein verbindlich erklarten
Berufsbildungsfonds und den gréssten Nachteil.

12.1. Vorteil:

12.2. Nachteil:

13 Sehen Sie Verbesserungsvorschlage bei der Ausgestaltung der allgemem verbindlich erklarten
Berufshildungsfonds? Welche?

14 Haben Sie noch sonstige Bemerkungen zu den allgemein verbindlich erkldrten Berufsbildungsfonds?

Herzlichen Dank fiir Thre Mitarbeit.
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Anhang lll: Zusatzliche Auswertungen zur
Unternehmensbefragung

Rucklauf

Tabelle 22: Ricklauf nach Mischbetrieben

Branche Auto | Schreingr Maldr Garn&raTOSy  Innen- Zahn‘- Milch Gebau.de_Metall Elektro] Anderes
erie | dekoration| technik technik
Auto 281
Schreiner 1 183
Maler 0 0 147
Gértner 0 0 0 252
Carrosserie 52 0 0 0 90
Innendekoration 2 7 3 0 5 149
Zahntechnik 0 0 0 0 0 1 197
Gebéaudetechnik 1 0 0 0 1 0 0 0 159
Metall 9 1 0 1 2 0 1 1 11 175
Elektro 1 0 0 0 0 0 0 0 8 2 194
Anderes 13 26 2 9 4 49 2 1 4 21 32 176

Anmerkung: Die Tabelle ist folgendermassen zu 2884 Unternehmen, die antworteten, gehdren
dem Autogewerbe an. Davon sind 52 Betriebe auchdén Carrosseriebranche tatig, 9 im
Metallgewerbe, etc.

Bekanntheit Fonds (F.6)

Tabelle 23: Bekanntheit des allgemein verbindlidhiggten Berufsbildungsfonds (F.6)

Ja Nein Total
Autogewerbe, -handel 66% 34% 279
Schreinergewerbe, Mdbelfabrikation 95% 5% 183
Maler-, Gipsergewerbe 97% 3% 147
Gartnerei, Gartenbau 96% 4% 252
Carrosserie 73% 27% 88
Innendekoration, Mébelfachhandel, Sattlerei 85% 15% 9 14
Zahntechnik 95% 5% 195
Gebdudetechnik, Heizung, Sanitér, Luftung/KlimaeRgerei 84% 16% 159
Metallgewerbe, Landtechnik 80% 20% 174
Elektro-Installation 84% 16% 193
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Erfillung der Erwartungen (F.10.1)
Tabelle 24: Erfullung der Erwartungen an den Formsch Branchen
Erwartungen | Erwartungen

erfullt nicht erfulll KA. summe
Autogewerbe, -handel 24% 59% 16% 49
Schreinergewerbe, Mobelfabrikation 44% 47% 99 34
Maler-, Gipsergewerbe 41% 35% 24% 34
Gértnerei, Gartenbau 27% 53% 20% 101
Carrosserie 8% 75% 17% 12
Innendekoration, Mébelfachhandel, Sattlerei 6% 74% 190 31
Zahntechnik 26% 64% 10% 50
Gebéaudetechnik, Heizung, Sanitér, Luftung/Klimae@yerei 37% 37% 26% 27
Metallgewerbe, Landtechnik 36% 52% 12% 42
Elektro-Installation 23% 62% 15% 47

Beurteilung der Vor- und Nachteile der Fonds (F.9)

Tabelle 25: F.9.1: Haben allgemein verbindlich @k Berufsbildungsfonds mehr
Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 (sehr viedeNeile) bis 6 (sehr viele

Vorteile), Mittelwert

N | Mitewert| N | Mittelwert (Ni“::ht ’\:Lt:em:hrtt

(alle)] ALLE (MG)| nur MG MG) MG
Autogewerbe, -handel 249 3.7 150 4.2 94 2.8
Schreinergewerbe, Mébelfabrikation 176 3.9 4 4.3] 16 3.3
Maler-, Gipsergewerbe 134 4.2 88 4.5 44 3.2
Gartnerei, Gartenbau 241 4.5 222 4.6 15 3.3
Carrosserie 76 3.0 15 4.0 44 2.2
Innendekoration, Mdbelfachhandel, Sattlerei 136 211 22 2.4 102 2.8
Zahntechnik 186 3.2 93 4.0 87 2.4
Gebé&udetechnik, Heizung, Sanitar, Liftung/Klimag®gerei 150 3.5 85 4.3 50 2.3
Metallgewerbe, Landtechnik 162 3.9 110 4.4 45 2.9
Elektro-Installation 182 3.6 106 4.1 72 2.9

Anmerkung: MG

Verbandsmitglieder. Die Anzahl Awmiten der Verbandsmitglieder der

Branchen Innendekoration und Carrosserie sowie Might-Verbandsmitglieder der Branche

Gartnerei (rot markiert) ist sehr tief und die Betung muss daher relativiert werden. Die Summe
der Antworten von Verbandsmitgliedern und Nicht-Wamdsmitgliedern stimmt nicht exakt mit der

Summe aller Uberein, da einige Betriebe die Antvaut die Frage nach ihrer Mitgliedschaft leer

liessen und es zudem Mischbetriebe gibt, welchémainem Branchenverband Mitglied sind.

Tabelle 26: F.9: Haben allgemein verbindlich erk&Berufsbildungsfonds mehr Vorteile

oder mehr Nachteile? Skala 1 (sehr viele Nachteble& 6 (sehr viele

Vorteile), alle Teilnehmenden

1 2 3 4 5 6 k.A. N
Autogewerbe, -handel 12% 6% 10%) 22% 22% 6% 22% 249
Schreinergewerbe, Mobelfabrikation 13% 4% 11% 209 28% 9% 5%1| 176
Maler-, Gipsergewerbe 8% 6% 9% 23% 26%) 16% 1199 134
Gartnerei, Gartenbau 5% 4% 5% 20% 37% 18% 12%)| 241
Carrosserie 21% 8% 12% 17% 129% 3% 28% 76
Innendekoration, Mobelfachhandel, Sattlerei 2B% 4% 18% 15% 9% 2% 24% 136
Zahntechnik 25% 9% 8% 20% 15% 10% 14% 186
Gebaudetechnik, Heizung, Sanitér, Luftung/Klimae®gerei 16% 10% 119 19% 20% 9% 15% 150
Metallgewerbe, Landtechnik 9% 6% 12% 22% 19%| 10% 22% 162
Elektro-Installation 15% 8% 9% 19% 22%| 7% 21% 182
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Tabelle 27: F.9.1: Haben allgemein verbindlich érké Berufsbildungsfonds mehr
Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 (sehr viedeiNeile) bis 6 (sehr viele
Vorteile), nur Verbandsmitglieder

1 2 3 4 5 6 k.A. N
AGVS 4% 4% 9% 25% 29% 8% 21%) 150
VSSM 6% 2% 10% 20% 37% 12% 139 94
SMGV 3% 3% 9% 22% 34% 22% 7% 88
JardinSuisse 4% 4% 59 18% 38% 19% 12%0 222
VSCI / FCR 7% 7% 7% 27% 279 7% 209 15
Interieursuisse 36% 0% 14%0 14% 9% 0% 27% 22
VZLS 11% 6% 9% 23% 23%) 16% 13% 93
Suissetec 299 9% 89 20% 29% 15% 15%0 85
SMU 3% 4% 7% 25% 23% 14% 25% 110
VSEI 8% 6% 5% 20% 34% 8% 20% 106

Tabelle 28: F.9.1: Haben allgemein verbindlich érké Berufsbildungsfonds mehr
Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 (sehr viedeiNeile) bis 6 (sehr viele
Vorteile), nur Nicht-Verbandsmitglieder

1 2 3 4 5 6 KA. N
Autogewerbe, -handel 26% 10% 129 16% 1294 2% 239 94
Schreinergewerbe, Mébelfabrikation 20% 5% 14% 229 16% 49 8% 1 76
Maler-, Gipsergewerbe 18% 11% 9% 23% 11% 7% 20% 44
Gartnerei, Gartenbau 20% 7% 20%) 33% 20%) 0% 0% 15
Carrosserie 32% 11% 11%| 11% 5% 0% 30% 44
Innendekoration, Mébelfachhandel, Sattlerei 2p% 6% 18% 17% 10% 2% 22% 102
Zahntechnik 39% 13% 6% 16% 6% 5% 16% 87
Gebéaudetechnik, Heizung, Sanitar, Luftung/KlimaeSyerei 40%] 8% 169 14% 8% 0% 149 50
Metallgewerbe, Landtechnik 22% 4% 24%) 16% 11%)| 2% 20% 45
Elektro-Installation 24% 10% 13%f 19% 6% 6% 24% 72

Tabelle 29: F.9.1: Haben allgemein verbindlich érké Berufsbildungsfonds mehr
Vorteile oder mehr Nachteile? Skala 1 (sehr viedeiNeile) bis 6 (sehr viele
Vorteile), Mittelwert, differenziert nach Art destBebes

Mittelwert N
Alle Betriebe 3.72 1339
Einmann-Betriebe 2.90 219
2-5 Beschéftigte 3.58 491
Grosse 6-9 Beschéftigte 4.15 242
10-49 Beschiftigte 4.16 335
50-249 Beschaftigte 4.26 35
250 oder mehr Beschéttigte 2.40 5
.. JLehrbetriebe 4.10 764
et A - Lenrbetriebe 323 568

Diese Ergebnisse sind teilweise abhangig vom Anteier Nicht-

Verbandsmitglieder, welche die Fonds tendenzidilesthter bewerten. Betrachtet
man daher nur die Nicht-Verbandsmitglieder (hieshhiaufgefuhrt), zeigt sich,
dass sich die Differenz der Bewertungen abhangig der Betriebsgrosse
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reduziert, dass jedoch Kleinstbetriebe die Fontsithalich schlechter bewerten
als grossere Firmen (mit mehr als 5 Beschéftigtelg, Differenz zwischen
ausbildenden und nicht ausbildenden Betrieben kiisclet hingegen beinahe.

Beflrwortung AVE (F.9)

Tabelle 30: Befiurwortung der Allgemeinverbindlicklérung des Berufsbildungsfonds

(F.9), Antworten der Nicht-Verbandsmitglieder n&ianchen differenziert

Beflrwortung| Ablehnung| KA Anzahl
AVE AVE C Antworter

Autogewerbe, -handel 20% 63% 18% 102
Schreinergewerbe, Mobelfabrikation 38% 48%) 14% 77
Maler-, Gipsergewerbe 37% 51% 12% 49
Gartnerei, Gartenbau 38% 31% 31% 16
Carrosserie 14% 76% 10% 49
Innendekoration, Mdbelfachhandel, Sattlerei 32% 53% %1b 103
Zahntechnik 20% 71% 9% 91
Gebaudetechnik, Heizung, Sanitar, Liftung/KlimagSgerei 27% 67% 6% 51
Metallgewerbe, Landtechnik 31% 46% 23% 48
Elektro-Installatior 34% 58% 8% 73

Tabelle 31: Befiurwortung der Allgemeinverbindlicklérung des Berufsbildungsfonds
(F.9), Antworten der Verbandsmitglieder nach Bragchlifferenziert

Beflrwortung| Ablehnung KA Anzahl
AVE AVE C Antworter
Autogewerbe, -handel 73% 11% 16% 157
Schreinergewerbe, Mobelfabrikation 75% 14%) 11% 96
Maler-, Gipsergewerbe 86% 10% 4% 91
Gartnerei, Gartenbau 92% 3% 5% 228
Carrosserie 71% 24% 6% 17
Innendekoration, Mobelfachhandel, Sattlerei 36% 50% %14 22
Zahntechnik 83% 10% 8% 93
Gebaudetechnik, Heizung, Sanitar, Liftung/KlimagSgerei 83% 11% 6% 88
Metallgewerbe, Landtechnik 61% 15% 25% 114
Elektro-Installatior 67% 19% 14% 111

Zufriedenheit mit den Leistungen (F.7.1)

Tabelle 32: Zufriedenheit der Betriebe mit den tugigen der Fonds (F.7.1), insgesamt

Zufrieden |Unzufrieden| N
Autogewerbe, -handel 77% 23% 81
Schreinergewerbe, Mdbelfabrikation 74% 26% 80
Maler-, Gipsergewerbe 84% 16% 90
Gartnerei, Gartenbau 81% 19% 147
Carrosserie 61% 39% 23
Innendekoration, Mébelfachhandel, Sattlerei 549 469 35
Zahntechnik 60% 40% 102
Gebaudetechnik, Heizung, Sanitar, Liftung/Klimagi@gerei 72% 28% 61
Metallgewerbe, Landtechnik 73% 27% 62
Elektro-Installation 68% 32% 59
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Tabelle 33: Zufriedenheit mit den Leistungen (B,7ur Verbandsmitglieder

Zufrieden | Unzufrieden N
Autogewerbe, -handel 85% 15% 59
Schreinergewerbe, Mdbelfabrikation 81% 19% 47
Maler-, Gipsergewerbe 89% 11% 66
Gartnerei, Gartenbau 84% 16% 140
Carrosserie 67% 33% 6
Innendekoration, Mébelfachhandel, Sattlerei 60% 40%) 5
Zahntechnik 83% 17% 58
Gebéaudetechnik, Heizung, Sanitér, Luftung/Klimae@gerei 84% 16% 44
Metallgewerbe, Landtechnik 85% 15% 46
Elektro-Installation 80% 20% 40

Die Branchen Innendekoration und Carrosserie wessdm wenige Antworten auf. Die Antworten

sind daher mit Vorsicht zu betrachten.

Tabelle 34: Zufriedenheit mit den Leistungen, nioshNVerbandsmitglieder

Zufrieden | Unzufrieden N
Autogewerbe, -handel 52% 48% 21
Schreinergewerbe, Mdbelfabrikation 60% 40% 30
Maler-, Gipsergewerbe 70% 30% 23
Gartnerei, Gartenbau 33% 67% 6
Carrosserie 29% 71% 7
Innendekoration, Mdbelfachhandel, Sattlerei 56% 44%) 25
Zahntechnik 29% 71% 41
Gebéaudetechnik, Heizung, Sanitér, Luftung/Klimae@gerei 45% 55% 11
Metallgewerbe, Landtechnik 36% 64% 14
Elektro-Installation 42% 58% 19

Die Branchen Gartnerei, Carrosserie und Gebaudsitesteisen sehr wenige Antworten auf. Die

Antworten sind daher mit Vorsicht zu betrachten.

Nutzung der Leistungen (F.8.1)

Tabelle 35: Veranderung in der Nutzung von Leisamgiach Fonds aufgeteilt, nur

Verbandsmitglieder (F.8.1)

Vermehrte Vermehrte Keine
L Vermehrte
Nutzung Nutzung hoher Nutzung WB vermehrte] N
Grundbildung BB Nutzung

Autogewerbe, -handel 33% 10% 22% 35% 72
Schreinergewerbe, Mébelfabrikation 22% 6% 24% 48% 63
Maler-, Gipsergewerbe 17% 8% 19% 55% 83
Gértnerei, Gartenbau 20% 5% 14% 61% 175
Carrosserie 13% 13% 0% 75% 8
Innendekoration, Mébelfachhandel, Sattlerei 0% 0% 0% 090 5
Zahntechnik 16% 14% 19% 51% 74
Gebaudetechnik, Heizung, Sanitar, Luftung/Klimaei@gerei 15% 9% 28% 47% 53
Metallgewerbe, Landtechnik 28% 7% 18% 47% 60
Elektro-Installation 16% 16% 24% 45% 58
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Tabelle 36: Veranderung in der Nutzung von Leisaimgach Fonds aufgeteilt, nur Nicht-

Verbandsmitglieder (F.8.1)

Vermehrte Vermehrte Keine
. Vermehrte
Nutzung Nutzung hdher Nutzung W8 vermehrte] N
Grundbildung BB Nutzung
Autogewerbe, -handel 1% 0% 0% 96% 24
Schreinergewerbe, Mdbelfabrikation 5% 3% 10% 82% 39
Maler-, Gipsergewerbe 1% 0% 0% 96% 26
Gartnerei, Gartenbau 0% 0% 0% 100% 6
Carrosserie 0% 0% 0% 100% 11
Innendekoration, Mébelfachhandel, Sattlerei 6% 6% 12% 6%7 34
Zahntechnik 10% 0% 2% 88% 49
Gebaudetechnik, Heizung, Sanitar, Liftung/Klimaei@gerei 0% 0% 0% 100% 11
Metallgewerbe, Landtechnik 7% 0% 7% 87% 15
Elektro-Installation 5% 10% 0% 85% 20
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Anhang IV: Geplante allgemein verbindlich erklarte

Berufshildungsfonds®

Folgende Organisationen der Arbeitswelt sind zarzei verschiedenen
Verfahrensstadien zur AVE eines Berufsbildungsfonds

Holzbau Schweiz, Verband Schweizer Holzbau-Untemetgen:
Vorprifungsphase

Schweizerischer Verband Dach und Wand: Vorprifuhgse
Schweizerischer Verein fur Kéltetechnik SVK: Vorfunigsphase
OdA Wald (Forstwirtschaft): Amterkonsultation

Oda Viscom (grafische Industrie): Antrag eingereich

Schweizerischer Baumeisterverband (BauhauptgewerBeitrag im
SHAB veréffentlicht

OdA AgriAliForm (Landwirtschaft): Antrag im SHAB véffentlicht

Schweizerischer Bootbauer Verband: AVE ist beimdasrat beantragt

Folgende Organisationen der Arbeitswelt haben tsebeiim BBT ein Interesse an
einer AVE des BBF gezeigt:

OdA Santé: Nationale Dach-Organisation der Arbets@esundheit
Verband Schaltanlagen und Automatik Schweiz

OdA Pferdeberufe

Schweizerischer Verein fur Kéaltetechnik

IGMI: Interessengemeinschaft Musikinstrumentenbauer

OKGT: Organisation Kaufmannische Grundbildung Tedi/immobilien
VFS: Verband Fotohandel Schweiz

OdA Soziales

20 stand vom 25. August 2008.

57



Wirkungsanalyse allgemein verbindlich erklarter iebildungsfonds B,S,S.

Anhang V: Stand der kantonalen Berufsbildungsfond$'
In folgenden Kantonen war/ist die ein kantonaleiBB Diskussiorf?

« Bern: Zwei Motionen zur Einfihrung von kantonalen Fomdsden im
Jahr 2007 durch den Grossen Rat abgelehnt.

e Basel-LandschaftEin Postulat, welches die Einflhrung eines karntma
Berufshildungsfonds verlangt, ist im Landrat an Regierung Uberwiesen
worden. Dieser hat am 13.03.2008 die Abschreib@sghiossen.

* Basel-Stadt:Zurzeit lauft die kantonale Initiative ,Fir ein sseichendes
Berufshildungsangebot (Lehrstelleninitiative)”. Al2. Marz 2008 wurde
im Grossen Rat beantragt, die Initiative dem Remigsrat zu
iberweisert®

e St. Gallen: Am 4. Juni 2007 wurde im Kantonsrat eine Motion zur
Schaffung eines branchenibergreifenden Berufshijsfomds eingereicht.
Der Kantonsrat hatte das Eintreten auf die Motian 8chaffung eines
kantonalen Berufsbildungsfonds im Kanton St. Galler2007 abgelehnt.
Am 12. Februar 2008 wurde von den Jungsozialisthintles Kantons eine
kantonale  Volksinitiative  zur  Schaffung eines  karaien
Berufshildungsfonds vorgestellt.

« SchaffhausenbDie Volksinitiative zur Schaffung eines kantonaleands
wurde am 24.02.2008 abgelehnt.

e Solothurn:Das Gesetz ber die Berufshildung (GBB) vom 06i RS
verzichtet auf die Schaffung eines kantonalen Bxldiingsfonds.

« Tessin:Eine kantonale Volksinitiative der SP Tessin sigiet Schaffung
eines kantonalen Berufsbhildungsfonds vor.

e Waadt: Im Kanton Waadt enthdlt das neue kantonale
Berufshildungsgesetz auch einen Berufsbildungsfonds

e Zlrich: Ende September 2008 findet die Volksabstimmungr (idses
Gesetz zur Schaffung eines kantonalen Berufsbilslongls statt.

21 stand: Juli 2008.
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