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Recommandation d’orientation CFAS
en vue d’une Rëvision de la Politique Spatiale Suisse

1. Vision pour Ie domaine spatial suisse

La vision prëconisëe par la CFAS est la suivante :

DËVELOPPER ET MAINTENIR LE SPATIAL COMME INFRASTRUCTURE POUR SON UTILISATION PAR L’ËTAT,
LES ENTREPRISES ET LES CITOYENS ET CITOYENNES SUISSES ET

COMME SOURCE IMPORTANTE DE DËVELOPPEMENT SCIENTIFIQUE, SOCIËTAL ET ËCONOMIQUE

2. Contexte

2.1 Gënëral

L’espace est devenu partie intëgrante de notre quotidien au travers des services et produits qui en
dërivent et qui sont utilisës par chaque citoyen et citoyenne.
Les donnëes spatiales nous aident, entre autres, ä sëcuriser et optimiser Ia navigation et la
circulation des biens et des personnes sur terre, mer ou dans les airs, ä comprendre le changement
climatique, ä gërer les situations de crise et sont ainsi devenues une information essentielle non
seulement ä la science, mais ëgalement aux affaires politiques et ëconomiques, ainsi qu’en matiëre
de sëcuritë.

L'utilisation des applications spatiales que ce soit ä des fins de guidage, pour des applications d'internet des
objets, aux fins d’optimiser la fertilisation des champs, ou pour procëder ä des ëvatuations de situation de
crise (catastrophes naturelles, flux migratoire, conflits) pour ne citer que quelques exemples, aboutit ä des
gains d’efficience et de productivitë essentiels

La valeur totale crëëe directement ou indirectement par le secteur spatial est en constante croissance et eIle
augmentera encore considërablement dans les prochaines annëes, avec des concepts nouveaux qui
changeront fondamentalement notre vie quotidienne, tels que la mobilitë autonome, et d’autres qui
contribueront ä amëliorer notre qualitë de vie.

L’espace constitue une plateforme unique pour le dëveloppement de technologies nouvelles et iI est un
acteur mëconnu de la rëvolution numërique. Dans ce contexte, le < new space » marque l’avënement d'une
nouvelle approche entrepreneuriale, innovante et digitale des activitës spatiates. Cette nouvelle tendance se
dëveloppe avec l’apparition de nouveaux acteurs, dont Ie plus emblëmatique est Space X fondë par Elon
Musk, qui appliquent ä l’espace des mëthodes d’organisation et de rationalisation venant du secteur privë

Toutefois, le financement de ces initiatives privëes se fait, que ce soit en Europe, notamment en France, ou
aux Etats- Unis, avec un solide appui financier du secteur public et une vision claire des Etats, ce qui
souligne que l’espace est non seulement devenu un marchë, mais reste un actif ëtratëgique
incontournable, public et privë se renforgant mutuellement.

2.2 En Suisse

Dans un contexte de diffusion sans prëcëdent des applications spatiales, les donnëes satellitaires
sont utilisëes et apportent des solutions ä de nombreux domaines de la sociëtë, de la science et de
l’ëconomie, offrant ä titre d'exemple des possibilitës en matiëre de maintenance des infrastructures (ëtat
des voies de chemin de fer). ä des fins de sauvetage (utilisation par la REGA pour des atterrissages en
sëcuritë en tous temps) ou en matiëre de rëassurance (vision topographique de l’ëtendue d’un sinistre
naturel pour pondëration des risques futurs par Swiss Re)

Depuis plus de 50 ans, la Suisse est prësente dans Ie domaine spatial avec une solide expertise
scientifique et industrielle qui s’est renforcëe au cours des 20 derniëres annëes. Ses capacitës et
compëtences lui ont permis de tenir des röles d’envergure dans plusieurs missions scientifËques
d’importance, notamment CHEOPS (Characterising ExOPlanet Satellite), mission codirigëe par la Suisse et
l’Agence Spatiale europëenne (ESA), embarquant un tëlescope spatial suisse ayant pour objectif d’observer
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les exoplanëtes, les planëtes en dehors de notre systëme solaire dont la premiëre fut dëcouverte par les
astrophysiciens suisses et prix Nobel Michel Mayor et Didier Queloz.

En outre, gräce aux investissements rëalisës dans le cadre des programmes de l’Agence Spatiale
Europëenne (ESA) et de 1’Union Europëenne (UE), 1’industrie suisse occupe aujourd’hui une position clë,
notamment dans l’accës autonome de 1’Europe ä l’espace avec la rëalisation par 1’industrie suisse de
composants majeurs pour les lanceurs Ariane et Vega, ce qui lui a permis de fournir ëgalement des
composants pour le lanceur amëricain Atlas. Nos horloges atomiques suisses sont au cmur du systëme
europëen de navigation par satellites Galileo.

Notre paysage spatial industriel suisse est rëparti sur tout le territoire, et comprend des sociëtës ä taille et
capacitë diverses. Sur le modële du < new space », les start-ups se multiplient dans ce domaine,
suscitant un intërët grandissant, y compris de la part de l’ëtranger avec l’acquisition de certaines d’entre-
elles ces derniëres annëes par des acteurs internationaux majeurs, ainsi attirës par nos compëtences,

L’industrie spatiale suisse offre plus de 1500 emplois directs, eIle fait travailler en sous-traitance de
nombreuses sociëtës non spatiales, mais surtout elle gënëre des milliers d’emplois indirects en aval
dans l’ëconomie. EIle offre des stages et embauche de nombreuxjeunes diplömës, ceci aussi bien dans la
production que dans le dëveloppement de systëmes complexes

Dans Ie domaine acadëmique, les scientifiques suisses ont contribuë ä la fantastique rencontre entre la
sonde Rosetta et la comëte 67P, ils participent ä la cartographie en 3D de notre galaxie avec le satellite
Gaia, ils se prëparent ä la traque de la matiëre et de l’ënergie noire avec la mission Euclid, et une camëra
suisse scrute en continu la surface de Mars.
L'espace et sa conquëte nourrissent depuis des dëcennies l’imagination et la soif de connaissance de
I'homme pour le monde dans lequel il vit. Ainsi, I'espace est de maniëre continue une source d’inspiration
pour les jeunes. Aucune autre discipline ne soulëve autant d’intërët et d’enthousiasme et n'attire autant les
nouvelles vocations de chercheurs vers les formations scientlfiques. Ceci est un aspect ëgalement trës
important dans un contexte de baisse d’intërët en Europe pour les carriëres en ingënierie, mathëmatique et
physique

3. Ambitions suisses

Devenu un vëritable enjeu ëconomique et stratëgique, le spatial constitue une plateforme et une vëritable
infrastructure dont il est fondamental d’assurer la croissance, avec les ambitions suivantes.

3.1 Garantir la mobilitë et accëlërer la digitalisation

Dans l’intërët de ses citoyens et citoyennes, la Suisse doit :

• Sëcuriser notre mobilitë sur terre, dans les airs et sur mer.
• Connecter les personnes et les biens de maniëre globale (tëlëvision, tëlëphonie, internet, internet

des objets).
II faut rëpondre ä une demande croissante de la sociëtë en matiëre de positionnement et de tëlëcommunication
et paver le chemin pour les usines connectëes du futur

3.2 Crëer de nouveaux savoirs et stimuler l’innovation

L’espace est une source d'inspiration et de connaissance. Pour maintenir cette excellence qui contribue ä
1’innovation, la Suisse doit :

• Participer aux dëveloppements de nouveaux moyens de recherche de maniëre ä assurer sa
position ä la pointe mondiale des sciences spatiales.

• Utiliser le spatial pour stimuler les jeunes ä conduire des carriëres de scientifiques et
d’ingënieurs.
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Le spatial augmente nos capacitës de crëativitë et d’innovation, et permet de dëvelopper un ëcosystëme
propice ä notre compëtitivitë industrielle et ä la formation de nouveaux talents et de nouvelles compëtences.

3.3 Contribuer au dëveloppement durable

Le changement du systëme terrestre est au centre des prëoccupations sociëtales, moins prësents dans les
esprits, sont les interactions entre les sphëres (atmo-, bio-, pëdo-, hydro-sphëres, etc.) qui reprësentent
ëgalement des risques accëlërës pour notre sociëtë. Dans ce domaine, la Suisse a les objectifs suivants :
• Amëliorer les modëles globaux (terrestres et spatiaux) pour anticiper les risques.
• Analyser l’ëvolution des changements terrestres afin de mieux les comprendre.
• Assurer une utilisation durable et une exploitation responsable de la terre, du monde et de l’espace.
• Optimiser la gestion des zones sous pression, des zones habitables, et des ressources naturelles,

fortement sollicitëes avec le cumul de I'explosion dëmographique et de la croissance ëconomique.

II est essentiel que la Suisse continue d'avoir accës aux donnëes spatiales d’observation de la Terre,
notamment europëennes, car elles sont utilisëes tant par des institutions de recherche que par des
utilisateurs publics et opërateurs privës suisses

4. Axes Stratëgiques

La vision prëconisëe par la CFAS se dëcline avec les axes stratëgiques suivants :

4.1. Promouvoir le spatial comme infrastructure stratëgique pour I'Etat, les entreprises et les citoyens
On assiste au niveau mondial ä l’ëmergence et la consolidation d’infrastructures spatiales donnant
accës ä une multitude de services, qui se construisent parallëlement aux infrastructures terrestres et
qui pourraient ä terme renforcer ou remplacer une partie importante de ces derniëres.

La garantie de la disponibilitë continue de ces donnëes, que ce soit par exemple pour la navigation terrestre
ou aërienne, ou pour la sëcuritë des transactions financiëres au niveau mondial, requiert que la Suisse, qui
ne dispose pas d'infrastructures spatiales propres, prenne en considëration son accës ä et son utilisation de
l’espace de fagon plus stratëgique ä l’avenir.

11 est fondamental et urgent pour la Suisse de prendre lajuste mesure des implications politiques,
ëconomiques et industrielles du spatial, afin de se positionner activement dans ce domaine de coopëration,
tout en protëgeant ses intërëts particuliers.

4.2 Importance de la participation de la Suisse aux futurs programmes spatiaux de 1’Union
Europëenne

La coopëration entre l’ESA et 1’UE ëtablit le lien entre les infrastructures spatiales dëveloppëes par
1’ESA et les services dëlivrës en aval au bënëfice des politiques sectorielles de 1’UE : connectivitë,
environnement, transport, agriculture, etc. C’est sur cette base que 1’UE a augmentë, et continuera
d’augmenter ses investissements spatiaux pour intëgrer systëmatiquement l’utilisation des
infrastructures spatiales dans l’ensemble de ses politiques sectorielles.

Participer aux programmes de I'UE, c’est donc s’assurer I'accës associë aux infrastructures spatiales
dëveloppëes par 1’ESA. La Suisse 1’a fait en participant au programme Galileo, ce qui lui permet non
seulement aujourd’hui, mais ëgalement demain d’avoir un accës sans restriction ä ces services de
navigation et tirer ainsi le meilleur bënëfice des investissements d’hier dans le cadre de I'ESA.

Sur ce modële Galileo, la Suisse doit përenniser sa participation aux programmes de 1’UE (notamment ä
Copernicus), en complëment de sa participation aux programmes de 1’ESA, pour garantir son accës au
potentiet scientifique, ëconomique et sociëtal de l’utilisation des infrastructures spatiales.
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4.3 Collaboration entre les utilisateurs, les acadëmies, l’ëconomie et 1’industrie

Gräce ä la qualitë de son systëme ëducatif et sa culture basëe sur la collaboration et le consensus, la
Suisse est un partenaire reconnu dans le cadre des missions spatiales des programmes de 1’ESA.

Notre excellence dans la conception, la construction et la phase d’opëration des instruments dëveloppës
positionne Ia Suisse parmi les nations incontournables dans les sciences spatiales

Au niveau du paysage ëconomique et industriel, ä cötë d’un certain nombre de sociëtës suisses de grande
ou moyenne taille prësentes depuis plusieurs dëcennies, on voit apparaTtre des start-ups qui lancent de
nouveaux produits destinës au marchë des satellites et des services notamment en matiëre d'objets
connectës. La crëation de ce type d’entreprises est stimulëe dans le cadre des universitës et hautes ëcoles
suisses, ainsi qu’ä l’aide d’un ESA Business Incubation Center qui depuis 2016 a accueilli plus de 40 jeunes
pousses

Ainsi, iI est nëcessaire de dëvelopper des activitës de transfert de technologies, des aides au
dëveloppement et ä 1’innovation, afin de garantir la mise ä disposition des ressources et compëtences
nëcessaires ä la vision et aux ambitions spatiales suisses.

4.4 Fixer des prioritës communes pour tirer profit de la diversitë
Au travers de leur hëritage dans le marchë institutionnel de 1’ESA, les entreprises industrielles
suisses ont acquis une position clë, en particulier dans Ie domaine des lanceurs, mais aussi dans le
domaine des satellites pour lesquels nous avons un savoir-faire rare en Europe. Fort de ceci, nous
sommes trës prësents sur le marchë commercial et celui du < new space > en particulier. Notre industrie
participe aujourd'hui entre autres aux projets mondiaux de constellation de satellites, qui sont destinës ä
dëmultiplier nos possibilitës de connectivitë ä l’ëcheIËe de la planëte, en particulier dans les rëgions
dëpourvues d’infrastructure terrestre.

Cette diversitë est saine mais eIle doit ëtre organisëe. 11 est essentiel non seulement d’avoËr une
reconnaissance de la capacitë de nos universitës suisses et de nos compëtences industrielles, mais
ëgalement d’avoir une stratëgie quant ä ce que nous voulons dëvelopper pour rëpondre aux dëfis du spatial
public et privë de demain,

5. Conclusions et Recommandation

Dans le contexte actuel, et tel qu'exposë ci-dessus, la CFAS considëre

qu’une rëflexion de fand s’impose en vue d’une rapide mise ä jour de la Rëvision de la Politique
Spatiale Suisse, ëtant donnë I'impëratif d'un ajustement fondamental de la stratëgie spatiale nationale
dans ce domaine.

La rëvolution qui a lieu dans ce secteur, offre des opportunitës pour la Suisse en tant que nation et en tant
que place ëconomique, dont les effets se manifesteront dans la vie de chaque citoyen et citoyenne

Commission fëdërale pour les affaires spatiales CFAS

h;iMs Hurter, Conseiller national
Prësident Vice-Prësidente
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